Pérmbledhje punimesh

M. Sc. Safete Statovci -Shala

ORGANET E SHKOLLES DHE FUNKSIONIMI | TYRE

1. Hyrje

S’ka dyshim se njé rol t¢ madh dhe shumé té résl@sn né
funksionimin normal té shkollave e kané edhe organlerendshme té
shkollave, organet geverisése dhe ato profesioségejané drejtori,
zévendésdrejtori, Késhilli drejtues i shkollés, Kiés i prindérve,
Késhilli i nxénésve, Késhilli i arsimtaréve, si dkiéshilli i klasave dhe
aktivet profesionale. Prandaj, duke gené té vedBdin pér rolin e
padiskutueshém té tyre, institucionet pérkatéserdinit t& Republikés
sé Kosovés e kané rregulluar edhe me ligj funksiomi dhe
fushéveprimtariné e tyre népér shkoRaunksionimi i tyre rregullohet
me Ligjin pér arsimin parauniversitar té¢ Kosovés,0d/L-032.

Nése i referohemi Ligjit pér arsimin paraunivensitd Republikés sé
Kosoveés, ekzistimi i kétyre organeve udhéheqgésethibrmelimi i tyre
ka pér géllim lehtésimin e funksionimit sa mé ediki#& punéve né
shkolla, né ményré qé geverisja e institucione\klétre té realizohet
sa mé profesionalisht dhe né pérputhje me kérlkessttkékohore té
arsimit kombétar. Edhe pse drejtori i ¢do instibuciéshté bartés dhe
udhéhegés i té gjitha aktiviteteve né shkollé, dufiekoordinojé
aktivitetet e shkollés sé bashku me organet e,tjggaményré gé té
dégjohen dhe té plotésohen edhe kérkesat e nivéieijera, si¢c jané
mésimdhénésit, prindérit dhe nxénésit, si subjekktéive dhe té
domosdoshme né aktivitetin e shkollés.

Té trajtosh funksionimin e organeve té njé instdoc nuk éshté e
lehté, ngase gasja ndaj punés sé tyre duhet t&het@édimensionale
dhe, pa dyshim, me takt profesional. Dhe, jo veké&m, sepse fryma
profesionale éshté aqg e papérkufizuar, sa gjithimenéd té gjesh arsye
pér té kontestuar apo pér té konfirmuar njé péréomcd menaxhuese té
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kétyre organeve. Késhtu gé&, edhe né kété shkrimmédoj se kam
arritur t'i parages té gjitha anét e funksioninmtg té arriturat dhe té
metat e tyre, por kam béré pérpjekje t'i trajtoj péku teorikisht
obligimet ligjore té funksionimit normal dhe me adhméri
profesionale, shogérore dhe me atraktivitetin eojsm, si garanci
pér njé udhéhegqje efektive té ¢do institucionigerastin toné té atyre
shkollore.

Prandaj, shihet e nevojshme gé disa detyra té aleéegte organet e
tjera né shkollé, té cilat né asnjé ményré nuk\eghin drejtorin nga
pérgjegjésité, por vetém ia lehtésojné komunikidite mundésojné
efikasitet mé té miré té punéve né shkollé. Edhenapuwe
zévendésdrejtorit e ka réndésiné dhe peshén e nmédimbarévajtien e
punéve né shkollé, sidomos kur pér arsye objektivagesa e drejtorit
éshté e theksuar.

Nga ana tjetér, nuk duhet lejuar gé i téré angazhidhéhegjes sé njé
shkolle té koncentrohet vetém né realizimin e onéé@simore, duke i
improvizuar aktivitetet e tjera té organeve né dékmgase pa njé gasje
té pérbashkét té té gjithéve, pa njé angazhim é&rnye autoritativé
dhe profesionalisht té pérgatitur nga komunitetiirgjré, nuk mund té
garantohen rezultate té kénagshme né cilésiné emmési dhe
pérformancé menaxhuese té suksesshme dhe efektive.

Organet e tjera té shkollés vetém sa e fugizojmeedbéjné udhé&hegjen
e shkollées mé efikase dhe mé funksionale. Edhe kogdaktet me
udhéhegés té shumé shkollave del né pah pajtipjesé&marrja aktive
e té gjitha paléve né vendimmarrje né nivel té BBkocon te njé
kualitet i ri né funksionimin e shkollés. Né kéténkekst, funksionimi i
késhillave té& shkollave vetém sa e ndihmon openatimmin e
kapaciteteve udhéheqése, duke mundésuar qé dédydatyhen né
ményré sa mé efikase, duke i motivuar ata pér dmgameth punéve
né shkollg, duke i inkurajuar pér iniciativa té yalrme rreth avancimit
té pérformancés sé pérgjithshme té shkollés, siddike e krijuar njé
tradité té punés ekipore dhe té pérbashkét né iinmks& njé menaxhimi
sa mé efektiv dhe bashkékohor té njé instituciosingor. Normalisht
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se kéto angazhime té organeve té shkollés janértaltuara me ligj

dhe nuk duhet té keté ngatérrim apo pérvetésim ktenpash, duke i
dhéné drejtorit rolin mbikéqyrés né té gjitha hallle udhéhegjes né
shkollé.

Qé kétej, edhe pse mund té konkludojmé se pérgjghe gjendja né

udhéhegjen e shkollave tona éshté e kénagshme géadérehet garté
se me njé udhéhegje mé atraktive, mé té angazthemw efikase

mund té kishte rezultate mé té mira, sidomos né sliolla, duke u

vérejtur se éshté Iéné anash roli i komunitetit pi@ndérve né

pérmirésimin e ambientit té jashtém té shkollavejé pasqyré shumé
domethénése pér kulturén toné té pérgjithshme sgesli Né kété

kontekst, edhe aktivizimi mé gjithépérfshirés i ykét organeve

udhéhegése dhe profesionale népér shkolla do té&ekisfekte té

dukshme né pérmirésimin e gjendjes sé pérgjithstinpunéve né

shkolla, si njé kérkesé e domosdoshme pér njé awatic cilésisé sé
arsimit toné né té gjitha nivelet.

2. Qéllimet

— Qéllimet e késaj analize jané:

— Té analizojé funksionimin e organeve té shkollés;

— Té shohé rolin fugizues té kapaciteteve menaxhéemaétaréve té
kétyre organeve;

— Té pércaktojé¢ sakté rolin udhéhegés dhe pérgjegjési
pércaktuara me ligj té kétyre organeve;

— Té promovojé réndésiné e organeve té shkollave isténsn
arsimor né vend, si dhe

— Té& nxjerré né pah rolin praktik té tyre né mbargeaje punéve
té pérgjithshme né shkolla.

3. Organet e shkollés

Sipas Ligjit pér arsimin parauniversitar né Repkéni e Kosovés, ¢do

institucion shkollor éshté i obliguar t'i keté orgd e parapara, té cilat

ndihmojné né planifikimin e veprimtarisé shkollodhe mbéshtesin
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arritjet e pikésynimeve té pérgjithshme té instdnd pérkatés. Me
kété éshté paraparé t'u jepet mundésia té gjitmaektsrave, si
mésimdhénésve, prindérve, nxénésve dhe kategé@rijera qé té kené
njé rol mé aktiv né ngritjen e kapaciteteve menasleudhe cilésisé sé
mésimdhénies, mésimnxénies dhe mbarévajties séitpshgne té
punéve né shkolla. Duke e paré anén funksionad&zistimit té kétyre
organeve né ofrimin e mbéshtetjes sé gjithanshmeeg@ékimin dhe
arsimimin sa mé té miré té nxénésve, cka nénkupteddanteresi i
nxénésve duhet té jeté gjithmoné né plan té paigj tyre, ndér té
tjera, mund té fokusohet né kéto veprimtari:

— Té realizohet njé udhéheqje profesionale, efikkegekte dhe e
koordinuar, si garanci pér pérformancé té miré té@épe né
institucion;

— Té ofrohet konsulencé e gjithanshme né mes téodtejihe
organeve té tjera té shkollés, si né aspektin azgéw, ashtu
edhe né até profesional;

— Té mobilizohen dhe té inkurajohen té gjitha struktue
mundshme té rrethit né pérfshirjen e dhénies sé&ibaotit té tyre
pér mbarévajtjen e punéve né shkollé;

— Té ndértohen marrédhénie efektive né mes té slskgilindérve
dhe nxénésve;

— T'u mundésojné prindérve dhe té gjitha strukturay@ t'i
shprehin piképamijet e tyre pér edukimin publik.

pérgjithshme té punéve né shkolla, té cilét gjithéhaé koordinim dhe
me bashkérendim té ndérsjellé ndihmojné né plamfike aktiviteteve
té gjithanshme né shkolla dhe té aktiviteteve psikollore, né
pérpilimin e kalendarit té aktiviteteve shkolloreényrat e pranueshme
té sjelljes né ambientet shkollore, gjithmoné néppihje me standardet
bashkékohore, ashtu si edhe politikat konfliktZgfide, vendosjen e
prioriteteve né programin e shkollés, ményrat péndosjen e njé
komunikimi sa mé efektiv shkollé-prind-nxénés, éurilh kryesor
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pérzgjedhés, deri te pérdorimi i ambienteve té b&kmga komunitetet
apo edhe né ndikimin e tyre né profilin e shkollés.

4. Késhilli Drejtues i shkollés

Késhilli drejtues i shkollés pérbéhet nga:

- Tre pérfagésues té prindérve, duke pérfshiréak@ pjé pérfagésues
té komunitetit pakicé né komuné, nése ka ndonj@éséga komunitet
né até shkollé;

- Dy pérfagésues nga shogéria , té cilét i caktoméha dhe mund té
jené me interes pér shkollén;

- Tre pérfagésues té€ mésimdhénésve.

Sipas ligjit té ri t& arsimit parauniversitar népblikén e Kosovés —
Ligji nr. 04\I-032, roli i Késhillit drejtues té &bllés éshté si vijon:

Neni 17

11. Késhilli drejtues i shkollés né nivelet 1, 2edB té ISCED-sé ka
detyrat dhe kompetencat si vijon:

11.1. Té hartojé rregullat e shkollés té specdiané nenin 22 té kétij
ligji, pér t'u miratuar nga Komuna;

11.2. Té zgjedhé njé pérfagésues té prindérve die té
mésimdhénésve nga anétarét e Késhillit drejtu&s$é gnarrin pjesé né
cilésiné e vézhguesve né emérimin e drejtorit, mégsdrejtorit dhe
mésimdhénésve té shkollés;

11.3. Té ushtrojé funksionet e ndérlidhura me séaiynin e buxhetit té
shkollés, pérfshiré edhe skemén e delegimit mesukés) organit
drejtues té shkollés dhe drejtorit té shkollésgsigté pércaktuar né kété
ligj;

11.4. Té vendosé pér shfrytézimin e fondeve qaé @héné shkollés si
kontribut nga prindérit ose donatorét e tjeré;

11.5. Té miratojé aktivitetet jashté kurrikulare shkollés, sipas
propozimit té drejtorit té Shkoll&¥.

137 igji pér Arsimin Parauniversitar né RepublikéKesovés, nr. 04/L-032, f 1
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4.1. Struktura dhe funksionimi i Késhillit drejtues té shkollés

“Ligji pér arsim fillor dhe té mesém parasheh kdoghin e
obligueshém té Késhillit t& shkollés, pérbérja eilié do té pérfshinte
tre pérfagésues té zgjedhur té prindérve, peséaqisties té
mésimdhénésve, né shkollat e mesme edhe njé psukg)€ nxénésve,
kurse drejtori i shkollés éshté anétar i késhitidr pa té drejté voté™
Késhilli mund té emérojé edhe anétaré té tjeréépdrejté vote, me
géllim té pérfagésimit sa mé té miré té té gjittmnkiniteteve dhe
paléve me interes qé pérfshihen né punén e shkdBgthmoné
struktura e Kkétij késhilli duhet té reflektojé edheadhésiné e
institucionit, gé nénkupton numrin e nxénésve @émé&simdhénésve.
Pérvec té tjerash, Késhilli Drejtues i shkollésté&adrejté té shqyrtojé
raportet e menaxhmentit dhe té diskutojé té gygshtjet qé i vleréson
me interes pér shkollén, por gjithmoné duke e paswasysh rolin
udhéheqgés té drejtorit dhe né bashképunim me tégp&erruar né
asnjé rast kompetencat.

4.1.1. Misioni dhe detyrat e Késhillit drejtues té&shkollés

Duke e paré té nevojshme specifikimin e métejméd#irené detaje té
punés sé organeve té njé institucioni shkollorhex®& edhe Késhillit
drejtues té shkollés i jané pércaktuar detyra tdueaa, qé gjithsesi
jané né funksion té realizimit té géllimeve té pkdive organizuese né
njé institucion té caktuar, né kété rast shkolkéshtu gé detyrat e
Késhillit drejtues té shkollés, gjithsesi i koordarx me drejtorin e
shkollés, jané:
— té miratojé planin afatmesém té shkollés;
— té miratojé planin vjetor té shkollés;
— té shqyrtojé dhe ta aprovojé buxhetin e shkolléamntfibutet e
komunitetit ose té donatoréve, té ardhurat ngaiwvegrité e
shkollés etj.);

138 pupovci D., Tafarshiku N.: “Pjesémarrja e pringgmé jetén e shkollés né
Kosové”, Prishting, 2008, f. 9
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— té miratojé raportin vjetor té shkollés dhe rapoeisaj financiar;

— té hartojé rregulloren e brendshme té shkollés;

— té pérpiget té sigurojé kontribute nga komunitetetga bizneset
dhe burime té tjera né té miré té mbarévajtjes w@eye né
shkollé;

— té miratojé projekte bashképunimi me instituciohgdra, si dhe

— té miratojé veprimtarité e shkollés pér komunitepas procesit
mésimor.

Krejt kéto obligime té Késhillit drejtues té shiédl kané pér géllim
sigurimin e pjesémarrjes té sa mé shumé subjektsidomos
pérfshirjen e prindérve né jetén e shkollés dhenb&éqgyrjen e punés
Sé saj.

Pérvec késaj, kur e sheh té nevojshme Késhilli mign&onsultohet
edhe pér ¢céshtjet e méposhtme:

— pér zhvillimin fizik té shkollés;

— pér ¢éshtjen e programit shtesé mésimor;

— ndaj reagimeve té organeve komunale pér cfarédaurdekti
politik;

— té konsultohet rreth planifikimeve gé lidhet meirare brenda
territorit t&¢ komunés;

— pér shénimin e dités sé shkollés, si¢ éshté datandényra e
manifestimit;

— pér shprehjen e piképamjeve té veta pér ¢cdo cébtjar me
shkollén ose me arsimin e pérgjithshém né komuné.

Natyrisht se t& merresh me té gjitha kété angazimukeéshté e lehté
dhe kérkon mobilizim té té gjitha subjekteve, gjgbi me drejtorin né
krye, né ményré gé pér cdo céshtje té diskutohehali@&si dhe me
vizion té garté, pasi paraprakisht té jené anatizéagjitha rrethanat
objektive gé kushtézojné ose favorizojné njé pashkune géllimin qé
né punén e kétyre organeve té mos keté improviziine vetém
planifikime té parealizuara.

“Nga anétarét e Késhillit té shkollés pritet géré8pektojné té gjitha
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normat juridike dhe ligjet. Shkolla éshté e obligté njoftojé dhe t'u
mundésojé qasje ndaj té gjitha normave juridike bée cilat
rregullohen obligimet*®.

4.2. Drejtori i shkollés

Cdo institucion arsimor, ashtu si edhe i ¢do kaaktjetér, éshté i
obliguar me ligj gé té keté organet udhé&heqésekry@ té té cilave
géndron drejtori. Ai éshté person gé pérfagésotituiegonin né raport
me organet e tjera mé té larta shtetérore kompetentaj té cilave
mban pérgjegjési dhe jep llogaridhénie. Pra, drefterr instruksionet
nga organet kompetente dhe i pércjell né instituoiaé e udhéheq,
duke gené koordinator i dyanshém: né mes té icgtiteve
kompetente shtetérore dhe kolektivit té instituttipérkatés, né krye té
té cilit géndron. Pra, né ményré pérmbledhése né@ranstatojmé se
drejtori organizon, planifikon dhe udhéheq né tepémén e shkollés,
né té gjitha segmentet e saj. Roli i tij né kététkkst éshté i
pazévendésueshém, por kjo nénkupton se edhe zgjedijj duhet t'i
nénshtrohet njé filtri té rrepté profesional, shogélhe etik.
Nga sa u tha dhe ashtu si¢c mund té dalé nga oldigrpércaktuara me
ligj, drejtori kryen kéto detyra dhe obligime ndagtitucionit:

— pérfagéson shkollén dhe éshté pérgjegjés pér higisihé e punés

Sé saj;
— i1udhéheq dhe i koordinon té gjitha aktivitetetsdollé;
— pérgatit propozimin e planit vjetor té punés dhet@pérgjegjés
pér jetésimin e tij;

— udhéheq punén e Késhillit pedagogjik;

— pérgatit mbledhjet e Késhillit drejtues;

— i raporton Késhillit drejtues pér punén e shkollés;

— mbikéqgyr dhe késhillon personelin e shkollés;

139 Divna Shipoviq , Gule Gulev, George Mikollov etporacak pér késhillat e
shkollave fillore dhe t& mesme”, raport nga inten8hkup, 2008, f.14
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— kujdeset pér bashképunimin e institucionit me p#mtd
(mbledhjet e prindérve, orét pér biseda dhe formdjera té
bashképunimit);

— njofton prindérit pér punén e shkollés, si dhe pdnyshimin e té
drejtave dhe té obligimeve té nxénésve;

— vendos pér masat edukative;

— @shté pérgjegjés pér realizimin e té drejtave mdij§&e dhe té
drejtave dhe detyrimeve té nxénésve;

— pércakton sistematizimin e vendeve té punés;

— vendos pér krijimin e marrédhénies sé punés dhe pér
pérgjegjésiné

— disiplinore té punétoréve;

— kujdeset pér bashképunimin e shkollés me shérbsmémdetésor
té saj;

— kryen edhe puné té tjera né harmoni me ligjin dBebazé té
autorizimeve té Késhillit drejtues.

4.3. Zévendésdrejtori (ndihmésdrejtori)

Personi numér dy né njé institucion shkollor éspé&endésdrejtori
(ndihmésdrejtori), detyrat dhe kompetencat e t ladhen me punét e
brendshme né shkollé. Varésisht prej numrit t& ageée, e rrjiedhimisht
edhe t& mésimdhénésve, njé institucion arsimor nturketé edhe dy
ndihmésdrejtoré, por né praktikén toné, né shkojat kemi vizituar,
zakonisht postin e zévendésdrejtorit e mban njggmer

Edhe zévendésdrejtori duhet té jeté person mei attédallueshme
organizative, si dhe té posedojé vlera té pérdjities profesionale e
morale, té pakontestueshme nga stafi i shkollés aegbe nga
komuniteti pérkatés.

Té gjitha detyrat qé i referohen drejtorit, me a&htim té
kompetencave té vecanta, i pérkasin edhe zévergjigsdy puna e té
cilit éshté té ndihmojé até né menaxhimin e pumé@ehkollé, sidomos
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ato gé kané té béjné me procesin mésimor, me eéstganizative té
brendshme dhe me kontrollin e realizimit té objekte shkolloré.

4.4. Organet profesionale té shkollés

Pérvec organeve geverisése, né shkolla funksionefitéie organet
profesionale, té organizuara népérmjet késhillé&equajtur Késhilli i
arsimtaréve, Késhilli i klasave dhe aktivet probesile.

4.4.1. Késhilli i arsimtaréve

Késhillin e arsimtaréve e pérbéjné arsimtarét, k&stinétorét
profesionalé dhe bashképunétorét né mésim. Mingpgraktikén toné
shkollore, pér aq sa kemi vérejtur né kété anakakonisht jané vetém
mésimdhénésit ata gé e funksionalizojné kété Keshitilét jané mjaft
aktivé gjaté téré vitit shkollor.
Késhilli i arsimtaréve kryen kéto detyra:
— aprovon programin vjetor té punés sé shkollés;
— miraton objektivat e pérgjithshme té mésimdhénieke d
mésimnxénies né nivel té shkollés;
— shqyrton realizimin e planit dhe programit mésimor;
— verifikon suksesin e pérgjithshém té nxénésve;
— vendos pér kundérshtimet e nxénésve lidhur me it@lésga
|éndét e caktuara mésimore;
— miraton programet e punés té aktiveve profesionale;
— propozon masa disiplinore ndaj nxénésve;
— propozon avancimin e nxénésve té dalluar;
— propozon lévdata dhe shpérblime pér arsimtaré, kiégsimétoré
profesionalé dhe né mésim;
— propozon komisionet pér provime té nxénésve dh&nakfatin,
formén dhe ményrén e dhénies sé provimeve;
— organizon bashképunimin me shkolla té tjera dhétiucsonet
pérkatése pér ¢céshtje mésimore;
— ndihmon né aktivitete té lira té nxénésve dhe desidve;
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— propozon masa pér aftésimin e arsimtaréve, bashiéméve né
mésim dhe té bashképunétoréve profesionalé;
— inicion apo ndihmon né kryerjen edhe té punévejdéatme
interes té shkollés.
Késhillin e arsimtaréve udhéheq drejtori i shkqllése, né mungesé té
tij, zévendésdrejtori.
Pa dyshim se funksionimi korrekt, efikas dhe meektyitet i kétij
késhilli krijon klimé té favorshme pér puné cilésoné procesin
mésimor dhe pér ambient té& pérshtatshém dhe ktistfigeorshme pér
aktivitetet e tjera pércjellése né objektin shkoltg jané né funksion té
rritjes sé aktiviteteve té nxénésve né shkollééefumd té fundit, qé e
shtojné pérformancén e pérgjithshme té shkollésnsitucion me
réndési té vecanté shoqérore.

4.4.2 Késhillat e klasave

Késhillin e klasave e pérbéjné mésimdhénésit, tét ahvillojné
mésimin né klasat pérkatése té ¢cdo niveli. Né ké&rudha kohore ky
késhill debaton sukseset dhe cilésiné e realiztéit planprogramit
shkollor té paraparé me ligj.

Késhilli i klasave kryen kéto puné:

kujdeset pér realizimin cilésor dhe sasior té pladtie programit
mésimor pér ¢do paralele;

|éndé mésimore;

vérteton suksesin individual t& nxénésve pér cdddédhe suksesin e
pérgjithshém né paralele, por nuk ka té drejté&émpésojé suksesin
individual dhe té paraleles;

shqyrton vijimin e rregullt t& nxénésve né mésim;

propozon lévdata, shpérblime, por edhe masa disi@ipér nxénésit;
organizon bashképunimin me prindér;

ndihmon punén e komunitetit té nxénésve dhe t&itdieve té lira té
nxenesve,
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kryen edhe puné té tjera me interes té paraleleséshkollés.
Késhillin e klasave e udhéheq kryetari i késhilliGili emérohet nga
Késhilli i klasave me shumicé votash.

4.4.3. Aktivet profesionale

Aktivi profesional kryen kéto puné dhe detyra:
— zhvillon objektivat e mésimdhénies dhe té mésimregrpér
|Endét né pérputhje me objektivat e shkollés
— kujdeset pér realizimin cilésor dhe sasior té ofpjake té planit
dhe programit mésimor pér Iéndét pérkatése mésimore
— kujdeset pér zbatimin e metodologjive té reja nécesin
mésimor pér fushat e caktuara Iéndore
— propozon pajisjen e shkollés me mjete mésimore
— organizon aktivitetet e nxénésve nga |énda apoafiesictaktuar
edukativo-arsimore
— harton programin e punés sé aktivit profesional
— kryen edhe puné té tjera me interes té aktivitgsiohal.
Kryetari i aktivit té& ¢cdo klase apo té ¢do |éndesimibre emérohet pér
cdo vit shkollor nga numri i mésimdhénésve pérkapgs zakonisht
emérohet mésimdhénési mé me pérvojé.

4.5. Késhilli i prindérve

Né bazé té késaj analize éshté déshmuar se angaztmimdérve nga
organet drejtuese té shkollés né pércjellien dhévajtjen e punéve né
shkollé i kontribuojné cilésisé dhe efikasitetitpgnéve né shkollé pér
njé ambient pune efikas dhe komod.

4.5.1. Misioni i dhe detyrat e Késhillit t& prindéve

Té gjitha dokumentet relevante: Ligji pér ArsimimarBuniversitar né
Republikén e Kosovés, Strategjia e Arsimin Paraensitar né Kosove,
2007-2017, Korniza e Kurrikulit t& Kosovés, dorag&akér Késhillin
Drejtues té Shkollés, et]., saktésojné garté ablkgie kétij késhilli,
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duke konkluduar se ky késhill ka njé misionin tégadtuar qarté, e gqé
mund té pérmblidhet né kéto pika:
— Té iniciojé diskutimin pér té gjitha ¢céshtjet méeires pér punén
né shkollé;
— Té debatojé dhe té kérkojé ngritjen e cilésiséreégsit mésimor
né shkollé;
— Té inkurajojé ndértimin e kapaciteteve menaxhuése d
proceseve demokratike si dhe
— Té kontribuojé né zgjidhjen proaktive té problemé&vadryshme
né shkollé.
Detyrat e Késhillit té prindérve jané:
Neni 19
1. Cdo institucion arsimor apo aftésues duhet t& Keéshill té
prindérve.
2. Kompetencat dhe fushéveprimtaria e Ké&shillit péindérve
pércaktohen népérmes aktit té vecanté nénligjor;
3. Késhilli i prindérve zgjidhet me vota té fshel#aé gjithé prindérve
té nxénésve gé vijojné mésimin né até institucion;
4. Prindérit, pérvec pérfagésimit né Késhillin engérve, kané té drejté
t'i paragesin ankesat e tyre drejtorit té institundi arsimor dhe
aftésues, Komunés dhe Ministrisé lidhur me cilégnéésimdhénies
dhe mjedisin shkollor*°.
S’do mend se kéto formulime duhet té specifikohénnményré qé
késhilli t&¢ marré iniciativé pér céshtje konkreteegpastaj ta ndjeké até
deri né zgjidhjen pérfundimtare té saj, pér agegajié kompetencat
dhe mundésité objektive. Natyrisht se detyré g késhilli éshté edhe
gé “té bashképunohet ngushté me prindérit e nxénés nevoja té
veganta, me mésimdhénésit e klasés sé tyre, meianshet komunale
té arsimit dhe ato gendrore lidhur me realizimins@& drejtés sé
shkollimit t& barabarté pér té gjithé fémijét g katkaliteti”.

140 igji pér Arsimin Parauniversitar né RepublikéKesovés, nr. 04/L-032, f. 16
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Nga kéto pércaktime si dhe nga detyrat konkret&ti késhilli mund
té gjykojmé se krijimi i njé partneriteti t&¢ mirli@ prind-shkollé, i
konceptuar né até ményré qé té arrij¢ géllime tihgshkéta né
pérfshirjen e shoqérisé civile né identifikimin eiopiteteve dhe
avancimin e performancés sé funksionalitetit téoBk né pérgjithési,
éshté njé prej géllimeve strategjike té organewehdgése kompetente
arsimore né té gjitha nivelet. Mobilizimi i sa mBusé njerézve, e
déshirueshme sa mé kompetenté, mundéson ideniifikea mé té
gélluar té nevojave prioritare dhe mésimi i sa inénge pérvojave gé
jané né funksion té aktivitetit konkret té shkolldslentifikimi i
prioriteteve mbetet ¢éshtje pérheré e papérfundiggse cdo rrethané
kohore apo tjetér lind nevoja té reja dhe shtrorrkdéga pér
pérmbushjen e tyre, qé pastaj kérkon angazhimiromukitetit té
prindérve pér t'u arritur kéta objektiva. Kétu dubparé rolin vendimtar
té Késhillit t& prindérve si organ kontrubutdhénéscdo aspekt.
Realizimi sa mé i suksesshém i objektivave progrémé shkollés
éshté nga detyrat e parapara té kétij késhilli. Dulspecifikuar né
detaje punét gé jané né funksion té avancimit téviekeve té
pérgjithshme té shkollés, prindérit kané té drejt@aragesin ankesa té
ndryshme qofté rreth cilésisé sé mésimdhéniesg gofth céshtjeve té
tiera gé lidhen me shkollén te drejtori i shkollégp edhe te organet mé
té larta arsimore komunale a né Ministriné e Arsimi

4.5.2. Funksionimi i Késhillit té prindérve

Duke gené strukturé e organizuar sipas ligjit, l&shll formohet né
fillim té& ¢do viti shkollor, i cili pastaj aprovonjé rregullore té punés,
Késhilli i prindérve zgjidhet me vota té fshehtaangjé numér mé i
madh i prindérve pjesémarrés né tubim. Si parimg gustitucion

shkollor zgjedh prej ¢cdo klase nga njé prind qéaugrson téré klasén,
késhtu gé struktura pérbérése e Késhillit nuk éshit@ituar, por duhet
té reflektojé pérbérjen e pérgjithshme té numriklgsave né shkollé.
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Anétarét e késhillit zgjidhen pér njé vit shkoll@ata edhe mund té
rizgjidhen nése kané fémijé né shkollé, e pasta kgjedhin kryetarin
e késhillit. Késhilli i prindérve u jep rekomandimarganeve té
shkollés, drejtorit dhe Késhillit drejtues té shés] né lidhje me céshtje
gé vleréson se meritojné ndérhyrjen e tyre. Ky kiédahet té mblidhet
sé paku 4 heré brenda vitit shkollor, por, sipasojave, mund té
mblidhet edhe mé shpesh.

Si vlerésim i pérgjithshém mund té pérfundohetwgesionimi i kétij
késhilli éshté me shumé réndési, bile i réndésiséeganté po té kihet
parasysh roli i tij si njé¢ mbikégyrés dhe rekomaxlu punéve né
shkollé, me kusht qé ky késhill té jeté aktiv dipandikuar né punén e
tij.

Né bazé té Ligjit pér Arsimin Fillor dhe té Mesémht& formuar
Késhilli i Prindérve i Arsimit t& Kosovés (KPAK)j ergan gendror gé
duhet ta pérfagésojé interesin e prindérve né mjexdror dhe té
shérbejé si kanal komunikimi né mes té MASHT-it dtmndérve,
mirépo praktika aktuale nuk déshmon se ka njé kokimarté tillé, aq
mé pak se roli i kétij késhilli éshté funksional.

“Prindérit jané té mendimit se shkolla duhet tOj& ata né mbledhje té
prindérve... duke u deklaruar se ata ftohen rmadjé shkolla dhe duke
pohuar se té paktén dikush né familjen e tyre ésdité dhe kompetent
pér té shfrytézuar pér t&é miré mbledhjet me pringér edhe ka pér
detyrim ta béjé njé gjé té tillé. Edhe mé e madbleté& pérgindja e
prindérve gé pohojné se pjesémarrja e tyre né tatisne ndihmon

fémijén e tyre***,

4.6. Késhilli i nxénésve

Duke u bazuar né Ligjin pér Arsimin Parauniverst&iRepublikés sé
Kosovés, né ¢do shkollé duhet té funksionojé edéehifli i nxénésve.
Ekzistimi i kétyre késhillave éshté menduar té jat funksion té

1 Gashi Shkelzen, Popovci Dukagjin: &Kdvéshtrimi i prindérve pér
pjesémarrje né jetén e shkollés né Kosové”, KEC, Prishtiné 2010, f. 15
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pérmirésimit té mjedisit mésimor né shkollé, té tkese té punés,
sidomos té atyre gé jané drejtpérdrejt né inteEeanirégenies sé
nxénésve. Krejt kjo me géllim gé zéri i nxénésvdédgjohet dhe té jeté
I respektueshém né procesin e pérgjithshém té muinébkolla, ngase
né fund té fundit, veté ekzistimi i shkollés ka Hop vetém me
nxénésin né gendér té saj, prandaj ¢cdo angazhinpgr@nirésimin e
kushteve té nxénésve né shkollé éshté jo vetégyshkm, por edhe i
domosdoshém.

Nga detyrat mé parésore té kétij késhilli jané:

— Angazhimi né ngritlen e kushteve objektive né kladige
pérgjithésisht né objektin shkollor;

— T'i identifikojé nevojat prioritare dhe t'ia rapaj€ drejtorit dhe
Késhillit drejtues té shkollés;

— Pérfagésues té kétij késhilli t&¢ marrin pjesé nélenthet e
Késhillit drejtues té shkollés, né ményré gé edhe ké&té
pjesémarrje té japin kontributin e tyre né pérmimés e kushteve
té punés né shkolla.

4.6.1. Struktura dhe funksionimi i Késhillit t& nxénésve

Késhilli i nxénésve duhet té themelohet me fillineirgdo viti shkollor.
Né disa shkolla, sidomos né ato gé kané paralelddaéa ose mé shumé
klasé, éshté praktiké gé fillimisht té themelohét kuvend i nxénésve,
me pérfagésues nga té gjitha paralelet, e pastagnkli té themelojé
késhillin, respektivisht té delegojé nxénésit p&tekkéshill.

Késhilli i nxénésve duhet té mblidhet sa heré @g#édon se ka ndonjé
iniciativé konkrete, por sé paku njé heré né 3 midE cdo tubim
nxénésit duhet té organizojné debate né interesxy@ésit, shkollén a
rrethin, té japin iniciativa té ndryshme, té pétkiohien pér nxjerrjen e
revistés sé shkollés, bile njé heré brenda vitkoBor, né mos né
secilin gjysmévjetor nga njé.

Né kété kontekst, drejtori i shkollés, Késhilli gues dhe ai i prindérve
e kané pér obligim t'u ofrojné pérkrahje profesienaxénésve né
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angazhimet e tyre, t'u béjné té mundur sigurimirhapésirave té
nevojshme pér angazhim si dhe té merren seriomshtkérkesat e
nxénésve, me propozimet e tyre, té cfarédo natgfeshm ato, por
gjithsesi gé kané té béjné me aktivitetet shkollore

Pérfundime

Roli dhe detyrat e organeve té shkollave duhetagsalidohen, té
funksionalizohen dhe té kérkohet nga to, gé org&oeipetente té
tregojné performancé profesionale né udhéhegjehkellgs, si dhe
rezultate konkrete, gjithsesi té dukshme, né mizgtjén e punéve né
shkolla.

Té gjitha kéto hallka t& menaxhimit té njé institung shkollor duhet t'i
koordinojné aktivitetet e tyre, né ményré gé shkaod funksionojé si
njé térési efikase, ku cilésia e mésimit té jetékn@ té prioriteteve,
duke e pasur si misionin gendror té té gjitha ahiaave. Natyrisht se
edhe aktiviteteve jashtémésimore duhet kushtuardésiné e
nevojshme, sidomos me angazhimin e prindérve dikerténitetit qé
éshté i lidhur me shkollén, gé kjo té mundésojéaqibienti brenda
objektit shkollor té jeté i pérshtatshém dhe joshésnxénésin dhe ta
motivojé até pér nxénie, por po aq i réndésishémedte jeté edhe
mjedisi rreth shkollés, duke reflektuar njé kultugimbienti té
standardeve té kohés.

Pra, duke e paré se organet e shkollés kané ral&liomethénés né
mbarévajtjen e pérgjithshme té punéve né shkojidnsgsi realizimi i
njé udhéhegje profesionale, efikase dhe bashkéesedéshté kérkesé e
domosdoshme dhe obliguese nga ligjet pérkatéseilaedahet té
mbikéqyret nga organet kompetente arsimore. Pardysali i drejtorit
mbetet ky¢c dhe pércaktues, ngase prej tij kérkkbetdinim i té gjitha
aktiviteteve né shkollé. Ai i mobilizon dhe i inlajon té gjitha
strukturat udhéhegése té shkollés, késhtu qé péizgs sé tij
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gjithmoné duhet kushtuar réndési té vecanté, dulgEngaktuar pér
kandidatin qé i plotéson té gjitha kriteret e p&taara.

Ndérsa, po ag e réndésishme pér njé performansék&esshme né
mésimdhénie dhe né mésimnxénie éshté pérgatitifegionale e

mésimdhénésve. Prandaj edhe pérzgjedhja e tyre tduhénshtrohet

njé kriteri sa mé profesional, duke pasur parasdire mundésiné e
trajnimeve té herépashershme, pér t'i pércjellgjetrbashkékohore gé
kané té bé&jné me procesin mésimor.

Nga ana tjetér, komuniteti i prindérve duhet téé jajithheré i

angazhuar dhe aktiv, né ményré gé té keté mundd$sirghprehé

piképamjet e tyre pér cilésiné e procesit mésimioe @ualitetin e

pérgjithshém té& menaxhimit té& shkollés.

Rekomandime

Duke u mbéshtetur né té gjitha kéto konkludimepneindojmé:

— Té& hartohen njé strategji pér organet e shkolldve dioracaké
pérkatés;

— Gjithmoné t'i kushtohet kujdes i vecanté zgjedrgésdrejtorit té
njé institucioni, duke pasur parasysh relevancépp&rcaktuese
né pérformancén e atij institucioni;

— Té mbretérojé¢ mirékuptimi maksimal dhe besimi i t@la
ndérsjellé né mes té drejtorit, zEvendésdrejtdré drganeve té
tiera udhéheqgése té shkollés;

— Té béhet njé komunikim i rregullt i organeve drefia té
shkollave me rrethin dhe bashkésité e tjera téuhamé cfarédo
ményre me shkollén;

— Drejtorét e shkollave té jené mé té hapur dhe hgsinkues me
organet e shkollés;

— Té keté qasje profesionale dhe angazhim té pérbash&
zgjidhjen e ¢do problemi eventual gé paragitethidlg;
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— Té ndértohet njé vizion i pérbashkét né mes téregpartneréve
si parakusht pér njé pérformancé té miré né shkollé

— Té mos keté dilema e dyshime pér angazhimin dheizktin e
prindérve, edhe jashté Késhillit t& prindérve, pgr cilési mé té
miré té punés né shkolla;

— Té funksionalizohet dhe té fugizohet njé bashkérandé gjitha
aktiviteteve né shkollé népérmes informimit té rilité rreth
politikave dhe procedurave té organeve té shkagllave

— Té béhet mbikéqyrja, kontrolli dhe stimulimi pérgazhime té
shtuara té té gjitha organeve kompetente arsiménavel vendi;
si dhe

— Monitorimi té jeté parakusht pér rezultate té gyitehme né c¢do
institucion shkollor dhe pér njé kualitet té ri s@hé&heqgjes sé
shkollés.
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