Pérmbledhje punimesh

Zehrie Plakolli

PLANIFIKIMI DHE MENAXHIMI | PUNES SE SHKOLLES

Hyrje

Duke e ditur se vlera mé e madhe e njerézimit édifdédhe ményra e
organizimit té pérfitimit t& dijes éshté institugioarsimor-shkolla,
duhet té synohet gé ky institucion té jeté sa mnéancuar né aspektin e
cilésisé, né ményré qé shogéria té shkojé rrugélsér té zhvillimit.
Parakusht i domosdoshém i njé sistemi arsimorliidd ta kryejé
funksionin e vet dhe do ta arrijé synimin e tij @siplanifikimi dhe
menaxhimi cilésor i institucionit arsimor (shkol)é®é shkolla té jeté
njé transmetues cilésor i dijes, duhet t'i ketéatéancuara dy pikat
kryesore té saj. planifikimin dhe menaxhimin e mnBlanifikimi i
punés sé shkollés éshté pjesé e politikés arsitéosbtetit, komunés,
shkollés, por edhe familjes e komunitetit. Planikd@dlor éshté
dokument né té cilin parashihen aktivitetet e téhgj subjekteve té
shkollés dhe bashképunétoréve jashté saj, pérfajééacaktuar- 1, 3,
5-vjecar, por nuk éshté trajtuar shumé (sidomast @tfundit) né ligje
dhe né udhézime ¢éshtja e planifikimit. Pra, nuknanjé dokument,
udhézim konkret a model, né té cilin pércaktohmikstira, forma dhe
koha se kur duhet béré njé plan vjetor apo edhdlinmr i shkollés.
Pér kété arsye, géllimi i kétij punimi éshté studimspektit planifikues
dhe menxhues té shkollés dhe evidentimi i gjendjeale té
kapaciteteve njerézore té kétyre aspekteve nélshiw ashtu, né kété
punim kéto dy problematika t&é punés sé shkollést&oené té
véshtruara dhe té ballafaquara né dy aspekte Jfakte

1. Planifikimi dhe menaxhimi i punés sé shkollés, sipa

dokumentacionit té fundit legjislativ t&¢ MASH-it;
2. Planifikimi dhe menaxhimi i punés sé shkollés sipatimtimit
(fakteve) né terren
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Duke u bazuar né kéto dy lloj faktesh: infrastru&tuligjore dhe bazén
reale né shkolla, vérehen ndryshime té shumtaildé ky studim ka
synim té ndikojé gé né té ardhmen té jené sa mémnale.

1. Planifikimi dhe menaxhimi i punés sé shkollés sipalgjeve
dhe udhézimeve administrative t&€ MASHT-it

Né sistemin toné arsimor jané béré shumé ndryshihge secili prej
tyre ka pasur si géllim avancimin, zhvillimin dherfeksionimin e kétij
sistemi, i cili patjetér gé si objektiv e ka shioilsi institucion arsimor
dhe si synim ngritien e shogérisé né aspektin @tiudkarsimor. Té
gjitha kéto ndryshime kané bazé ligjore, formé wilné apo formé
rregullash, té cilat synojné ta “drejtojné” dhe tadihmojné
funksionimin e institucioneve arsimore parauniviars (né té cilat, aq
sa mundet, do té bazohet puna e shkollés pérggtitgs

Pa dashur qgé té rishkruajmé kéto ligje, udhézirhe,mhrimet e tyre, ne
do t'i paragesim kétu vetém aspektet planifikuesmenaxhuese té
shkollés, sipas kétyre dokumenteve té pérpiluara pojitikébérésit
arsimoré.

Sipas Ligjit pér arsimin parauniversitar té Koso{gsisht-2012), té
gjitha aktivitetet e shkollés duhet té jené té déwdizuara, té
shpérndara né sistem. Po ashtu, té shpérndara té&ihené edhe
pérgjegjésité dhe llogaridhénia, sepse kuptohet rmgényra e
centralizuar e planifikimit dhe menaxhimit t& punggé shkollés éshté
joefikase. Njé drejtor i vetém nuk mund té kryejing efektive dhe té
mbajé pérgjegjési si i vetém. Késhtu g&, me deabritn kuptojmé
shpérndarjen e punéve dhe pérgjegjésive tek ngnsistéré faktorésh
shkolloré (mésuesit, personeli administrativ, ne#néprindérit dhe
bashképunétorét e shkollés) né ményré té planifikua

Né funksionimin e njé shkolle cilésore faktoré té&sesit duhet té jené
organet (késhillat) brenda shkollés, fushéveprimeé icilave éshté i
rregulluar me bazé ligjore pér arsimin paraunitarsiPo ashtu, sipas
Ligjit té fundit pér arsimin parauniversitar organg i larté geverisés i
shkollés éshté Késhilli Drejtues. Ky késhill i fartplanet e punés sé
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shkollés dhe rregullat specifike té saj. Pastaj &ggazhon dhe i béné
pérgjegjés personelin brenda shkollés dhe pérfagése prindérve dhe
DKA-sé. Té gjithé kéta, sé bashku, duhet té haétgjanin e punés sé
shkollés dhe té marrin vendimet e nevojshme lidharkété. Késhilli
Drejtues i shkollés i pérpilon edhe rregulloretfike (sipas nevojave)
té shkollés pér: nxénésit, prindérit, pér renditéglak té shkollés dhe
pér aktivitetet jashtékurrikulare. Anétarét e KdéghDrejtues jané
pérgjegjés ndaj nxénésve, personelit té shkollésd@rve dhe DKA-
sé. Ata veprojné vetém si ekip. Prandaj, sipasitLiggr arsimin
parauniversitar té Kosovés- neni 17, pika 1, cd&ok# éshté e
obliguar ta keté Késhillin Drejtues, i cili pérbéhega 3 prindér, 2
pérfagésues té komunitetit t& eméruar nga DKA-t@£8imdhénés dhe
1 pérfagésues i nxénésve i niveleve 2 déé 3

(Po sipas ligjeve dhe udhézimeve bashkékohore v#liafit arsimor
dhe kudo népér infrastrukturén ligjore té vitevdu@dit, faktori prind
éshté i theksuar dhe i angazhuar né ményré té wecsepse, né fakt,
objektiv i shkollés éshté nxénési, i cili vien rfgailja. Ligji pér APU,
neni 3, pika 2, thoté: “Arsimi parauniversitar @shpérgjegjési e
pérbashkét e prindérve, institucioneve arsimoremkmave dhe
geverisd®. Do té thoté se jorastésisht si pérgjegjésit et gané
potencuar prindérit. Shkolla dhe familja jané dstesne edukative té
ndérlidhura gé plotésojné njéra-tietrén dhe si ant pérbashkét té
tyre e kané nxénésin. Marrédhéniet né mes té kélyjeve (shkollés
dhe familjes) ndikojné né ndjenja, veprime, sukgef&mijés, si dhe né
ecuri e mbarévajtjeve té pérgjithshme té shkollés).

Planifikimi i punés sé shkollés, si obligim dhe neyjé

Sipas té gjitha ligjeve té sistemit arsimor dhe @&mnimeve
administrative, parashihet qé secila shkollé t& lg#anin vjetor dhe
zhvillimor, kurse si udhérréfyes i ecurisé sé shldsléshté Plani

144 | igji pér Arsimin Parauniversitar né RepublikéKesovés —nr. 04/L-32
15po aty.
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zhvillimor i shkollés. Ky éshté mjet pér zhvillimhd instrument matés
gé reflekton gjendjen né shkollé. Plani zhvillimahkollés éshté njé
proces i téré i menaxhimit, njé sistem i téré puriésshpérndara né té
gjitha segmentet dhe faktorét e shkollés (persangtikollés, familja,
komuna, komuniteti etj.). Qéllimi i cdo aktivitdé ¢do lloj plani éshté
pérparimi i procesit té mésimdhénies-nxénies. Riki@ntuese té planit
duhet té jené: orientimi né pasqyra statistikoge,cilat reflektojné
giendjenku jemi, e né bazé té tyre té parashohim se ckatdigh
arrijmé, cka duhet té ndryshojmé dhe cka té synojbDe té thoté,
formula prej nga niset njé plan éshté bérja e mg@ize SWOT pér
shkollén, ku paragiten té gjitha pérparésité, msitég ngecjet dhe
dobésité e shkollés.

Cdo déshiré, objektivé apo synim, arrihet veténmasr planifikimit
dhe realizimit té tij. Shkolla, e cila ka kapaditeprofesionale
planifikuese, del nga |évozhga e planifikimit tradnal e té izoluar.
Ajo bén plan bashkékohor. qé do té thoté bén phshlkeveprues, té
hapur me DKA-té dhe me shkollat e tjera, me prindé& komunitetin
etj. (Pérmes mobilizimit té kétyre faktoréve né ngi&kim, éshté e
nevojshme qé té pérfshihen edhe projektet mei@ioté cilat mund té
realizohen vetém me angazhim té té gjithé kétyRdanifikimi i
avancuar, pérvec kritereve té tjera, duhet té lgstetér pjesén e
monitorimit dhe té vlerésimit, pika kéto té cilaing si garantuese pér
realizim té kétij plani. Kjo pjesé realizohet pésnmonitorimit dhe
vlerésimit, qofté té brendshém apo té jashtém (BdeA-té dhe
inspektorét e MASHT-it). Sa i pérket késaj pikeriaeé tash, nuk kemi
pasur dhe as nuk kemi ndonjé instrument vierésimei @ monitorimi
té planifikimit apo realizimit t& punés sé shkol(@slonjé udhérréfyes
metodologjik apo pérmbaijtjesor), edhe pse si patireté, pika 3.1.3, i
Strategjisé sé Arsimit Parauniversitar 2007-201ht&sparimi i
monitorimit-matjes dhe vlerésimit. Ky parim thot&istemi i arsimit
nuk mund té avancohet dhe as té integrohet nérsisgshkékohor té
arsimit pa njé sistem shumé té sofistikuar dhe diorial t& monitorimit
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dhe vlerésimit té procesit edukativo-arsififr Po ashtu, edhe sipas
Ligjit i Arsimit Parauniversitar 2012 thoté se DKA duhet té
formojné njé ekip profesional pér vierésim dhe pahje té& nevojshme
né institucionet arsimorg’,

Planifikimi dhe menaxhimi, dy aspekte té ndryshme,por gé e
kushtézojné njéri-tjetrin

Menaxhimi i miré mbéshtetet né planifikim t& mirkeg njékohésisht,
planifikimi i miré mbéshtetet né menaxhim té miMenjéheré pas
ligjit, éshté i réndésishém udhéheqési i shkolilé&sli e zbaton ligjin
dhe duke e zbatuar até e pércakton suksesin elé&hkdjithnjé né
funksion té realizimit té planit t& shkollés, doejf si kryesues i
institucionit arsimor, duhet t'i keté parasysh, ményré té posacme,
kéto fusha té puné sé tij: udhéhegje me motivimsiméhénie-nxénie
cilésore, planifikim e menaxhim né bashképunim, déie etiké
profesionale. Drejtori i shkollés duhet té€ ketéhujo dhe té kuptojé
Kornizén e Kurrukulumit t& Arsimit Parauniversitabatimin e Planit
Strategjik té Shkollés, komunikimin efektiv, traaspncén dhe
llogaridhénief*® Vetém njé drejtor me njohuri té tilla garantoksese
né shkollé, sepse ai, duke pasur njohuri pér mk#rtcekura, i zbaton
edhe parimet e udhézimet gé dalin nga to, e siltedzi késaj éshté
shkolla e avancuar dhe cilésore.

2. Gjendja reale e planifikimit dhe menaxhimit t& puné sé
shkollés, sipas rezultateve té dala nga hulumtimiénterren

Hulumtimi me temén Planifikimi dhe menaxhimi i punés sé
shkollés’ éshté realizuar mbi kété hipotezé: Planifikimedinenaxhimi

146 Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit Parauniversita Kosové 207-2017( fage 36).
47 igji pér Arsimin Parauniversitar 2011(neni 41géa26).

198 ydhézim Administrativ pér standardet e praktikésfesionale t& drejtoréve té
shkollave (2012).
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I punés sé shkollés éshté njé piké e brishté (mmeétdobési) e sistemit
toné arsimor parauniversitar.

Qéllimi i hulumtimit :
Studimi dhe evidentimi i kapaciteteve planifikuefee menaxhuese té
shkollés.

Objektivat e hulumtimit :

1. Té ofrohen mé shumé njohuri pér gjendjen ekzistuage
planifikim dhe menaxhim té punés sé shkollés;

2. Té jepen rekomandime té dala nga terreni (hulumtiénshkollé
dhe punétoria e realizuar me drejtoré shkollash zifrearé té
DKA-ve) pér MASHT-in, DKA-té dhe shkollat, lidhur enkété
aspekt té punés sé shkollés.

Mostra:

Hulumtimi éshté béré né 21 shkolla té rajoneve tgyshme té
Kosovés. Jané anketuar 19 drejtoré, 5 zévendésdrejhe 4 zyrtaré té
DKA-ve.

Metodat e hulumtimit:

Hulumtimi éshté realizuar pérmes metodés sé aisaledike (analizés

sé ligjeve, udhézimeve pér fushén né fjalé, si mlagerialeve té tjera
administrative dhe planeve konkrete shkollore), adés deskriptive

dhe metodés statistikore (pérpunimit té rezultatéw& dhénave té dala
nga terreni).

Teknikat e hulumtimit :

Hulumtimi éshté béré pérmes anketimit dhe inteavist

Instrumentet:
Pyetésori pér intervistat e strukturuara me kommgétes késaj fushe.
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Té dhénat nga pjesa hulumtuese e studimit, pér fugm e
planifikimit :

Sipas té dhénave té dala nga hulumtimi, ekzistghé&azési dhe
mangési e informacioneve pér ¢céshtjet kryesordatdfikimit té punés
sé shkollés, si: nga kush béhet planifikimi i pursés shkollés, kur
béhet, a ka instrumente té vlerésimit té planit ckdizimit té tij etj.
Lidhur me kéto pyetje, kemi marré pérgjigje nga édryshmet, por
pothuajse té gjitha ishin joadekuate.

Nga numri i té intervistuarve, drejtoré, zévendégdré, mésimdhénés
- anétaré té K. Drejtues, (22 %) mendojné se plarsdtkollés duhet té
bé&hen né shtator, njé pjesé (9%) né mars, njé PI8s%) mendojné gé
planifikimi i punés sé shkollés duhet té béhet réslgor, kurse pjesa
tietér (26 %) e té intervistuarve nuk kané ide se duhet pérpiluar
planet e shkollés. Pastaj, 23 % e mésimdhénésaakigtuar, gé jané
anétaré té Késhillit Drejtues té Shkollés, mendgrékéto duhet t'i
béjé vetém drejtori dhe sipas tyre me réndési éslatd individual i
mésimdhénésve dhe realizimi i tij, kurse plani kdlés, i cili &shté i
pérgjithshém, nuk ka ndonjé réndési té theksuar.

Té dhénat nga hulumtimi né terren

= Té gjitha shkollat, né té cilat éshté realizuarumtimi (né 21
shkolla), i posedojné planet vjetore dhe zhvillietor

» Planet e tyre pérgjithésisht jané mé shumé formsésa
funksionale (pérmbajné shumé narracion, histori obagh,
pérbérjen e personelit, e shumé té dhéna té ggrartevojshme);

» Planet e shkollave t&€ ndryshme dhe t& komunamdrigshme jané
pothuajse té ngjashme (kryesisht té bazuara ret kgyjetra);

= Shumicés sé planeve u mungojné specifikat e st&ollé

= Kéto plane mé shumé u ngjajné rregulloreve té papésndonjé
udhézimi administrativ sesa njé plani operativitodlés;

= Shumé (mbi 50 %) nga planet e analizuara i pérsipkéudetyrat
dhe pérgjegjésité e téré personelit té shkollésiggédrejtori e deri
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te shérbyesit tekniké té shkollés, detaje kétogéjané aktivitete
vjetore, por té pérhershme dhe té pandryshueshheegé nuk e
kané vendin né planifikim té& punés.

Asnjé plan nuk e parasheh vlerésimin dhe moniterienrealizimit

té tij, as raportin pér pérgjegjésité.

Mbi 90 % e planeve té studiuara (Planeve Zhvilliendhe Vjetore
té shkollés) i kané té evidentuara objektivat e,tyor vetém si
déshira, pa gené té paragitura aktivitetet operadive mundésité
pér realizimin e tyre.

Plani éshté pjesa teorike e punés praktike té Bsgbrandaj pérpilimi
vetém formal dhe shumé administrativ i tij patjetgr do té rezultojé
me ngecje té shumanshme né shkollé.

Rezultate té dala nga terreni, né fushén e menaxhim

Shumica e shkollave i kané té themeluar késhillahkollés, por
nuk e kryejné funksionin e tyre.

Né té gjitha shkollat e kontaktuara, kompetencaemdimmarrjes
dhe té planifikimit i ka vetém drejtori.

Né shumé raste, Késhilli Drejtues i shkollés ndkkompetencat e
veta dhe shumé mésimdhénés mendojné qé pér cddulgt té
vendosé drejtori.

Pothuajse té gjitha shkollat menaxhohen né mémyrdritare’ nga
drejtori dhe personeli i shkollés nuk di ¢cka pérmbdigjet dhe
udhézimet e reja pér arsimin parauniversitar.

Pérfundim

Jané béré shumé ndryshime né sistemin e arsinaup&ersitar, por
né fushén e planifikimit dhe té menaxhimit t& shisl pak ka
ndryshuar. Dhe, kjo éshté si rezultat i mosinspektdhe monitorimit
adekuat, i mungesés sé& vlerésimit té ecurisé seélliziiv dhe
funksionimit té punés sé shkollés, si dhe mungsgégsrgjegjésisé dhe
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llogaridhénies. (Ne nuk dimé asnjé rast t& dhésidlogarisé apo
suspendimit té ndonjé anétari té personelit té l#kskér dobési ose
papérgjegjési né puné. Nuk dihet nése ndonjé shkslhté rrezikuar qé
té mbyllet, pavarésisht cilésisé se saj infrastmgke apo profesionale.
Lidhur me kété fushéveprim té shkollés, né eméil&sisé sé saj, jané
béré disa angazhime té OJQ-ve té ndryshme, si ng&-iK cili
shpérndan njé model té Planit Zhvillimor té shkgllapo GIZ-i, cili
trajnon drejtor shkollash (né marréveshje me MASH)TPor, né fakt,
planifikimi dhe menaxhimi i punés sé shkollés jgréblematika gé
funksionojné akoma me té vjetrén. Késhtu gé u nibetmpetentéve,
politikébérésve gé té ndérmarrin dicka mé seriadlieur me kéto dy
céshtje kyce té funksionimit té institucioneve iasie.

Rekomandime:

Pér MASHT-in
= Té hartohet njé model apo udhézim pér formén, péjtpeb,
kohén (kur béhet) dhe ményrén e planifikimit téngm sé
shkollés, si dhe njé instrument pér vlerésimirn.e ti

Pér Drejtorité Komunale té Arsimit

= Té aftésojé (pérmes trajnimesh) drejtorét dhe adEta
Késhillave Drejtues té shkollave, pér planifikimedmenaxhim
cilésor té punés sé shkollés;

= Té emérojé (zgjedh) drejtoré jopolitiké dhe me @éranca
profesionale pér fushén;

= Té formojé ekipe monitoruese dhe vlerésuese tésfankmit té
shkollave brenda komunés sé vet.

Pér shkollat
= Té& sigurojné informacionet e duhura (ligjet, udné e reja), né
té cilat definohen qarté detyrat dhe pérgjegjésitéecilit né

shkollé;
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= Té funksionalizojné té gjitha organet e shkolléstfshiré kétu
edhe Késhillin e Prindérve (sepse edhe né Ligjm té arsimit

pérbashkét e prindérve, institucioneve arsimorenkmave dhe

geverisé**,
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