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PERMBLEDHJE

Kjo analizé fokusohet né kontekstin e ri té zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve né
Kosové dhe né nismat aktuale té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve. Kjo
analizé pérkon me fillimin e procesit té licencimit t¢ mésimdhénésve né Kosové, me
vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve dhe me pérgatitjet pér zbatimin pilot té
Kornizés sé re té Kurrikulés sé Kosovés.

Si nxitje pér kété analizé kané shérbyer pérpjekjet e fundit pér té integruar gasje mé
efikase té ngritjes profesionale t&€ mésimdhénéseve né Kosové, si: (i) nisma pér
hartimin e kornizés pér ngritje profesionale me bazé né shkollg, (ii) nisma pér hartimin
e planeve té zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né nivel shkolle dhe né nivel té
komunés, si dhe (iii) nisma pér organizimin e komuniteteve té t& mésuarit sé bashku.

Pasqgyrimi i modaliteteve dhe praktikave aktuale té& zhvillimit profesional té
mésimdhénésve né Kosové éshté objekti i analizés. Analiza tenton té€ mbérrijé né
disa pérfundime dhe mbi kété bazé té japé sugjerime lidhur me ngritjen profesionale
té mésimdhénéseve né Kosové dhe perspektivén e integrimit t& komuniteteve té té
mésuarit sé bashku né procesin e ngritjes profesionale me bazé né shkollé.

Pér té béré njé analizé sa mé té ploté jané marré né konsideraté dokumentet bazé té
politikave arsimore, si dhe programet e trajnimit t¢ mésimdhénésve, té zhvilluara me
pérkrahjen e partneréve zhvillimoré té arsimit USAID - Basic Education Program
(BEP) dhe GIZ - Programi pér Zhvillimin e Kapaciteteve né Edukimin Bazik (CDBE).
Kjo ka ndihmuar pér té paré nése ekziston koherenca e nevojshme ndérmjet
politikave arsimore e programeve té trajnimit t&¢ mésimdhénésve me planet e zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve dhe me angazhimet e shkollave pér té jetésuar né
praktiké gasjet e reja né zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve.

Rezultatet e analizés tregojné se zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kosové
éshté né trend té decentralizimit. Ne politikat e reja arsimore ekziston njé gartési mé
e miré lidhur me rolin dhe pérgjegjésité e MASHT-it, Komunés dhe shkollés pér
zhvillim profesional t& mésimdhénésve. Me gjithé trendin e decentralizimit né kété
fushé, éshté e dukshme mungesa e mekanizmave pér menaxhimin dhe sigurimin e
cilésisé sé& zhvillimit profesional té mésimdhénésve, mungesa e planifikimit té



strukturuar dhe e ndértimit té kapaciteteve pér pérmbushjen e kérkesave té
decentralizimit né fushén e zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve dhe drejtuesve té
shkollave. Procesi i zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé i ka
dinamizuar aktivitetet e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, por ky proces &shté i
sfiduar né masé té madhe nga kultura dhe tradita e shkollave né zhvillimin
profesional dhe cilésia e fasilituesve né nivel shkolle.

Hyrje

Sistemi i arsimit parauniversitar né Kosové éshté duke kaluar né njé proces té
ndryshimeve t& médha dhe njékohésisht mjaft sfidues, duke pérfshiré (i) ndryshimet
né dokumentin kryesor gé rregullon sistemin e arsimit parauniversitar né Kosové -
Kornizén e Kurrikulés dhe ndryshimet e planeve dhe programeve mésimore né bazé
té kérkesave té kurrikulés sé& re, (i) ndryshimet né decentralizimin e arsimit,
legjislacionin arsimor dhe menaxhimin e financave, (iii) vendosjen e standardeve té
praktikés profesionale pér drejtoré té shkollave dhe standardeve profesionale dhe
kompetencave té mésimdhénésve, (iv) ndryshimet né gasjen e ofrimit té programeve
té zhvillimit profesional té mésimdhénésve dhe udhéhegjes arsimore, (v) vendosjen e
sistemit té licencimit t&¢ mésimdhénésve; (vi) vendosjen e sistemit té ri té& vlerésimit té
brendshém dhe té jashtém, (vii) hartimin e planeve strategjike pér zhvillimin e arsimit
dhe planeve pér zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve et;.

Procesi i ngritjes profesionale t& mésimdhénése né shérbim pérbén njé nga sfidat mé
té médha té ndryshimeve aktuale né arsimin parauniversitar né Kosové, ndryshime
kéto qé do té trajtohen né kété analizé pérmes fokusit né fusha specifike té zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve, si:

i. Kontekstii rii zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né Kosove;
ii. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollg;
iii. Komunitetet e t& mésuarit sé bashku.

Analiza i ka pikénisje zhvillimet aktuale né infrastrukturén ligjore dhe gasjen e ofrimit
té programeve té zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né kontekstin e ri. Q&llimi i
késaj analize éshté ofrimi i njé pasqyre té qarté té kontekstit té ri t& zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve né Kosové, té arriturat né kété fushé, ndikimi i tyre né
menaxhimin cilésor té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve né Kosové.

Objektivat e synuara nga kjo analizé jané si né vijim:

= Té ofrohet njé pasqyré e zhvillimeve né kontekstin e ri t& zhvillimit profesional té
meésimdhénésve né Kosoveé;

= Té béhet njé vlerésim kritik i nismave té reja té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve;

= Té nxirren rekomandime orientuese pér partneritetin né shérbim té& zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve né Kosové pér menaxhimin cilésor né kété fushé.



I.  Kontekstiirii zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né
Kosové

Problematika gé trajtohet né kété analizé kérkon gé té japim njé pasqyré té kontekstit
té ri t& zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né Kosové, né vecanti njé pasqyré té
adresimit té zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né kornizén ligjore té arsimit,
Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés, planet strategjike, standardet profesionale dhe
kompetencat e performancés sé mésimdhénésve.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kornizén ligjore té arsimit

Konteksti i ri i zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve éshté i shprehur né dispozitat
ligiore dhe udhézimet administrative gé& rregullojné arsimin parauniversitar né
Kosové. Ligji pér arsimin parauniversitar né Republikén e Kosovés, nr. 04/L-032
(2011) dhe Ligji pér arsimin né komunat e Republikés sé& Kosovés, nr. 03/L-068
(2008), i pércaktojné pérgjegjésité dhe kompetencat e MASHT-it dhe té Komunave
pér organizimin, menaxhimin e arsimit dhe aftésimit né arsimin parauniversitar.
Analiza e kétyre ligjeve tregon se disa kompetenca pér menaxhimin e sistemit té
arsimit nga niveli gendror jané bartur né nivelin lokal/komunal, duke pérfshiré
pérgjegjési té vecanta edhe pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve dhe té
edukatoréve.

Roli dhe pérgjegjésité e MASHT-it dhe DKA-ve pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve mé sé miri jané pasqyruar né udhézimet administrative gé
rregullojné aspektet e zbatimit té zhvillimit profesional té mésimdhénésve: (i)
Udhézimi Administrativ pér Financimin e Zhvillimit Profesional t& Mésimdhénése né
Kosové (nr. 15/2013); (ii) Udhézimi Administrativ pér Zbatimin e Zhvillimit Profesional
té Mésimdhénésve (nr.16/2013); (iii) Udhézimi Administrativ pér Vlerésimin e
Performancés sé Mésimdhénésve (nr. 14/2013) dhe (iv) Udhézimi Administrativ pér
Licencimin e Mésimdhénésve (nr. 5/2010).

Né Udhézimin Administrativ pér Financimin e Zhvillimit Profesional t&¢ Mésimdhénése
né Kosové (nr. 15/2013), dhe né Udhézimin Administrativ Zbatimi i Zhvillimit
Profesional t&¢ Mésimdhénésve (nr. 16/2013) ekzistojné pérshkrime péraférsisht té
njéjta sa u pérket rolit dhe pérgjegjésisé sé shkollés pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, kurse pér rolin dhe pérgjegjésiné e MASHT-it dhe Komunés
vérehen dallime, sidomos né pérshkrimin e aspekteve gé lidhen me financimin e
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve.

Detaje té vecanta pér rolin dhe pérgjegjésité e MASHT-it, Komunés dhe shkollés pér
zbatimin e zhvillimit profesional té mésimdhénésve gé& ofrohen né Udhézimin
Administrativ pér Zbatimin e Zhvillimit Profesional t&¢ Mésimdhénésve (nr. 16/2013).
Duke krahasuar rolin dhe pérgjegjésité pér zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve
té MASHT-it, DKA-sé dhe shkollés né kété udhézim administrativ, shohim se
pérgjegjésia éshté e shpérndaré dhe tani mé dihet se cfaré duhet té béjé secili



institucion. Me kéto udhézime qartésohet se zhvillimi i profesional i mésimdhénésve
drejtohet nga MASHT-i, me planifikimin e fondeve té nevojshme, me akreditimin e
programeve té trajnimit, me hartimin e standardeve pér sigurimin e cilésisé dhe me
krijimin e mekanizmave pér zbatimin e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve.
Ndérsa, zhvillimi profesional i mésimdhénése né nivel té lokal organizohet nga
Komuna, sipas njé plani pér zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénése né nivel té
komunés. Gjithashtu, saktésohet se ¢cdo shkollé duhet té kété njé plan té saj vjetor té
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve gé e integron né Planin e zhvillimit té
shkollés.

Megjithaté, brenda pércaktimit té rolit dhe pérgjegjésive ka disa mospérputhje, p.sh.
MASHT-i éshté pérgjegjés té akreditojé programet e zhvillimit profesional &
mésimdhénésve qofté nga ofruesit gendroré, gofté nga shkollat si ofrues té zhvillimit
profesional me bazé né shkollé, ndérsa shkolla nuk e ka té pércaktuar kété
pérgjegjési - té kété mundési té zhvillojé programe té trajnimit pér ZHPM qé mund té
akreditohen nga MASHT-i. Komunés i éshté pércaktuar si pérgjegjési té kérkojé
zhvillimin e programeve té reja té ZHPM-sé né rastet kur jané identifikuar nevojat e
pérbashkéta té mésimdhénésve té komunés, mirépo nuk i éshté pércaktuar kujt t'u
kérkojé MASHT-it, shkollave, apo veté si komuné té zhvillojé programe té reja pér
ZHPM.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kornizén e Kurrikulés sé
Kosovés

Konteksti né ndryshim i zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve éshté i shprehur
edhe né KKK. Korniza e Kurrikulés sé Kosovés karakterizohet me njé ndryshim té
madh né gasje, nga njé gasje e bazuar né pérmbaijtje dhe objektiva mésimore né njé
gasje e bazuar né kompetenca dhe rezultate mésimore, nga njé gasje e bazuar né
IEndé mésimore né njé gasje té integruar né fusha té kurrikulés.

Korniza e Kurrikulés sé Kosovés karakterizohet edhe me ndryshime né sistemin e
vlerésimit dhe me piképamje mé ndryshe se si mund té realizohet metodologjia e
mésimdhénies dhe nxénies, si mund té organizohen aktivitetet mésimore dhe si
mund té shfrytézohet autonomia shkollore me géllim té pérmbushjes sé rezultateve té
nxénit té kompetencave té€ KKK dhe rezultateve té nxénit té fushave té kurrikulés.

Né pjesén e dyté té dokumentit té Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés, ku béhet fjalé
pér zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés, jané dhéné disa pika referimi gé lidhen me
zhvillimin e kapaciteteve té komunave, drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve
pér zbatimin e kurrikulés sé re, pérkatésisht mbi integrimin e gasjes me nxénésin dhe
nxénien né gendér dhe qasjes qé bazohet né kompetenca (KKK, f. 63.). Rezultatet e
njé hulumtim té béré me shkolla pilot pér vierésimin e nevojave té drejtuesve té
shkollave dhe mésimdhénésve pér pérkrahje profesionale pér zbatimin Kornizés sé
re té Kurrikulés sé Kosovés tregojné se nuk jané pérmbushur kérkesat e KKK pér
zhvillimin e kapaciteteve té komunave, drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve
pér zbatimin e kurrikulés sé re.
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Zhvillimi profesional i mésimdhénésve dhe sistemi pér licencimin e
mésimdhénésve

Vendosja e sistemit té licencimit t& mésimdhénésve né Kosové paraget po ashtu njé
ndryshim madhor. Sistemi i licencimit t&¢ mésimdhénésve tani éshté i mbéshtetur
edhe me Ligjin pér arsim parauniversitar né Republikén e Kosovés, nr. 04/L-032
(2011) - neni 33. Ky sistem éshté duke u zhvilluar pérmes Késhillit Shtetéror pér
Licencimin e Mésimdhénésve (KShLM), i cili e ka hartuar Udhézimin Administrativ
04/2010: Licencimi i Mésimdhénésve. Udhézimi pér Licencimin e mésimdhénésve
pércakton: (i) kriteret dhe procedurat pér akreditimin e ofertuesve dhe programeve
pér zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve, (ii) llojin e licencave, (iii) shkallét e
gradimit dhe (iv) kriteret pér pérparim né karrieré. Sipas kétij udhézimi administrativ,
jané dy lloje té licencave: (i) Licenca e pérkohshme dhe (ii) Licenca e rregulit.
Udhézimi pércakton katér shkallé té gradimit t&¢ mésimdhénésve: (i) mésimdhénés i
karrierés, (ii) mésimdhénés i avancuar, (i) mésimdhénés mentor dhe (iv)
mésimdhénés i merituar. Udhézimi, gjithashtu, pércakton kriteret pér léshimin e
licencés pér secilén shkallé t& gradimit. Né mesin e kritereve bazé pér gradimin e
mésimdhénésve vend meritor z&né kriteret gé lidhen me pjesémarrjen né programet
pér zhvillim profesional dhe kriteret gé lidhen me vlerésimin e performancés sé
mésimdhénésve.

Aktualisht MASHT-i éshté duke béré licencimin e mésimdhénésve, pérkatésisht duke
I&shuar licencat e rregullta pér mésimdhénés té karrierés, ku té gjithé mésimdhénésit
gé jané né marrédhénie pune jané té kualifikuar, kané sé& paku njé vit pérvojé pune
nga data kur Udhézimi Administrativ pér Licencimin e Mésimdhénésve ka hyré né
fugi. Neni 20, pika 2 e Udhézimit Administrativ pér Licencimin e Mésimdhénésve
tregon se avancimi i mésimdhénésve né sistemin e licencimit ndérlidhet me ngritjen e
pagés qé do té rregullohet me dispozita té tjera ligjore ose nénligjore. Deri né kété
fazé nuk jané hartuar dispozita ligjore ose nénligjore pér té pércaktuar sakté nivelin e
ngrities né pagé dhe praktikat e zbatimit né praktiké. Kjo pérbén njé sfidé né vete,
sidomos né nxitien dhe motivimin e mésimdhénésve pér tu avancuar nga
mésimdhénés i karrierés né nivele té tjera té gradimit.

Njé sfidé tjetér gé nuk éshté adresuar pérmes Udhézimit Administrativ pér Licencimin
e Mésimdhénésve éshté sistemi i pérfshirjes sé mésimdhénésve mentoré dhe
mésimdhénésve té merituar né organe késhillédhénése né nivel té shkollés dhe né
nivel t& komunés. Zhvillimet aktuale tregojné se, pavarésisht tradités né funksionimin
e aktiveve profesionale né shkolla, nuk ka njé mekanizém se si té rregullohet
udhéhegja dhe organizimi i punés profesionale né kéto aktive, mé shumé kemi njé
respektim té renditjes né udhéheqgje sesa njé alternativé té bazuar né pérformancé.
Po ashtu, autoritetet lokale té arsimit né komuna jané té ballafaquara me mungesé té
stafit profesional pér késhillim, monitorim dhe mentorim profesional té
mésimdhénésve. Pércaktimi i kritereve pér pérfshirje t& mésimdhénésve me shkallé
té larté té gradimit né mekanizmat késhillédhénés né nivel shkolle dhe né nivel
komune do té krijojé mundési té shkémbimit té& pérvojave, zhvillimit profesional me
bazé né shkollé dhe té ngritjes sé cilésisé s& mésimdhénies dhe nxénies pérmes
pérkrahjes kolegiale né vendin e punés.
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Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Planin Strategjik té Arsimit né
Kosové, 2011-2016

Konteksti i ri i zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve éshté i shprehur né ményré
implicite né Planin Strategjik t& Arsimit né Kosové 2011-2016 (PSAK). PSAK-u doli si
nevojé e bashkérendities sé aktiviteteve té té gjithé partneréve zhvillimoré dhe
paléve té tjera kryesore né sektorin e arsimit. PSAK-u éshté zhvilluar si njé plan
gjashtévjecar gé i lidh mésimin gjaté gjithé jetés dhe gjithépérfshirjen né arsim dhe
bazohet né njé model té nxénit gé u drejtohet té gjithé nxénésve, duke u ofruar
mundési té barabarta dhe arsimim cilésor (PSAK f. 8). Korniza e programit strategjik
né PSAK gé pérfshin sektorét e arsimit parauniversitar né Kosové éshté e mbéshtetur
né Strategjiné pér Zhvillimin e Arsimit Parauniversitar né Kosové 2007-2017.

Plani Strategjik i Sektorit t& Arsimit (PSAK) éshté ndaré né teté fusha programore,
pér té cilat jané zhvilluar rezultatet dhe treguesit specifiké. Njé fushé e vecanté e kétij
plani éshté fusha e zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve, objektivé e programit té
fushés gé pérfshin zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve éshté: Té ndértohet njé
sistem efektiv dhe i géndrueshém i zhvillimit t¢ mésimdhénésve qé do té ishte i
pérshtatshém pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit. Ky géllim strategjik synon té
barté nénsektorin e zhvillimit t¢ mésimdhénésve nga faza e tanishme emergjente né
fazén zhvillimore pér té qené kompatibil me trendét e ngjashme né rajon dhe né
vendet evropiane (PSAK f. 111).

Standardet profesionale dhe kompetencat e performancés sé mésimdhénésve

Standardeve profesionale dhe kompetencave té performancés sé mésimdhénésve u
parapriu  Korniza pér Standardet e Praktikés Profesionale pér Mésimdhénésit e
Kosovés (2004). Ato ishin piké e referimit pér té hartuar Kornizén pér vlerésimin e
performancés sé mésimdhénésve, né té cilén jané pérfshiré njé pako e standardeve
profesionale dhe kompetencave pér mésimdhénés, si dhe instrumentet e vierésimit
dhe vetévlerésimit. Pakoja e standardeve dhe kompetencave té mésimdhénésve
pérfshijné gjashté standarde dhe pér secilin standard jané pércaktuar kompetencat
g€ duhet t'i zotérojé njé mésimdhénés dhe té cilat jané bazé e sistemit t€ vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve.

Nr. Standardet profesionale®

1 Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe pérkushtimit té tyre;
2 Njohurité profesionale;

! Mé gjerésisht pér Kornizén e Standardeve té Praktikés Profesionale pér Mésimdhénésit e

Kosovés, shih udhézimin Administrativ nr. MASHT (1) 20/2004.

2 Mé gjerésisht pér standardet profesionale dhe kompetencat e performancés sé mésimdhénésve,
shih doracakun e modulit 1 pér trajnimin e mésimdhénésve: Zhvillimi profesional i mésimdhénésve
— té mésuarit sé bashku, hartuar nga ekspertét e angazhuar né projektin IPA 2009 - Komponenti 1:
Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi dhe programi trajnues efektiv dhe t& géndrueshém pér zhvillimin
profesional t&¢ mésimdhénésve né Kosoveé.
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Praktikat e mésimdhénies;

Bashképunimi me kolegé, me prindér dhe me komunitetin;
Zhvillimi i vazhdueshé&m profesional;

Pérgjegjésia ndaj detyrave dhe obligimeve té punés.

ook W

Shikuar nga prizmi i koncepteve qé gjinden né gjuhén e standardeve shohim se
standardet i referohen (i) fushés akademike né té cilén ndérlidhen njohurité dhe té
kuptuarit gé duhet té kété njé¢ mésimdhénés nga lénda/léndét e specializimit, (ii)
fushés profesionale sé cilés i referohen shkathtésité dhe aftésité profesionale gé
lidhen me artin e mésimdhénies, si pedagogijia, teoria e mésimit, psikologjia e té
mésuarit etj. dhe (iii) fushés sé vlerave profesionale dhe pérkushtimit profesional, sé
cilés i referohen aspekte nga kodi etik i mésimdhénésit. Té gjitha kéto aspekte
pérbejné profilin e kompetencave té€ mésimdhénésve né Kosové dhe jané né linjé me
kérkesat e OECD-sé ( Organizata pér Zhvillimin dhe Bashképunimin Ekonomik) pér
pérsosje profesionale té mésimdhénésve, si: profesionalizimi, shkathtésité
pedagogjike, njohja e teknologjis€, kompetenca organizative dhe bashképunuese,
kompetenca individuale dhe fleksibiliteti.

Akoma nuk mund té flasim pér zbatimin né praktiké né shkallé té gjeré té
standardeve profesionale dhe kompetencave t& mésimdhénésve, por njé gjé tashmé
éshté gartésuar, ato mund té pérdoren si pikénisje pér vlerésimin dhe vetévlerésimin
e performancés sé mésimdhénésve, piké referimi pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve né shérbim dhe pér pérgatitien e udhézuesve dhe materialeve
mbéshtetése profesionale pér mésimdhénés.

Il. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé

“Parakusht thelbésor i mésimdhénies cilésore éshté aftésia pér t& dhéné mésim, qé
mund té fitohet dhe pérsoset me kalimin e kohés, né kundérshtim me mitin se ajo
éshté dicka “me té cilén lindim”. Shkathtésité specifike t€ mésimdhénies, p.sh.,
aftésia pér té dalluar ndérmjet asaj gé éshté e réndésishme té€ mésohet nga nxénési
dhe asaj gé éshté e véshtiré té kuptohet prej tij — mund té fitohen vetém népérmijet
trajnimit, mentorimit, bashké&punimit dhe praktikés shkollore.

[Komisioni Amerikan i Mésimdhénies sé Matematikés dhe Shkencave]

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté njé fushé shumé e gjeré, né fokus té
analizés né vijim do té jeté pasqyrimi i ndérlidhjes né mes té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve né Kosové gé éshté ofruar tradicionalisht dhe nismave té reja pér
zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollé.

Programet e para pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve né Kosové pas vitit
2000 lidhen me Projektin pér Aftésimin e Mésimdhénésve né Kosové (KEDP-2001)
dhe me programe té tjera té trajnimit, t& ofruara nga partnerét vendoré dhe
ndérkombétaré, ku pérfshifa e mésimdhénésve dhe zhvillimi profesional i
mésimdhénésve ka qené i orientuar kah punétorité, seminaret, posterét dhe
konferencat. Shikuar né retrospektivé pér kontekstin e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve né Kosové duhet theksuar zhvillimi profesional i mésimdhénésve né
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Kosové i ofruar né modalitetet e cituara mé lart, ka gené efektiv né programet e
zhvilluara né bazé té nevojave té mésimdhénésve, né programet e planifikuara dhe
organizuara miré, né programet ku trajnimi i trajneréve dhe certifikimi i tyre é&shté
bazuar né kritere té pércaktuara paraprakisht etj. Mirépo, pjesés mé té madhe té
programeve té trajnimit pér mésimdhénés u ka munguar mbéshtetja, monitorimi dhe
mentorimi pér zbatimin e pérvojave té trajnimit né praktikén e mésimdhénies né
klasé.

Blerim Sagipi (2012), né& raportin e studimit pér Vlerésimin e nevojave té
mésimdhénésve, zhvillimi profesional pér zbatimin e Kornizés sé re té Kurrikulumit té
Kosovés, konstaton se zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPM) né Kosové
éshté dominuar deri mé tani prej njé kulture t& punétorive, té cilat jané béré sinonim
me ‘trajnimin’. Shpesh, kur mésimdhénésit i referohen pérfshirjes sé tyre né zhvillim
profesional ata i referohen se ‘po shkojné né njé trajnim’. Pér pérmirésimin e cilésisé
sé aktiviteteve té zhvillimit profesional, autori i kétij raporti vjen né pérfundim se
zhvillimi i aktiviteteve té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve né shérbim, si dhe
menaxhimi i ndryshimit kérkon planifikim té strukturuar (plan té zbatimit dhe té
veprimit etj.), si dhe ndértim té kapaciteteve.

Trajnimet pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve po vazhdojné té ofrohen edhe
tani nga ofertues té ndryshém. Ato jané mé se té miréseardhura, mirépo shpesh
shtrohet pyetja: Trajnimet gé po ofrohen pér mésimdhénés a jané duke sjellé cilési
dhe a jané evidente dallimet né rezultatet e nxénésve? Natyrisht se pérgjigjet né kété
pyetje meritojné njé studim mé té thelluar, mirépo nga perceptimi yné, studimet e
béra nga Instituti Pedagogjik i Kosovés dhe institucione té tjera, shohim njé
mospérputhje né mes té investimeve né kété fushé dhe evidencés sé dallimeve né
rezultatet e nxénésve. Né studimin toné té béré pér Provimin e Maturés né Kosové
(S.M. 2010), kemi identifikuar tendencén né rritje té& nxénésve pér té kopjuar né teste
si rezultat i pasigurisé nga ajo gé kané mésuar pér tre ose katér vjet, pérkundrejt
faktit se pjesa mé e madhe e mésimdhénésve té tyre kané gené té pérfshiré né
trajnime t& ndryshme pér metodologji t&¢ mésimdhénies dhe nxénies. Kjo tendencé e
kopjimeve té nxénésve né vlerésime té jashtme po vazhdon edhe sot dhe pak a
shumé éshté njé pérgjigje né pyetjen paraprake.

Perceptimi yné mbéshtetet edhe né analizén e tradités sé viteve té fundit pér ofrimin
e aktiviteteve e programeve té trajnimit pér zhvillim profesional t¢ mésimdhénésve né
Kosové, ku ofertat pér trajnime kané ndikuar né ndryshimin e shpejté té bindjeve té
mésimdhénésve pér ményrén se si té punojé né klasé, pa arritur né shkallé té
mjaftueshme té ndryshimeve té arritura si rezultat i njohurive dhe shkathtésive té
fituara. P.sh. njé numér i programeve gé né fokus kané pasur zhvillimin e
shkathtésive t& mésimdhénésve pér punén né grupe me nxénés, mésimdhénésit
vijues té kétyre programeve shpejt i kané ndryshuar bindjet dhe pér pasojé kané
filluar ndryshimet né ményrén se si té punojné né klasé, pa i praktikuar né ményré té
kujdesshme dhe pa i paré ndryshimet né rezultatet e nxénéseve. Kemi gené
déshmitaré té vézhgimeve né oré mésimore, né diskutime me mésimdhénés,
seminare, punétori ku mésimdhénésit kané deklaruar se jané duke e pérdorur kété
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formé té punés me nxénés pa e arsyetuar lidhjen me géllimin e orés mésimore, me
rezultatet e pritura té planeve dhe programeve mésimore gé synohen té arrihen,
géllimin e punés né grupe, ményrén e aktivizimit té& gjithé nxénésve té pérfshiré né
grupe dhe né disa raste pa pasur as kushtet elementare pér té realizuar punén me
grupe té nxénésve.

Clare, David & Hollingsworth, Mary (2002) prezantojné modelin modern té zhvillimit
profesional t&¢ mésimdhénésve, sipas té cilit ngritia profesionale e mésimdhénésve
duhet t& prodhojé ndryshim né njohurité dhe shkathtésité e mésimdhénésve, pastaj
ndryshimet duhet té& zbresin né klasé - né ményrén se si punon mésimdhénési né
klasé, pas késaj do té shohim ndryshimet né rezultatet e nxénésve dhe krejt né fund
do t& shohim ndryshime né bindjet e mésimdhénésit®. Pér zbatimin né praktik té kétij
modeli, ofertat pér trajnimin e mésimdhénésve duhet t& mbéshteten né kérkesa dhe
nevoja t& mésimdhénésve dhe sistemi i menaxhimit té trajnimeve té ndérlidhet
drejtpérdrejt me zbatimin e pérvojave té trajnimit né klasé.

Zhvillimi  profesional i mésimdhénésve né Kosové tanimé éshté né trend té
decentralizimit. Me Ligjin pér Arsim né Komunat e Republikés sé Kosovés (nr. 03/L-
068) éshté né kompetencé té Drejtorive Komunale té Arsimit t&€ menaxhojné
“trajnimin e edukatoréve dhe stafit tjetér profesional né pajtim me udhézimet, parimet
dhe standardet e shpallura nga MASHT-i™.

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé me ndihmén e partneréve té saj,
si USAID, GIZ, Komisioni Evropian etj., éshté duke u ofruar mbéshtetje Drejtorive
Komunale té Arsimit, né hartimin Planeve té Zhvillimit Profesional t&¢ Mésimdhénésve
dhe né menaxhimin e trajnimeve né nivel t&é komunés.

Para se té pérkrahen komunat né hartimin e planeve té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve, njé ekip i ekspertéve t& angazhuar nga USAID - Programi i Arsimit
Themelor (BEP), ka béré vlerésimin e nevojave té DKA-ve pér té pérmirésuar
koordinimin e zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve. Rezultatet e kétij hulumtimit
tregojné se komunat/DKA-té nuk kané persona té caktuar gé jané pérgjegjés pér
zhvillimin profesional t& mésimdhénésve, ka mungesé té informimit né nivel t& DKA-
ve pér pérgjegjésité e reja pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve dhe DKA-té
kané nevojé pér pérkrahje profesionale né ngritien e kapaciteteve pér menaxhimin e
zhvillimit profesional né nivel t& komunés.

Mbi bazén e rezultateve té studimit t& béré éshté filluar me ofrimin e mbéshtetjes sé
komunave pér themelimin e Qendrave té Ngrities Profesionale, vendosjen e
koordinatoréve® pér ngritie profesionale dhe hartimin e planeve t& zhvillimit

% Marré nga doracaku i Modulit 1 pér trajnimin e mésimdhénésve: Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve — té mésuarit sé bashku, hartuar nga ekspertét e angazhuar né projektin IPA 2009
* Kuvendi i Republikés sé Kosovés (2008): Ligji pér arsimin né komunat e Republikés sé Kosovés,
gnr. 03/L-068), Neni 5, pika g, Prishting, f. 3.

Kryesisht koordinatorét pér ngritie profesionale t&€ mésimdhénésve né komuné jané zyrtaré té
DKA-sé. Nga aktivitetet e zhvilluara né disa prej kétyre gendrave dhe nga komunikimi me disa
koordinatoré, kemi paré seriozitet te punés tek disa koordinatoré, si né organizimin e aktiviteteve,
menaxhimin i mjeteve dhe sallave té gendrés, ashtu edhe né dokumentimin e punés gé béhet né
kéto gendra. Gjithashtu kemi paré edhe mosseriozitet né puné te disa koordinatoré, té cilét
mospunén e tyre e arsyetonin me mosrregullimin e statusit té tyre né kété pozité, mungesén e
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profesional t& mésimdhénésve. Nga mbéshtetja e ofruar, kemi njé numér relativisht té
madh t& komunave (17 komuna®) gé kané themeluar Qendrat e Ngrities Profesionale
dhe kané hartuar planet e zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve né nivel té
komunés. Planet e ZHPM té hartuara nga komunat kryesisht kané tri géllime bazé (i)
identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional né komuné; (i) zbatimin e
kompetencave né nivel komune pér zhvillimin profesional té arsimit; dhe (iii)
pérmbushjen e géllimit pérfundimtar té secilés komuné: sigurimi i pérmirésimit té
cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit.

Procesi i hartimit t¢ PZHM né nivel komune ka filluar me themelimin e Qendrave
Komunale pér Ngritje Profesionale (QNP), ka vazhduar me zhvillimin profesional té
koordinatoréve dhe stafit tjetér relevant t¢ DKA-ve, pastaj me vlerésimin e nevojave
pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhé&nésve né komuné, proces ky qé éshté realizuar
pérmes njé pyetésori té realizuar né shkolla pér vlerésimin e nevojave té zhvillimit
profesional t&€ mésimdhénésve, i cili ka rezultuar me vlerésimin e temave sipas
réndésisé/ dobisé dhe me vlerésimin e formave té zhvillimit profesional sipas dobisé.
Rezultatet nga hulumtimi i analizés sé nevojave jané béré pjesé e planit t& zhvillimit
profesional t&¢ mésimdhénésve né nivel t& komunave. Pjesés mé té madhe té planeve
té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve né komuna u mungon kostoja financiare
dhe kryesisht kéto plane mbesin né suaza té mundésive gé té sigurohen fonde té
géndrueshme pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve’. Kjo nénkupton se
zbatimi i planeve té ZHPM né nivel t&€ komunave éshté plotésisht i varur nga
pérkrahja e donatoréve dhe MASHT-it. N& kété situaté bén pérjashtim komuna e
Prishtinés, ku né Planin Zhvillimor té Arsimit 2013-2017 ka pércaktuar njé objektiv té
vecanté pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve dhe ka ndaré buxhetin pér
aktivitetet e masave sipas objektivave t& PZHA®.

Né pérkrahje té shkollave, MASHT-i me mbéshtetje té projektit BEP ka hartuar
dokumentin Korniza pér Ngritje Profesional me Bazé né Shkollé. Dokumenti éshté
hartuar duke u mbéshtetur né Planin Strategjik t&€ Arsimit né Kosové 2011 — 2016,
ku caku 8 i objektives sé zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve thekson: Deri né
fund té vitit 2016 jané krijuar mekanizmat pér zhvillimin me bazé né shkollé pér té
siguruar géndrueshmeéri té trajnimeve brenda shkollave (PSAK 2011-2016, f. 118).

Ekipi teknik i autorizuar pér hartimin e Kornizés pér Ngritje Profesionale mé Bazé né
Shkollg, né pjesén hyrése té dokumentit sgaron se puna pér zhvillimin e kétij
dokumenti éshté mbéshtetur né parimin gé sistemin e ngrities profesionale té
mésimdhénésve ta béjmé: (i) mé té thjeshté; (ii) mé lehté té realizueshém; (ii) mé pak
burokratik; (iii) mé efikas dhe (iv) té géndrueshém.

Né bazé té analizés sé kontekstit t& arsimit né Kosové, hartuesit e kétij dokumenti
theksojné sé zhvillimi i kornizés sé ngrities profesionale me bazé né shkollé

motivimit, ngarkesén né puné pasi gé shumica e aktiviteteve té zhvillimit profesional né kéto gendra
organizohen vikendeve dhe pushimeve té shkollave.

® Me gjerésisht shih né ueb-fagen: http://sg.bep-ks.org/menaxhimi-i-shkollave/

" me gjerésisht shih Planet e Zhvillimit Profesional t& Mésimdhénésve né komunat e pérkrahura nga
USAID - Programi i Arsimit Themelor (BEP).

8 me gjerésisht shih Planin Zhvillimor té Arsimit t& komunés sé Prishtinés 2013-2017.
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mbéshtetet né parakushte, si: (i) shkollés duhet t'i besohet zhvillimi, (ii) shkolla éshté
e pérkushtuar ndaj zhvillimit té cilésisé né mésimdhénie dhe nxénie, dhe (iii) delegimi
i pérgjegjésisé sé ploté né shkollé éshté shtytje pér ta ndryshuar kulturén shkollore.
Pér géllime praktike, procesi i ngrities profesionale me bazé né shkollé éshté ndaré
né procedurat e brendshme/shkollore dhe té jashtme/pérkrahése. Kjo ndarje reflekton
njé situaté né té cilén shkolla planifikon, implementon dhe déshmon ngritjen
profesionale me bazé né shkollgé, ndérsa institucionet dhe autoritetet e tjera (DKA,
MASHT, IPK, SIA) sigurojné monitorimin dhe i ofrojné pérkrahje kétij procesi. Né kété
skemé, drejtori i shkollés dhe koordinatori komunal pér ngritje profesionale né QNP
paragesin hallkén ndérlidhése né mes té kétyre dy poleve, pérmes funksionit té vet té
mundésuesit, garantuesit té cilésisé dhe verifikuesit té téré procesit’.

Aktualisht, Qendra pér Arsim e Kosovés, me pérkrahje t&€ USAID-it, projektit BEP,
éshté duke testuar né terren Kornizén pér zhvillim profesional me bazé né shkollé
dhe éshté duke themeluar dhe fuqgizuar strukturat shkollore pérgjegjése pér zhvillim
profesional, si dhe duke zhvilluar shkathtésité e monitorimit dhe té mentorimit t& krye
- fasilituesit e saj'®. Né bazé té raporteve tremujore t& hartuara nga ‘Basic Education
Program’ (BEP) dhe diskutimeve me drejtoré té shkollave té pérfshiré né programin e
trajnimit pér udhé&hegje arsimore, komponenti i vierésimit éshté komponenti gé mé sé
shumti éshté zhvilluar pérmes qasjes sé zhvillimit profesional me bazé né shkollé.
Nga diskutimit e zhvilluara me drejtoré té shkollave™ né seanca té trajnimit pér
udhéheqgje arsimore né temén pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé
né shkollé, si dhe nga detyrat praktike té prezantuara né trajnim pas shqyrtimit né
nivel t& shkollés, kemi identifikuar dy sfida té cilat mund té rrezikojné procesin e
zhvillimit profesional me bazé né shkollg, né rast se nuk merren masa preventive pér
parandalimin dhe adresimin e drejté té tyre. Natyrisht se ka edhe sfida té tjera, por ne
kemi vlerésuar se tejkalimi i kétyre sfidave do té ndikojé pozitivisht né trendin e
zhvillimit profesional me bazé né shkollé.

Sfidat e identifikuara

Cilésia e fasilitatoréve né nivel shkolle. Disa fasilitatoré, pérkundrejt trajnimit pér
komponentin e vlerésimit — vlerésimit formativ, nuk kané arritur té tregojné
performancé té miré né nxitien dhe motivimin e mésimdhénésve pér té zhvilluar
njohurité dhe shkathtésité e mésimdhénésve né vlerésimin formativ dhe zbatimin e
tyre né praktikat e klasés. Tri jané aspektet qé kané& ndikuar né cilésiné e “ulét” té
disa fasilitatoréve né nivel shkolle: (i) mosserioziteti i shkollave né pérzgjedhjen e
fasilitatoréve né nivel shkolle, ku pér pasojé né disa raste jané pérzgjedhur pér tu
béré fasilitator njé numér i mésimdhénésve gé né praktikén e punés sé tyre nuk kané
treguar performancé té miré né vlerésimin e nxénésve, apo kané gené nén nivelin e
performancés sé kolegéve té tyre; (ii) moszbatimi i ploté i kritereve pér certifikimin e

® Me gjerésisht shih draft dokumentin: Korniza e Ngritjes Profesionale me Bazé né Shkollé (2012),
MASHT & BEP, Prishtiné, f. 8.

10 Basic Education Program’ (2012): Plani Vjetor i Punés, 1 tetor 2012-30shtator 2013. Prishtiné, f.
25,

! Komunat: Istog, Rahovec, Gllogoc, Podujevé, Pejé, Viti, Kamenicé dhe Prishtiné.

17



fasilitatoréve né nivel shkolle; dhe (i) mungesa e kreativitetit té fasilitatoréve gjaté
trajnimit té kolegéve, ku pér pasojé disa fasilitatoré né nivel shkolle kryesisht kané
lexuar sllajdet e pérgatitura né Power-point pa i interpretuar ato dhe pa i ilustruar me
shembuj konkreté.

Kultura e shkollés dhe tradita né zbatimin né klasé i pérvojave té trajnimit

Kérkesé pér certifikim t& pjesémarrésve né trajnimin me bazé né shkollé ka gené
pérgatitja e portfolios me disa oré praktike pér vlerésimin formativ, me reflektime nga
trajnimi dhe aktivitetet e tjera té realizuara pér vlerésimin formativ. Pjesa ma e madhe
e mésimdhénésve té pérfshiré né kété trajnim i kané pérgatitur portfoliot e zhvillimit
profesional né kété komponent, mirépo té njé numér relativisht i madh i
mésimdhénésve kjo ka mbetur vetém né suaza té detyrés sé trajnimit, gé nénkupton
se me pérfundimin e trajnimit ka pérfunduar edhe zbatimi né klasé i pérvojave té
trajnimit. Né& analizén gé ne ua kemi béré reflektimeve té drejtoréve té shkollave dhe
disa portfoliove té zhvillimit profesional té¢ mésimdhénésve né komponentin e
vlerésimit, vlerésojmé se jané katér faktoré kryesoré gé jané duke ndikuar gqé té€ mos
zbatohen pérvojat e trajnimeve ashtu si¢c jané pritiet e programit té trajnimit: (i)
mungesa e monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit té pérvojave té trajnimit si nga
udhéhegja e shkollés ashtu edhe nga institucionet pérgjegjése pér kété fushé; (ii)
certifikimi i disa mésimdhénésve pa i pérmbushur té gjitha kriteret pér certifikim;(iii)
mungesa pérvojés sé fasilitatoréve pér mentorimin e kolegéve pér nevojat/kérkesat e
tyre né pérkrahje t&é métejme né zbatimin né klasé té pérvojave té trajnimit; dhe (iv)
mungesa e mbéshtetjes sé mésimdhénésve me udhézime dhe materiale pércjellése
nga ana e udhéhegjes sé disa shkollave dhe aktiveve profesionale pér zbatimin né
klasé té pérvojave té trajnimit.

. Komunitetet e té mésuarit sé bashku

Té mésuarit e mésimdhénésve éshté i lidhur ngushté me zhvillimin e vazhdueshém
profesional®®. Koncepti i zhvillimit profesional ka ndryshuar gjaté dekadés sé fundit.
Né té vérteté, zhvillimi profesional kohét e fundit shihet si nj¢ domosdoshméri e njé
procesi afatgjaté, gé lidhet me cilésiné e arsimit, e cila éshté sfidé globale e shekullit
XXI.

Nisma pér organizimin e komuniteteve té té€ mésuarit sé bashku lidhet me Programin
e Edukimit Bazik té projektit t& GlZ-it (CDBE) né Kosové. Né kuadér té kétij projekti
jané zhvilluar dhe jané duke u implementuar (i) programi pér ngritien e kapaciteteve
né udhéhegje arsimore dhe (i) programi pér zhvillimin e kapaciteteve té
mésimdhénésve né léndét matematiké dhe shkencat natyrore. Me géllim gé

12 Njé pérkufizim lehté té kuptueshém pér zhvillimin e vazhdueshém profesional t&¢ mésimdhénésve
e gjejmé né doracakun e Modulit 1 pér trajnimin e mésimdhénésve: Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve — t& mésuarit sé bashku, hartuar nga ekspertét e angazhuar né projektin IPA 2009:
Zhvillimi i vazhdueshém profesional éshté procesi gé siguron se té gjithé mésimdhénésit, né ¢do
fazé té karrierés sé tyre, mund té zhvillojné njohurité e tyre, té pérmirésojné shkathtésité dhe
pérforcojné vetébesimin dhe motivimin pér té pérmirésuar té nxénit e nxénésve.
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aktivitetet e zhvilluara té€ mos pérfundojné né suaza té kalendarit té trajnimeve, GIZ
né bashképunim me shkollat e komunave®® qé ofron pérkrahje pér zhvillim
profesional ka ngritur komunitete t€ mésuarit sé bashku dhe éshté duke u ofruar
pérkrahje profesionale pér hartimin e planeve té veprimit pér zhvillim profesional
pérmes té mésuarit sé bashku. Duke pasur parasysh sé nisma pér organizimin e
komuniteteve t&€ mésuarit sé bashku éshté njé gasje e re, né pjesén né vijim do té
sjellim disa informacione teorike dhe praktike té zhvilluara né kuadér t&€ mbéshtetjes
sé ofruar ekipeve né Kosové pér hartimin e planeve té veprimit pér komunitet e té
mésuarit sé bashku.

Cfaré kuptojmé me Komunitetet e té€ mésuarit sé bashku?

Me komunitetet e t&é mésuarit sé bashku kuptojmé pérfshirjen aktive té pjesémarrésve
té njé apo mé shumé organizatave - shkollave né aktivitete t&€ pérbashkéta, ku té
gjithé fitojné dije dhe pérvoja té reja dhe pranojné pérgjegjési pér té béré puné pér
shkollén, me géllim té pérmirésimit dhe avancimit té performancés sé saj né fushat e
cilésisé sé shkollés.

Komunitetet e té mésuarit sé bashku, né kontekstin e organizimit né Kosoveé,
pérbéhet nga njé shkollé mentore dhe tri apo katér shkolla bashképunuese. Kéto
shkolla pérbéjné komunitetin e t&é mésuarit sé bashku dhe pritet t€ punojné pér njé
periudhé prej dy viteve nga dhe me njéra-tjetrén. E gjithé puna éshté e karakterizuar
nga shkémbimi reciprok, jap dhe marr pérvoja dhe praktika mé té mira. Shkollat
mentore jané té gatshme ti ndajné pérvojat dhe ideté e tyre dhe synojné ti
shkémbejné ato me shkollat tjera, né ményré qé t'i ofrojné, testojné dhe zhvillojné
ato. Shkollat bashképunuese punojné intensivisht né arritjen e synimeve té tyre dhe i
déshmojné ato (Hermann Scheiring, 2013).

Pérfshirja e shkollés dhe e pérfagésuesve té saj né komunitetet e té€ mésuarit sé
bashku e ndihmon shkollén té pérgatitet ndaj ndryshimeve dhe reformave arsimore
dhe né arriten e géllimeve té veté shkollés. Njé ndryshim i géndrueshém dhe
sistematik mund té ndodhé né njé shkollé si rezultat i pjesémarrjes aktive né
komunitetet e t¢ mésuarit nga udhéheqgésit e shkollés, mésimdhénésit, prindérit,
nxénésit personeli mbéshtetés dhe partnerét e tjeré (Blank, 2001).

Crow (2008) konceptin komunitetet e t€ mésuarit profesional e pérkufizon si njé
géllim drejt té mésuarit, njé fokus mbi té mésuarit, nje¢ fokus mbi rezultatet, njé
angazhim kolegial dhe njé gatishméri pér té riformuar dhe zhvilluar kulturén e
shkollés.

Ekzistojné modalitete té ndryshme té organizimit t¢ komuniteteve té mésuarit, si (i)
komunitetet e té mésuarit né njé organizaté/shkollé té€ pérbéré prej disa
pérfagésuesve té shkollés, me géllim té ngritjes profesionale né njé fushé té caktuar,
ku anétarét e kétij komuniteti t& t& mésuarit ofrojné ekspertizén e tyre dhe mésojné sé
bashku, me géllim té ngritjes profesionale dhe avancimit t& punés sé tyre dhe (ii)
komunitet e t& mésuarit t& 4-5 organizatave/ shkollave gé bashkojné sinergjité e tyre

13 Komunat: Prishting, Gijilan, Prizren, Fushé Kosové, Kliné dhe Kaganik.
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pér té punuar — mésuar sé bashku pér njé periudhé té caktuar 2-3- vjecare, ku njéra
prej shkollave éshté mentore, kurse tjerat jané shkolla bashképunuese.
Ekipet e pérfshira né komunitetet e t&¢ mésuarit profesional mund té jené né:

* nivel té klasés;
* nivel ndérdisiplinor dhe té njé tematike;
* nivel té njé shkolle dhe nivel té ekipeve té disa shkollave.

Praktikat e vendeve gé kané pérvojé né qasjen e zhvillimit profesional, pérmes
komuniteteve té té mésuarit sé bashku tregojné se komunitetet e t&€ mésuarit jané
efektive kur:

() kuptohet drejt koncepti komunitetet e té mésuarit dhe pranohet si filozofi e
veprimit;

(i) aktivitetet jané planifikuar me pjesémarrje té pérbashkét;

(i) jané pércaktuar né ményré té garté rezultatet gé duhet té arrihen dhe éshté
pérshkruar ndikimi i tyre né pérmirésimin dhe avancimin e punés sé shkollés né
fusha té caktuara té cilésisé;

(iv) aktivitetet jané relevante dhe kuptimplote pér shkollat e pérfshira né komunitetet
e té mésuarit dhe merren parasysh njohurité dhe pérvojat aktuale;

(v) veprimet dhe aktivitetet realizohen sipas planit té veprimit.

Hermann Scheiring (2013) né ofrimin e konceptit pér rolin dhe detyrat e shkollés
mentoruese pércakton katér role té kétyre shkollave: (i) Roli i ekspertizés; (ii) Roli i
shtytésit; (iii) Roli i shogéruesit té réndésishém; dhe (iv) Roli i njésisé sé té mésuarit.
Té gjitha kéto role duhet t'i kené edhe shkollat tjera té€ pérfshira né komunitetet e té
mésuarit, sidomos né aktivitetet kur ofron ekspertiza té suksesshme té shkollés pér té
cilat kané nevojé shkollat e tjera té pérfshira né komunitetet e t€ mésuarit t'i dégjojné,
shohin, pérvetésojné dhe implementojné né shkollat e tyre.

Puna né komunitetet e t&é mésuarit karakterizohet nga ofrimi dhe marrja reciproke e
ekspertizés. Metodologjia e punés pér komunitetet e t€ mésuarit kérkon gé shkollat
pérbérése té kétyre komuniteteve té plotésojné kérkesat si mé poshté (Hermann
Scheiring 2013):

Fushat Parimi orientues
Zotimi Shkolla shfaq pérkushtim té larté;
Risité Risité i takojné zotérimit themelor té shkollés;
Komunikimi Shkolla posedon struktura efektive t& komunikimit;
Bashképunimi Shkolla ruan interesat e gjéra té bashképunimit;
Zhvillimi i Shkolla planifikon synimet e veta né ményré té strukturuar dhe i
shkollés zbaton ato né ményré sistematike;

Shkolla e miré  Shkolla éshté e orientuar né arritjen e synimeve pér shkollén e miré
- shkollén cilésore.
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Cilat jané zhvillimet aktuale né kété nismé - komunitetet e t& mésuarit sé
bashku?

Té gjitha shkollat e pérfshira né programin Komunitetet e t& mésuarit sé bashku,
paraprakisht kané ndjekur programin e trajnimit pér udhéhegje dhe menaxhim té
shkollés té ofruar nga GIZ — partner mbéshtetés i MASHT-it dhe komunave né
zhvillimin e arsimit bazik. Pér realizimin e késaj nisme jané:

= zhvilluar konsultimet me drejtorité komunale dhe drejtorét e shkollave té pérfshira
né programin e GIZ-it;

= pérzgjedhur shkollat mentore;

= zhvilluar punétori té vecanta me shkollat mentore pér té prezantuar konceptin dhe
filozofiné e programit komunitetet e t&€ mésuarit sé bashku;

= pérzgjedhur shkollat bashképunuese;

= organizuar konsultime me drejtorét e shkollave bashképunuese pér konceptin
dhe filozofiné e programit komunitet e t& mésuarit;

= béré pérgatitjet pér organizimin e punétorive pér hartimin e planit té& veprimit pér
komunitetet e t& mésuarit sé bashku;

= organizuar punétorité e planifikuara;

= hartuar pér tri komuna planet e veprimit pér komunitetet e t&€ mésuarit sé€ bashku.

Shkollat mentoruese dhe shkollat bashképunuese kané ndaré pérvojat dhe ideté e
tyre né punétori t&€ pérbashkéta pér dhe mbi temat gé ato i konsiderojné se do ti
ndihmojné pér té pérmirésuar mé tej cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies né
shkollat e tyre. Shkollat jané pajtuar se do té bashképunojné né sistemin jap dhe
marr, gjithashtu do té punojné pér té mésuar né vend té punés - duke reflektuar mbi
pérvojat e tyre dhe rregullisht diskutojné ¢éshtje - tema midis tyre, né ményré qé té
pérmirésojné performancén e tyre.

Shkollat mentore dhe shkollat bashképunuese jané fasilituar né hartimin e planit té
veprimit, i cili éshté mbéshtetur né analizén e gjendjes né fushat e cilésisé sé
shkollés gé ekipet e shkollave e kané béré sé bashku. Plani i veprimit pérfshin:

= aspektet e fushave té cilésisé gé do té pérfshihen né programin komunitetet e té
mésuarit;

» rezultatet gé priten té arrihen;

= aktivitet gé do té ndihmojné né arritjen e rezultateve té pritura;

» afatet kohore dhe pérgjegjésit pér kryerjen e aktiviteteve té planifikuara;

= metodologjia pér kryerjen e aktiviteteve té planifikuara.

Cfaré mund ta béjé té suksesshme kété nismé - komunitetet e té mésuarit
sé bashku?

Ne vlerésojmé se kjo nismé éshté né funksion té drejtpérdrejté me gasjen e zhvillimit
profesional me bazé né shkollé. Zbatimi i késaj nisme né bazé té rezultateve té
pritura do té ndikojé gé shkollat e pérfshira né komunitetet e t&€ mésuarit sé bashku té
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jené mé té pérgatitura pér zbatimin e kérkesave dhe ndryshimeve gé dalin nga
Korniza e re e kurrikulés.

Duke u nisur nga tradita dhe kultura aktuale e shkollave Kosové pér aspektin e
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, vlerésojmé se pér té gené e suksesshme
dhe e géndrueshme kjo nismé duhet gé:

= shkollat e pérfshira ta marrin me seriozitet punén e filluar, ti zbatojné me
pérpikéri aktivitetet e planit t& veprimit dhe vazhdimisht té reflektojné dhe
zbatojné mésimet dhe pérvojat e marra;

= shkollat e pérfshira né komunitetet e t&é mésuarit s& bashku té monitorohen
sistematikisht nga partneri mbéshtetés i nismés GIZ dhe nga DKA-té pérkatése,
si dhe té pérkrahen né aspektin profesional né bazé té kérkesave té shkollave,
sidomos né fazén e paré té implementimit té aktiviteteve té planit té veprimit;

= té krijohet njé portal elektronik - platformé e publikimit té pérvojave té fituara nga
aktivitetet e t& mésuarit sé bashku, me géllim té nxitjes edhe té shkollave té tjera
pér té krijuar komunitete té tilla dhe me géllim t& dokumentimit té€ punés dhe
géndrueshmérisé sé késaj nisme.

Trendét e zhvillimit profesional té mésimdhénésve né Skotlandé

Gjaté muajit maj té vitit 2013 njé ekip, i pérbéré nga pérfagésues té€ Ministrisé sé
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, Institutit Pedagogjik t& Kosovés dhe eksperté té
arsimit, e realizoi njé vizité studimore né Skotlandé, géllimi i sé cilés ishte marrja e
praktikave té mira té menaxhimit té aktiviteteve té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve dhe udhéhegésve té shkollés pér zbatimin e kurrikulés né bazé té
kompetencave dhe integrimi i tyre né aktivitetet e  zhvillimit profesional té
mésimdhénésve né Kosové pér zbatimin e kurrikulés sé re.

Realizimi i programit katérditor té vizités studimore, vizitat né Education Skotlandé,
GTC- The General Teaching Council for Scotland, Autoritet lokale t&€ arsimit dhe
vizitat né institucione shkollore, béri gé té ekipi té fitojé njé pasqyré té pérgjithshme
pér arsimin parauniversitar t& Skotlandés, né ményré té vecanté té fitojé njé pasqyré
pér praktikat e té mésuarit profesional té mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave
dhe pér praktikat e bashké&punimit té institucioneve arsimore té nivelit gendror, lokal
dhe né nivel shkolle pér zbatimin e kurrikulés.

Koncepti i zhvillimit té vazhdueshém profesional né Skotlandé éshté i rregulluar me
kontratén e punés qgé e pranojné mésimdhénésit dhe drejtuesit e shkollave. Né
kontraté jané té pércaktuara 35 oré né vit pér zhvillim profesional, pér té cilat secili
mésimdhénés éshté i obliguar té sjellé déshmi pér zhvillimin profesional pér zyrtarét
arsimoré gé merren me zhvillim profesional. Né vitet e fundit né Skotlandé ka njé
ndryshim té konceptit dhe praktikave té zhvillimit profesional. Nga koncepti i zhvillimit
té vazhdueshém profesional, ndryshimi éshté duke ndodhur - drejt konceptit té
mésuarit profesional gjaté karrierés. Filozofia e ikjes nga zhvillimi profesional drejt té
mésuarit profesional gjaté karrierés pérfshin né vete tri cikle: (i) shikojmé punén toné
- progresin; (i) shikojmé rreth nesh - progresin né shkollg; (iii) shikojmé té ardhmen -
zhvillimet e reja né shkencé, teknologji dhe praktika t& mésimdhénies dhe nxénies
(Kate Paton, maj 2013).
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Pér té jetésuar konceptin e ri té zhvillimit profesional, autoritet lokale té& arsimit dhe
GTC- The General Teaching Council for Scotland jané duke ofruar mbéshtetje té
vazhdueshme pér mésimdhénés dhe drejtues té shkollave, pé&rmes zhvillimit té
standardeve té praktikés profesionale, pérgatities sé& udhézuesve pér zhvillim
profesional dhe mbéshtetje né forma té tjera. Standardet e reja t€ mésuarit
profesional hyjné né zbatim nga gushti i vitit 2013. Education Scotlanda ka njé ueb-
fage té vecanté pér aspektet e té mésuarit profesional, fushat e t& mésuarit
profesional, standardet e t& mésuarit profesional etj™.

Modeli i t&¢ mésuarit profesional gjaté karrierés éshté duke u zbatuar né katér faza: (i)
Vetévlerésimi; (ii) Planifikimi pér t& mésuarit profesional; (iii) Té mésuarit profesional,
i cili zhvillohet né forma dhe modalitet t& ndryshme dhe pér té cilin ofrohen déshmi
tek zyrtarét e té mésuarit profesional dhe (iv) Vlerésimi i ndikimit - né kété fazé
shikohet ndikimi i t&¢ mésuarit profesional t¢ mésimdhénési s individ, te nxénésit dhe
te kolegét. Programi pér t& mésuarit profesional pérbéhet nga nénté pjesé - module,
si pér planifikim, vlerésim, pyetje reflektimi pér t&¢ mésuarit profesional gjaté karrierés,
etj. | vecanté éshté moduli 4, ku mésimdhénésit pérgatiten pér té€ gené hulumtues, njé
segment i kétij moduli éshté hulumtimi pér ndikimin gé ka té mésuarit profesional né
zhvillimin e shkollés.

Mésimet e marra. Nga (i) prezantimet e ekspertéve té angazhuar nga Education
Scotland, GTC- The General Teaching Council for Scotland, Autoritet lokale té arsimit
ne Edinburgh; (ii) diskutimet qé jané béré pér procesin e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave; (iii) materialet dhe raportet e
konsultuara pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave,
vlerésojmé se pérvojat e marra gjaté vizités né Skotlandé jané té dobishme dhe
mund té shérbejné pér integrimin e tyre né kontekstin e arsimit né Kosové. Do té
vecoja disa nga pérvojat mé té réndésishme:

e Sistemin e pérkrahjes sé mésimdhénésve né zbatimin kurrikulés dhe né té
meésuarit profesional nga Education Scotland, GTC- The General Teaching
Council for Scotland, Autoriteti lokal i arsimit dhe veté shkollat;

¢ Qasjen dhe funksionimin e GTC- The General Teaching Council for Scotland
né: (i) regjistrimin e mésimdhénésve né GTC, (ii) akreditimin e programeve
universitare pér drejtoré té shkollave dhe programeve fleksibile pér trajnimin e
drejtoréve té shkollave, (iii) licencimin e mésimdhénésve, (iv) hartimin e
programit pér hulumtimin né veprim té mésimdhénésve, dhe né (v) hartimin-
publikimin dhe azhurnimin e materialeve profesionale pér mésimdhénés dhe
drejtoré té shkollave;

e Bashképunimin ndérsektorial dhe harmonizimin e kurrikulave né mes té niveleve
té arsimit dhe me universitetet gé pérgatisin mésimdhénés;

e Ngritien profesionale té mésimdhénésve brenda shkollés, vecanérisht pér
aspektet e planifikimit dhe zbatimit t& kurrikulit.

14 Mme gjerésisht shih www.educationscotland.gov.uk/clpl, konsultuar mé 01.05.2013.
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Pérfundime dhe rekomandime

Pérfundime

Ndértimi i njé sistemi té miréfillté té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve kérkon
veprime té harmonizuara nga té gjithé aktorét e pérfshiré né kété proces. Puna gé
éshté duke béré Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe Teknologjisé me mbéshtetjen e
partneréve zhvillimoré té arsimit né Kosové éshté njé shpresé dhe nxitje drejt
efikasitetit dhe funksionalizimit té njé sistemi té géndrueshém té zhvillimit profesional
té mésimdhénésve. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kosové rregullohet
népérmjet disa udhézimeve administrative dhe éshté i ndérlidhur me politikat e tjera
arsimore, si Kornizén e Kurrikulés sé& Kosovés, sistemin pér licencimin e
mésimdhénésve, Planin Strategjik té arsimit né Kosové 2011-2016, Standardet
profesionale dhe kompetencat e mésimdhénésve. Duke u bazuar né treguesit e dalé
nga kjo analiz&, kemi arritur né pérfundimet né vijim:

= Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kosové éshté né trend té
decentralizimit.

= Né politikat e reja arsimore ekziston njé qartési mé e miré lidhur me rolin dhe
pérgjegjésité e MASHT-it, Komunés dhe shkollés pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve. Me gjithé trendin e decentralizimit né kété fushé éshté e
dukshme mungesa e mekanizmave pér menaxhimin dhe sigurimin e cilésisé sé
zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve.

= Udhézimi Administrativ pér Licencimin e Mé&simdhénésve, e rregullon sistemin e
gradimit t¢é mésimdhénésve né Kkarrieré, por nuk e rregullon sistemin e
pérfshirjes s& mésimdhénésve (mentoré dhe mésimdhénésve té merituar) né
organe késhillédhénése né nivel té shkollés dhe né nivel t&€ komunés.

= Né shkolla vazhdon tradita e funksionimit té aktiveve profesionale, nuk ka njé
mekanizém se si té rregullohet udhéhegja dhe organizimi i punés profesionale
né kéto aktive, mé shumé kemi njé respektim té renditjes né udhéhegje sesa njé
alternativé té bazuar né performancé.

= Autoritetet lokale té arsimit né komuna, pérkundrejt mbéshtetjes gqé kané marré
nga USAID - Programi i Arsimit Themelor, pér themelimin e gendrave pér ngritje
profesionale té mésimdhénésve dhe vendosjes sé koordinatoréve né kéto
gendra, jané té ballafaquara me mungesé kapacitetesh dhe me mungesé té
stafit profesional pér késhilim, monitorim dhe mentorim profesional té
mésimdhénésve.

= Trajnimet gé jané ofruar deri mé tani pér mésimdhénés nuk kané siguruar cilési
té dukshme né mésimdhénie dhe nxénie dhe pér pasojé nuk kemi dallime té
médha né rezultatet e nxénésve né vlerésimet e jashtme.

= Procesi i zhvillimit profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé ka
dinamizuar aktivitetet e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve, por ky proces
éshté i sfiduar né masé té madhe nga kultura dhe tradita e shkollave né
zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve dhe cilésia e disa fasilituesve né nivel
shkolle.
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= Né shumicén e komunave dhe shkollave mungojné linja t& vecanta buxhetore
pér té mbéshtetur aktivitetet e zhvillimit profesional té mésimdhénésve.
Qéndrueshméria e zhvillimit profesional me bazé né shkollé varet nga
géndrueshméria financiare dhe lidhja me procesin e licencimit té
mésimdhénésve.

= Pérvojat e Skotlandés pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésve mund té
shérbejné pér kontekstin e Kosovés dhe mund té ndérlidhen me pérgatitien e
mésimdhénésve pér zbatimin i kurrikulés sé re, e cila ka piké referimi edhe
Curriculum for Excellence té Skotlandés.

Rekomandime

Duke u nisur nga gjetjet kryesore té késaj analize, si dhe duke u mbéshtetur né
pérfundimet e arritura, kemi nxjerré rekomandimet né vijim:

- Té hartohet njé sistem funksional dhe koherent i mbéshtetjes sé zhvillimit
profesional me bazé né shkollé dhe i mentorimit, monitorimit dhe vlerésimit té
zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né Kosove;

- Té hartohen udhézues dhe doracaké pér pérdorimin e standardeve profesionale
dhe kompetencat e performancés sé mésimdhénésve;

- Nga komunat dhe shkollat té ndahen vija té vecanta buxhetore pér té
mbéshtetur aktivitetet e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve;

- Té hapet njé portal elektronik, né té cilin do té& publikohen dhe shfrytézohen nga
té gjithé mésimdhénésit né Kosové té gjitha informacionet, materialet,
udhézuesit dhe programet e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve, si dhe
risité e ndryshimet gé lidhen me zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve;

- Té hartohet njé platformé pér fugizimin e njé institucioni ekzistues ose
themelimin e njé institucioni pér ofrimin e programeve pér ngritje profesionale té
mésimdhénésve né shérbim dhe udhéheqgésve té shkollave;

- Té ndértohet njé sistem efikas pér menaxhimin e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés sé re, i cili duhet té pérbéhet nga
mekanizmat gé e rregullojné:

(i) sistemin e komunikimit né mes té institucioneve té nivelit gendror, nivelit
komunal dhe nivelit t& shkollés pér aspektet gé lidhen me zbatimin e
kurrikulés sé re;

(i) udhéhegjen, rolin, pronésiné dhe llogaridhénien pér hartimin e
programeve té trajnimit, doracakéve e udhézuesve, si dhe ofrimin e
mbéshtetjes sé shkollave pérmes trajnimeve, monitorimit dhe mentorimit té
programeve dhe zbatimit né praktiké;

(iii) sistemin e vlerésimit t& cilésisé sé& programeve dhe aktiviteteve té
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés sé re;

(iv) sistemin e informimit, publikimit t& dokumenteve, strategjive, programeve
té trajnimit, udhézuesve dhe materialeve mbéshtetése pér zbatimin e
kurrikulés sé re;

(v) ngritien e kapaciteteve né nivel lokal pér mbéshtetjen e shkollave né
funksion té reformés arsimore dhe ndryshimeve né arsim.
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