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Abstrakt

Mésimdhénésit e té gjitha niveleve, gjaté punés sé tyre edukativo-arsimore, hasin né
véshtirési dhe né sfida, té cilat ndikojné né arritjen e rezultateve té déshiruara. Shkollat
profesionale i kané specifikat e tyre dhe ballafagohen me shumé sfida, ndoshta edhe nga
veté fakti se pérgatisin nxénés pér tregun e punés. Ballafagimi i mésimdhénésve me to u
shtrua si nevojé pér t'iu qasur kétij hulumtimi, géllimi i té cilit éshté té identifikohen sfidat,
me té cilat pérballen mésimdhénésit e shkollave t& mesme profesionale dhe té Qendrave té
Kompetencés né Kosové gjaté punés sé tyre.

Hulumtimi éshté sasior dhe cilésor. Popullacionin e pérbéjné mésimdhénésit, koordinatorét
e cilésisé dhe drejtorét e shkollave t& mesme profesionale dhe té Qendrave t& Kompetencés
(QK). Nga ky popullacion i gjeré, éshté zgjedhur mostra e hulumtimit nga 9 komuna té
Kosovés, mé saktésisht né 20 shkolla té mesme profesionale dhe 4 Qendra té Kompetencés.
Instrumentet gé u pérdorén pér mbledhjen e té dhénave jané pyetésori pér mésimdhénés
dhe intervista gjysmé e strukturuar pér koordinatoré té cilésisé dhe drejtoré té shkollave.
Rezultatet tregojné se sfidat, me té cilat ballafagohen mésimdhénésit e shkollave
profesionale, jané té shumta, duke filluar nga mungesa e teksteve shkollore, mungesa e
materialeve dhe mjeteve mésimore, deri te mungesa e transportit t& nxénésve pér kryerjen
e praktikés né biznese, né fabrika dhe né miniera.

Rreth 52 % e mésimdhénésve pajtohen se kané sfida sa u pérket teksteve, mjeteve mésimore
dhe materialeve shpenzuese, 21 % e tyre kané géndrim neutral, ndérsa 27 % e
mésimdhénésve pohojné se nuk kané probleme me tekste, mjete mésimore dhe materiale
shpenzuese. Rreth 53.2% e mésimdhénésve pajtohen, 23.1% deri diku pajtohen dhe 23.7%
e mésimdhénésve nuk pajtohen se kané sfida me trajnimet adekuate, aplikimin e gasjeve dhe
strategjive té reja. Mesatarja e pérgjithshme e rezultateve éshté 3.65.
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Né bazeé té rezultateve korrelacionale, shihet se ekziston njé lidhje korrelacionale e larté né
mes té sfidave pér sigurimin e teksteve, mjeteve mésimore dhe materialeve shpenzuese dhe
profilit arsimor dhe kurrikulés, r=0.713**, p=0.000<0.05.

Gjetjet nga hulumtimi do té shérbejné si pikénisje pér diskutimin dhe tejkalimin e sfidave,
me té cilat pérballen mésimdhénésit e shkollave t& mesme profesionale.

Fjalét celés: mésimdhénés, sfidé, shkollé profesionale, gendér e kompetencés.
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Abstract

Teachers of all levels, during their educational work, encounter difficulties and challenges,
which affect the achievement of the desired results. Vocational schools have their own
specifics and face many challenges, perhaps due to the fact that they prepare students for
the labor market. The confrontation of teachers with them was raised as a need to approach
this research, the purpose of which is to identify the challenges faced by teachers of
vocational high schools and Competence Centers (CC) in Kosovo during their work.

The research is quantitative and qualitative. The population consists of teachers, quality
coordinators and principals of vocational high schools and Competence Centers (CCs).
From this large population was selected the research sample from 9 municipalities of
Kosovo, more precisely in 20 vocational high schools and 4 Competence Centers. The
instruments used for data collection were questionnaires for teachers and semi-structured
interviews for quality coordinators and school principals. The results show that the
challenges faced by vocational school teachers are numerous, ranging from lack of
textbooks, lack of materials and tools, to lack of transportation of students to do internships
in businesses, factories and mines.

About 52% of teachers agree that they have challenges in terms of textbooks, teaching aids
and consumables, 21% of them have a neutral attitude, while 27% of teachers’ state that
they have no problems with textbooks, teaching aids and consumables. About 53.2% of
teachers agree, 23.1% somewhat agree and 23.7% of teachers disagree that they have
challenges with adequate training, application of new approaches and strategies. The
overall average score is 3.65.

Based on the correlational results it is seen that there is a high correlational relationship
between the challenges of providing textbooks, teaching aids and consumables and the
educational profile and curriculum, r =0.713 **, p = 0.000 <0.05.
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The findings from this research will serve as a starting point for discussing and overcoming
the challenges faced by vocational high school teachers.

Keywords: teacher, challenge, vocational school, center of competence.
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Hyrje

Qéllimi i shkollave profesionale éshté pérgatitja e nxénésve pér tregun e
punés, krijimi i profileve té ndryshme té punétoréve dhe sigurimi i
mundésive pér vazhdimin e studimeve universitare.

Politikébérésit e arsimit duhet té identifikojné nevojat e tregut té€ punés,
bazuar edhe né hulumtimet e béra nga institucione profesionale, pérmes
profesionistéve té fushés. Po ashtu, té hartojné strategji qé nxénésit, té cilét
e pérfundojné shkollimin profesional, té jené té gatshém dhe té pérgatitur
me aftésité, njohurité e shkathtésité e nevojshme, gé té gjejné vendin e
merituar né tregun e punés. Nga ana tjetér, angazhimi dhe bashképunimi i
industrive shihet si njé tipar (faktor) i réndésishém pér té pérmirésuar
performancén e arsimit dhe aftésimit profesional, si pér nga pérmbajtja,
ashtu edhe pér nga réndésia e programeve (UNESCO, 2015).

Vlerésimi i realizimit té Planit Strategjik té Arsimit té Kosovés, té viteve
2011-2016 dhe 2017-2021, si dhe programeve té arsimit parauniversitar,
arsimit profesional, arsimit té larté, arsimit t€ té rriturve, zhvillimit
profesional t&é mésimdhénésve, teknologjisé sé informimit dhe komunikimit
dhe ndértimit té kapaciteteve, véné né pah praniné e problemeve té shumta,
me té cilat ballafagohen mésimdhénésit gjaté punés sé tyre.

Né fazén fillestare té shqyrtimit té planit, né kuadér té arsimit dhe aftésimit
profesional, ishin identifikuar njé seri sfidash, si: mungesa e Kurrikulés
Bérthamé pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, mospérshtatja e
programeve té AAP-sé me kérkesat e tregut té punés, véshtirésité né
sigurimin e materialeve mésimore pér AAP, mangésité né punén praktike
dhe praktikén profesionale, si dhe buxheti i pamjaftueshém. Shkollat
profesionale, né disa raste, funksiononin me dy ndérrime, kurrikulat nuk
ishin té ndérlidhura domosdo me kérkesat e tregut té punés dhe mungonte
sistemi i modularizuar pér transferim té kredive. Gjithashtu, Kosova nuk
kishte Kornizé Kombétare té Kualifikimeve té harmonizuar me Kornizén
Evropiane té Kualifikimeve, mungonin lidhjet e bashképunimit ndérmjet
shkollave dhe ndérmarrjeve, mungonte késhillimi dhe orientimi né karrieré
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etj. (MAShT, Raport i Vlerésimi té Planit Strategjik t& Arsimit t¢ Kosovés
2011-2016, 2015).

Procedurat e akreditimit té programeve né AAP e definojné garté se té gjitha
kurrikulat duhet té jené modulare, té bazuara né kompetenca, dhe me kritere
té garta vlerésimi. Té gjitha kéto do té zhvillohen né Kurrikulén Bérthamé
pér AAP, e cila do té jeté né pérputhje me parimet e Kornizés sé Kurrikulés
pér arsim parauniversitar dhe me kérkesat e Kornizés Kombétare té
Kualifikimeve. Kurrikula Bérthamé pér AAP duhet té pérmbushé nevojat e
sektoréve ekonomiké dhe té shérbejé si udhérréfyese pér zhvillimin e
standardeve té profesioneve dhe kornizave kurrikulare té profileve
profesionale dhe té ofrojé mé shumé oré té praktikés profesionale dhe mé
shumé pérmbajtje specifike té profesionit. Gjaté procesit kalimtar éshté me
réndési gé Kurrikula Bérthamé pér AAP té mundésojé fleksibilitet pér disa
profile, bazuar né kapacitetet pérkatése té shkollave, pér té zhvilluar mé tutje
gasjen e té mésuarit me bazé né vendin e punés.

Sa i pérket bashképunimit me kompanité, edhe né rastet kur kompanité
ekzistojné, shumica e shkollave nuk kané lidhje institucionale me to. Ka disa
raste té bashképunimit shkollé - kompani me disa institucione publike dhe
me kompani private. Njé shembull i miré jané rastet e bashképunimit té
shkollave me spitalet rajonale. Pérvoja tregon se materialet e zhvilluara nga
mésimdhénésit, né mungesé té teksteve mésimore né AAP, mund té
mblidhen, té redaktohen dhe té publikohen né platforma elektronike dhe
mund té shfrytézohen nga té gjithé mésimdhénésit dhe té gjitha shkollat. Né
arsimin profesional kryesisht mungojné tekstet shkollore dhe mjetet
mésimore, prandaj paragitet e domosdoshme té organizohet aftésimi pér
zhvillimin e materialeve mésimore dhe pér implementimin e strategjive
alternative t& mésimdhénies e té nxénies (Demjaha, 31.01.2010).

Raporti ndérmjet arsimit profesional dhe tregut té punés mbetet sfidé gé
kérkon trajtim té menjéhershém, sepse rreth 30% e shkollave profesionale
ofrojné profile té cilat nuk jané shumé té kérkuara né treg (MAShT, Plani
Strategjik i Arsimit né Kosové 2017- 2021, 2016).
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KONTEKSTI TEORIK

Prej vitit 2003 e deri mé sot, né shkollat profesionale kané ndodhur
ndryshime thelbésore. Pér fat té miré, ishin té shumté donatorét gé ndihmuan
arsimin dhe aftésimin profesional gjaté késaj kohe: GTZ, (Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit), SDC (Swiss Agency Gor
Development and Cooperation), EAR/EC (European Agency for
Reconstruction), SIDA (Swedish International Development Agency),
Qeveria Daneze, Luksemburgu, e té tjeré. Ata kané investuar né segmente
té ndryshém té AAP-sé, si: né pérmirésimin e infrastrukturés, né zhvillimin
e kurrikulave, né aftésimin e mésimdhénésve, né pajisje pér punétori, né
zhvillimin e mjeteve mésimore, né menaxhimin e shkollés etj. (Demjaha,
31.01.2010). Korniza ligjore e AAP-sé pothuajse éshté kompletuar né
Kosové dhe pérbéhet nga kéto akte ligjore: Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin
e té Rriturve; Ligji pér AAP; Ligji pér Kornizén Kombétare té
Kualifikimeve.

Besojmé se né pérgjithési ka lévizje dhe praktika pozitive né procesin e
zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né nénsektorin e AAP-sé (pérfshiré
edhe Arsimin dhe Aftésimin e té rriturve-AARYr), si: zbatimi i trajnimeve me
bazé né shkollé, trajnimi pérmes Qendrave Didaktike dhe Qendrave té
Zhvillimit Profesional etj. Sfidé mbetet zbatimi i rekomandimeve té dala nga
rishikimet vjetore té PSAK-ut, té cilat fokusohen né ményré specifike né
nevojén e riorganizimit té programeve universitare pér pérgatitjen e kuadrit
té ri té mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés sé re té Kosovés, si dhe
ristrukturimin e programeve universitare pér pérgatitjen e mésimdhénésve,
me té cilin parashihet ndarja e formimit akademik nga formimi pedagogjik.

Mbetet ende pér t'u béré né drejtim t€ zhvillimit profesional té
mésimdhénésve, sidomos né hartimin e udhézimeve administrative pér
normativat e kuadrit profesional t¢ mésimdhénésve té léndéve profesionale,
me pérgatitje jopedagogjike, si dhe té stafit mésimdhénés/fasilitues té
angazhuar né programet gé realizohen me té rriturit né kéto shkolla.

Reforma e MAShTI-t né AAP synon té fusé né zbatim standardet, kurrikulat,
certifikimin, dhe té zhvillojé kualifikimet e AAP-sé, té cilat do té pérshtaten
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me Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK) dhe né pérputhje me
Kornizén Evropiane té Kualifikimeve (KEK). Pér até se cilat kualifikime
profesionale dhe né bazé té cilave kritere do té pérfshihen né KKK, do té
vendosé Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK). Ky autoritet do té béjé
edhe akreditimin e institucioneve gé do té vlerésojné nxénésit dhe do té
Iéshojé certifikatat pér kualifikimet e KKK-sé (MAShT, Raport i Vlerésimi
té Planit Strategjik t& Arsimit té Kosovés 2011-2016, 2015).

Arsimi dhe Aftésimi Profesional éshté pjesé e arsimit parauniversitar dhe
kualifikimet e AAP-sé duhet té jené té bazuara né kérkesat e Kornizés sé
Kurrikulés sé Kosovés, té Kurrikulés Bérthamé té AAP-sé dhe té Kornizés
Kombétare té Kualifikimeve. Korniza Kombétare e Kualifikimeve éshté
komponenté e réndésishme né kuadér té reformave té sistemit té Arsimit dhe
Aftésimit Profesional né Kosové. KKK éshté mekanizém kombétar pér
klasifikimin e kualifikimeve té dhéna brenda sistemit kombétar té
kualifikimeve, sipas llojeve té kualifikimeve dhe pérshkruesve té nivelit.
KKK synon té pérmirésojé gasjen né punésim dhe né té mésuarit e
métutjeshém, duke u siguruar gé kualifikimet té jené né harmoni me kérkesat
e tregut té€ punés, t’1 pérmbushin kérkesat e kandidatéve, t&€ ekonomisé dhe
té institucioneve té arsimit dhe aftésimit (PSAK — 2017-2021, f. 84).

Nxénésit fitojné njé bazé té njohurive teorike, mirépo, pér shkak té mungesés
Sé punétorive, materialeve shpenzuese pér puné praktike, si dhe mjeteve
adekuate, nuk kané mundési q€ njohurité teorike t’i zbatojné né praktiké.
Mosekzistimi i lidhjes né mes té shkollave profesionale dhe sektorit té
ekonomisé e minon térésisht konceptin e arsimimit dhe aftésimit profesional
(Salihu, 2012). Kritikat vijné né shkollat profesionale pér shkak se
mésimdhénia dhe té nxénit né shkollat profesionale nuk pérputhen me
nevojén e industrisé (Subarno, A.& A. S. Dewi, 2018).

Pérgjegjés pér zhvillimin dhe mbikéqgyrjen e kualifikimeve kombétare, si
dhe zhvillimin e politikave dhe strategjive pér zbatimin e Sistemit Kombétar
té Kualifikimeve, éshté Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve. Ky autoritet
definon llojet dhe nivelet e certifikatave dhe diplomave, gé do té pérfshihen
né KKK, si dhe aprovon kualifikimet e propozuara pér pérfshirje né KKK
(MAShT, Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017- 2021, 2016).
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Ndér problemet, me té cilat ballafagohen shkollat, éshté buxheti i
pamjaftueshém pér té mbuluar nevojat elementare pér funksionimin e denjé
té njé shkolle profesionale. Ato nuk kané autonomi financiare pér gjenerimin
dhe pérdorimin e mjeteve nga puna praktike.

Sipas Ligjit pér Arsimin Parauniversitar (2011), burimet e financimit té
arsimit dhe aftésimit parauniversitar jané: té hyrat vetjake qé gjenerohen nga
institucionet arsimore dhe aftésuese, financimi nga granti i pérgjithshém
komunal, varésisht nga mundésité financiare té komunés, ndérsa sipas Ligjit
pér Arsimin né Komunat e Republikés sé Kosovés (2008) shkollat e kané
buxhetin e tyre té ndaré nga komunat. Me kété ligj autonomia e shkollave
nénkupton tri nivele: autonomi e kurrikulés, autonomi e geverisjes sé re té
shkollave dhe autonomi e financave, apo e delegimit t& buxhetit. Ndér
kryesoret éshté autonomia financiare, pérmes sé cilés MAShTI synon
ngritjen e cilésisé né shkolla, né té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar,
mirépo, sipas Morinés, autonomia financiare éshté duke u zbatuar né nivel
té kénagshém né disa komuna, por né disa té tjera gjen zbatim vetém
pjesérisht dhe vazhdon té pérballet me probleme té shumta, por sfidat mé té
médha gé hasin shkollat jané mungesa e resurseve njerézore - e zyrtaréve
financiaré dhe zbatimi i legjislacionit. (Morina, 2015).

Pos vazhdimit té procesit té pérditésimit té profileve dhe pjeséve
profesionale té kurrikulave, duhet té zhvillohet edhe pérmbajtja e pjesés sé
pérgjithshme né pérputhje me profesionin. Pjesa e pérgjithshme e
kurrikulave té AAP-sé duhet té synojé arritien e kompetencave té
pérgjithshme, por njékohésisht edhe té kompetencave profesionale.

Shkollat kané sfida lidhur me procesin e vetévlerésimit, si té kuptuarit jo té
drejté té procesit té VBSh-sé, por edhe té réndésisé sé tij né pérmirésimin
dhe avancimin e vazhdueshém té performancés sé shkollés. Ka munguar
mbéshtetja e shkollave gjaté procesit té vetévlerésimit pérmes monitorimit
dhe mentorimit té procesit, realizimit té trajnimeve specifike pér zbatimin e
vetévlerésimit, integrimit té gjetjeve né planifikimin e zhvillimit té shkollés
etj. (Zylfiu, 2013).
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Sipas Udhézimit Administrativ pér Zbatimin e Zhvillimit Profesional té
Mésimdhénésve (2013), MAShTI e ka pérgjegjésiné té monitorojé zbatimin
e zhvillimit profesional té mésimdhénésve, té sigurojé standardet pér
sigurimin e cilésisé, monitorimin dhe vlerésimin, dhe té mbéshtesé
zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, duke adresuar prioritetet dhe
nevojat e mésimdhénésve. Gjithashtu, udhézimi pércakton edhe
pérgjegjésité dhe rolin e DKA-ve dhe shkollave né keté aspekt.
Megjithékété, jo té gjitha shkollat planifikojné trajnime apo u Krijojné
mundési mésimdhénésve té ndjekin trajnime mbéshtetur né kérkesat dhe
nevojat e dala nga monitorimi. Pra, mésimdhénésit nuk mbéshteten
mjaftueshém nga shkollat pér té pérmirésuar rezultatet e tyre. Sipas
drejtoréve té shkollave t¢ mesme té uléta dhe kryetaréve té Késhillave
Drejtues, rreth 70 pér gind e prioriteteve né Planet Zhvillimore té Shkollave
ndérlidhen me pérmirésimin e rezultateve né mésim, pérmes trajnimit té
mésimdhénésve. (Morina, 2015).

Nése u referohemi raporteve dhe studimeve né disa vende té rajonit, vérejmé
se jo vetém mésimdhénésit e shkollave profesionale né Kosové, por edhe
mésimdhénésit e shumé shteteve tjera, gjaté punés sé tyre, ballafagohen
pothuajse me njéjtat sfida.

Njé studim i béré né Shqipéri, né vitin 2019, nxjerr disa nga sfidat me té cilat
ballafagohen mésimdhénésit dhe nxénésit né fushén e arsimit profesional,
ngjashém sikurse né Kosové. Shumica e mésuesve e lidhin teoriné me
praktikén né hartimin e detyrave pér studentét e tyre. Sidogofté, 25% deri
50% té studentéve kané ndérveprim té drejtpérdrejté me punédhénésit shumé
té kufizuar, p.sh. ata i vizitojné bizneset né rastin mé té miré heré pas here.
Rreth gjysma e mésuesve rrallé i vizitojné vendet e punés ose rregullisht
kané kontakte me punédhénésit gé kérkojné té rekrutojné studenté (ETF,
2019).

Sfida tjetér ndérlidhet me materialet mésimore dhe bazén didaktike pér

praktikén mésimore, pasi jané té mjaftueshme pér vetém 26% té

mésimdhénésve. Materialet e tjera mésimore mungojné pér 20% té tyre,

kurse metodat klasike t¢ mésimdhénies mbizotérojné né shkollat e Arsimit

dhe Formimit Profesional. Sidoqofté, kané filluar té pérdoren metoda té
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tjera, si¢ jané projektet apo puna né grup. Teknologjia e informacionit dhe
komunikimit (TIK) dhe metodat multimedia té mésimdhénies pérdoren
rrallé (ETF, 2019).

Edhe né Magedoni vérehen mangési té konsiderueshme né njohurité e
mésimdhénésve pér teknologjité bashkékohore qé kané té béjné me Iéndét
mésimore dhe gjendja e Kkétillé véshtiréson motivimin e ulét té
mésimdhénésve dhe sistemin e pamjaftueshém té zhvilluar pér pérsosmériné
dhe avancimin profesional té karrierés.

Arsimi profesional edhe mé tej nuk térheq numér té mjaftueshém té
nxénésve (pérvegse né disa profile té caktuara, nga fusha e shéndetésisé,
ekonomisé dhe drejtésisé) dhe akoma nuk éshté vendosur sistem
bashkékohor i arsimit pas kryerjes sé arsimit té mesém, ngase kapacitetet né
sistemin e APT-sé pér sigurimin e arsimit gjithépérfshirés jané shumé té
kufizuara. Numri i 1éndéve profesionale né planin dhe programin mésimor
éshté mé i ulét, rreth 52% (né krahasim me 70% né Evropé), ndérsa numri i
Iéndéve té pérgjithshme éshté mé i madh (rreth 42%), me ¢ka arsimi béhet i
pérgjithshém.

Gjithashtu, pérgindja e trajnimit praktik éshté jashtézakonisht e ulét,
mesatarisht 20-30%, né krahasim me trendin e Evropés, me mbi 60%.
Vérehet mospérputhje e ofertés sé kuadrit nga sistemi i APT-sé dhe kérkesés
sé tregut té fuqisé sé punés; sistemi pér aprovimin e kualifikimeve té reja té
arsimit dhe trajnimit profesional éshté jofleksibil dhe joefikas, kurse
bashképunimi me sektorin e biznesit pér trajnim konkret praktik té nxénésve
dhe mésim né ambient té punés, éshté joefikas dhe i pamjaftueshém.

Standardet profesionale, si pikénisje pér arsimimin e duhur dhe té
pérditésuar profesional, nuk jané iniciuar mjaftueshém nga komuniteti i
biznesit dhe procedurat pér zhvillimin e tyre jané té jo dhe aq produktive.
Punédhénésit nuk jané té motivuar sa duhet pér té& pranuar nxénésit pér
trajnim praktik, edhe pse Ligji pér ATP-né pérfshin té drejtén e punédhénésit
qé t’i regjistrojé nxénésit pér trajnim praktik, pér té marré lehtésime
financiare, doganore dhe tatimore, megjithaté né praktiké kéto dispozita
ligjore nuk jané funksionale.
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Disa nga drejtorét e shkollave nuk e arrijné nivelin e duhur profesional té
kétij funksioni, gqé ka ndikim negativ ndaj efikasitetit té institucioneve pér
APT-né, nga té cilat shumica nuk jané krejtésisht té pajisura me shérbimet
profesionale dhe ndihmése (pér shembull administratoré pér TIK, késhilltaré
té karrierés etj.). Ekziston mungesa e zbatimit té standardeve pér zhvillimin
profesional dhe té Kkarrierés sé drejtoréve té shkollave dhe stafit té
bashképunétoréve té ekspertéve né shkolla. (Ministria e Arsimit dhe
Shkencés e Repubikés sé Magedonisé, 2018).

METODOLOGJIA
Dizajni i hulumtimit
Hulumtimi éshté realizuar pérmes gasjes hulumtuese té pérzier, sasiore dhe
cilésore, pér té marré pérgjigje né pyetjet kérkimore nga drejtorét,
koordinatorét e cilésisé dhe mésimdhénésit e shkollave profesionale e
Qendrave té Kompetencés. Qasja sasiore éshté realizuar me ané té

pyetésoréve té anketés, ndérsa qasja cilésore pérmes intervistave gjysme té
strukturuara.

Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi i hulumtimit ishte té identifikohen sfidat, me té cilat ballafagohen
mésimdhénésit e shkollave profesionale dhe Qendrat e Kompetencés né
Kosové gjaté punés.

Pyetjet e hulumtimit

1. Cilat jané sfidat, me té cilat pérballen mésimdhénésit né shkollat
profesionale dhe né Qendrat e Kompetencés?

2. Cili éshté bashképunimi i shkollave me ndérmarrjet/bizneset?
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3. Cili éshté vlerésimi i mésimdhénésve pér trajnimet e kryera dhe
nevojat pér zhvillim té vazhdueshém profesional?

4. Cfaré kané ndérmarré shkollat, DKA-té dhe MAShTI pér tejkalimin
e sfidave?

Popullacioni dhe mostra

Popullacionin e pérbéjné té gjithé mésimdhénésit, koordinatorét e cilésisé
dhe drejtorét e shkollave t& mesme profesionale dhe Qendrave té
Kompetencés né Kosové. Mostra e hulumtimit pérbéhet nga 201
mésimdhénés té shkollave té mesme profesionale dhe Qendrave té
Kompetencés (QK), 20 koordinatoré té cilésisé dhe 20 drejtoré shkollave té
mesme profesionale dhe Qendrave té Kompetencés (QK). Pérzgjedhja e
mostrés éshté rastésore. Pér té dhénat e siguruara pérmes pyetjeve té hapura
dhe intervistave me koordinatorét e cilésisé, drejtorét e QK dhe shkollave
profesionale publike né Kosoveé, éshté pérdorur analiza induktive, duke i
grumbulluar rezultatet né bazé té problematikave, dhe jané nxjerré
pérfundimet pér ¢éshtjet e ngritura.

Metodat, teknikat dhe instrumentet e hulumtimit

Hulumtimi pér sfidat e mésimdhénésve té shkollave profesionale né Kosové
éshté realizuar pérmes metodés sé analizés sé dokumentacionit, metodés sé
analizés pérshkruese dhe metodés statistikore, ndérsa grumbullimi i té
dhénave éshté béré pérmes anketimit dhe intervistés.

Anketimi éshté realizuar pérmes pyetésorit, i cili pérmban té dhénat e
pérgjithshme, si: mosha, gjinia, kualifikimi, pérvoja, dhe pyetjet gé lidhen
me hulumtimin. Pyetjet kryesisht ishin té tipit t& mbyllur, té shkallés Liker,
por kishte edhe té tipit té hapur. Pyetésorét jané hartuar nga ekipi i
hulumtuesve, pér mbledhjen e té dhénave té nevojshme.

Pér té testuar nése pyetésori éshté i besueshém pér pérdorim né praktiké,
éshté béré testimi i besueshmérisé pér modelit Cronbach's Alpha.
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Besueshméria e pyetésorit éshté 0.772 dhe éshté tregues se pyetésori e
plotéson kushtin e besueshmérisé pér pérdorim.

Tabela nr. 1. Besueshméria e pyetésorit

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's Alpha Based on Standardized N of Items
Alpha Items
172 .846 31

Intervistimi u realizua pérmes intervistave gjysmé té strukturuara me
koordinatorét e cilésisg, drejtuesit e shkollave profesionale dhe té Qendrave
té Kompetencés. Pérmes kétyre instrumenteve, nxorém té dhénat sasiore dhe
cilésore pér sfidat e mésimdhénésve né arsimin profesional né Kosoveé.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Né fazén e paré éshté béré hulumtimi kabinetik dhe jané analizuar ligjet,
udhézimet administrative, strategjité dhe hulumtimet e publikuara, gé
ndérlidhen me temén. Né fazén e dyté éshté kryer hulumtimi né terren dhe
jané mbledhur té dhénat nga drejtorét e shkollave, koordinatorét e cilésisé
dhe mésimdhénésit. Eshté siguruar lista e shkollave, nga e cila jané
pérzgjedhur shkollat pér realizimin e hulumtimit dhe té dhénat e mbledhura
jané administruar nga ekipi i hulumtuesve, ndérsa vendet dhe koha pér
plotésimin e pyetésoréve jané caktuar né bashképunim me drejtorét e
shkollave.

Procedura e analizés sé té dhénave

Té dhénat nga hulumtimi sasior jané analizuar pérmes paketés statistikore
pér shkencat sociale (SPSS), ndérsa té dhénat cilésore, t¢ mbledhura nga
intervistat, jané analizuar duke pérdorur analizén e interpretimit dhe duke
grupuar pérgjigjet pér cdo pyetje, té cilat pastaj jané interpretuar né ményré
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pérshkruese. Pér té testuar géndrueshmériné e brendshme té instrumentit,
éshté pérdorur Alpha Cronbach dhe Parallel, duke marré vlerén mbi 0.7, si
vleré gé déshmon nése pyetésori ka ose jo géndrueshméri té brendshme. Pér
vlerésimin e rezultateve té té gjitha testeve statistikore éshté vendosur niveli
i domethénies statistikore 0.05. Pér té dhénat e siguruara pérmes pyetjeve té
hapura éshté pérdorur analiza induktive, duke i grumbulluar rezultatet né
bazé té problematikave, dhe jané nxjerré pérfundimet pér céshtjet e ngritura

INTERPRETIMI | REZULTATEVE TE HULUMTIMIT

Rezultatet nga té dhénat e pérpunuara paragesin strukturén e mostrés dhe
demografing, si dhe mendimet e respondentéve pér sfidat, me té cilat
pérballen mésimdhénésit né shkollat profesionale dhe né Qendrat e
Kompetencés, si¢ jané: lidhja e teorisé me praktikén, kurrikula, tekstet dhe
mjetet mésimore, materialet shpenzuese, trajnimet adekuate, aplikimi i
gasjeve dhe strategjive té reja, bashképunimi ndérmjet faktoréve, profilet e
reja arsimore etj. Kéto rezultate prezantohen sipas pérmbajtjes sé pyetésorit,
duke filluar me té dhénat e pérgjithshme té mostrés, pér té vazhduar pastaj
me ¢éshtjet kryesore té hulumtimit — sfidat e mésimdhénésve té shkollave
profesionale né Kosove.

Grupmoshat 31-40 dhe 51-60 vje¢ kané pérgindjen mé té madhe dhe
pothuajse té njéjté - 29.9%, pérkatésisht 28.4%. Deri né moshén 30 vje¢ jané
8.5% e mésimdhénésve té anketuar, 41-50 vje¢ 23.4%, kurse moshén mbi
60 vjec e kalojné 10.0% prej tyre.

Pérvoja e mésimdhénésve pjesémarrés né mostér éshté ndaré né pesé nivele.
Njé numér i konsiderueshém i kétyre mésimdhénésve, apo 37.3%, ka njé
pérvojé prej 6-15 vjet, pasuar nga ata me 16-25 vjet pérvojé, me 31.8%. Njé
pérfagésim mé té ulét e kemi te pérvoja deri 5 vjet, me 13.9%, dhe prej 26
deri 35 vjet me 12.9%. Vetém 2.5% prej tyre kané pérvojé mbi 35 vjet.

Nga i gjithé numri i pjesémarrésve té pérfshiré né mostér, rreth 2/3 jané me
pérgatitje arsimore master, 21.4% bachelor katérvjecar, 7.1% me fakultet
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katérvjecar, kurse 4.1 me bachelor trevjecar. Mésimdhénésit e shkollave
profesionale té mjekésisé kané pérgatitje arsimore profesionale, fakultet
gjashtévjecar. Mé né detaje shih tabelén né vazhdim.

Tabela nr. 2. Pérgatitja arsimore

Frequency Valid Percent

Bachelor trevjecar 8 4.1
Bachelor katérvjecar 43 21.8
Master 127 64.5

Valid Fakultet katérvjecar 14 7.1
Doktor i mjekésisé 3 15
SHLT 2 1.0
Total 197 100.0

Missing 999 4

Total 201

Né strukturén gjinore té mésimdhénésve dominon gjinia femérore, me
55.2%, krahasuar me gjininé mashkullore, 44.8%.

Gjysma e té anketuarve jané mésimdhénés té shkollave teknike, kurse 39.8%
té atyre ekonomike. Me njé pérgindje té barabarté pérfagésohen shkollat e
mjekésisé dhe Qendrat e Kompetencés, me 5%, pérkatésisht 5.5%.

Sa i pérket vijimit té trajnimeve, 31.7% e mésimdhénésve jané pérgjigjur se
kané kryer mé shumé se 10 trajnime, kurse 24.6% kané 7 deri né 10 trajnime,
po ag sa edhe ata gé kané vijuar 4-6 trajnime. Jané 16.1% e mésimdhénésve
gé kané mé pak se tri trajnime, si¢ shihet edhe né tabelén vijuese.
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Tabela nr. 3. Trajnimet e ndjekura

Frequency  Valid Percent

Mé shumé se 10 trajnime 63 31.7
7-10 trajnime 49 24.6
4-6 trajnime 49 24.6
Valid
1- 3 trajnime 32 16.1
Asnjé 6 3.0
Total 199 100.0
Missing 999 2
Total 201

Lidhja e teorisé me praktikén

Sa i pérket lidhjes sé teorisé me praktikén, rreth 50 % e mésimdhénésve
pajtohen plotésisht se shkolla né té cilén punojné ofron mundési té mira pér
té ndérlidhur teoriné me praktikén, 45 % pajtohen deri diku dhe vetém 5 %
nuk pajtohen aspak. Se shkollat jané té pajisura me punétori, kabinete dhe
laboratoré pér puné praktike pajtohen 46% e mésimdhénésve, 44% deri diku
ose pjesérisht pajtohen ,dhe 10% nuk pajtohen fare.

Sa i pérket bashképunimit me kompani té ndryshme, mbi 50 % e
mésimdhénésve pajtohen se pér kryerjen e praktikés profesionale shkollat
bashképunojné me kompani, deri diku ose pjesérisht pajtohen 39 % dhe nuk
pajtohen aspak rreth 5%.

Pér funksionim té shkollave profesionale, rreth 60 % e mésimdhénésve
pajtohen se mjafton buxheti i ndaré, 32 % pajtohen deri diku ose pjesérisht
dhe 8 % nuk pajtohen fare. Gati 60 % e mésimdhénésve pajtohen se
materialet dhe mjetet e nevojshme pér realizimin e punés praktike jané té
mjaftueshme né shkolla, 33 % pajtohen pjesérisht ose deri diku, dhe rreth
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7% nuk pajtohen aspak. Shih tabelén né vazhdim me pajtimet dhe
mospajtimet e mésimdhénésve shprehur né pérgindje.

Tabela nr. 4. Lidhja e teorisé me praktikén

5 4 3 2 1

I.  Lidhjae teorisé me |Pajtohem |Pajtohem | Deri diku | Pajtohem | Aspak nuk
praktikén plotésisht pajtohem | pjesérisht | pajtohem

1 | Shkolla ku punoj
ofron mundési té
mira pér ndérlidhjen 23.7 25.8 32.3 13.1 5.1
e teorisé me
praktikén

2 | Shkolla éshté e
pajisur me punétori,
kabinete ose 21.7 24.2 29.8 141 10.1
laboratoré pér puné
praktike

3 | Shkolla bashképunon
me kompani té
ndryshme pér 28.9 27.8 26.8 11.9 4.6
zbatimin e praktikés
profesionale

4 | Buxheti éshté i
pamjaftueshém pér té
mbuluar nevojat

) 32.8 25.9 18 14.8 8.5
elementare pér
funksionimin e njé
shkolle profesionale
5 | Mijetet e materialet
shpenzuese perpuné | g1 | 595 | 219 14.1 6.8

praktike jané té
pamjaftueshme
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Tekstet shkollore, mjetet mésimore dhe materialet shpenzuese

Mbi 50 % e mésimdhénésve pajtohen plotésisht se u mungojné tekstet
profesionale pér Iéndén gé ligjérojné, 30 % pajtohen deri diku ose pjesérisht
dhe 16 % nuk pajtohen se kané mungeseé té teksteve né I1éndét gé ligjérojné.
23 % e mésimdhénésve nuk e kané té véshtiré ta plotésojné mungesén e
teksteve, 33 % pajtohen se kané véshtirési dhe pjesa tjetér pajtohen
pjesérisht ose deri diku se kané véshtirési.

Mungesa e teksteve shkollore e véshtiréson té nxénit e nxénésve dhe pér kété
pajtohen mbi 60 % e mésimdhénésve, 28% pajtohen pjesérisht ose deri diku
dhe rreth 10 % nuk pajtohen fare.

Shkolla né té cilén punojné nuk éshté e pajisur miré me materiale pajtohen
37 % e mésimdhénésve, mbi 50 % pajtohen pjesérisht ose deri diku dhe 10
% nuk pajtohen aspak. Shih tabelén né vazhdim me pohimet e
mésimdhénésve.

Tabela nr. 5. Tekstet shkollore, mjetet mésimore dhe materialet shpenzuese

1. Tekstet 5 4 3 2 1
shkollore, _mjetet mesimore Pajtohem |Pajtohem |Deri diku |Pajtohem | Aspak nuk
dhe materialet shpenzuese . . o .
plotésisht pajtohem |pjesérisht| pajtohem

Né léndén qé ligjéroj ka

1 | mungesé té tekstit 33.3 19.7 14.1 16.7 16.2
profesional
Kam véshtirési gé té

2 | plotésoj mungesén e 11.6 21.7 24.3 19.2 23.2
teksteve
Mungesa e teksteve e

3 | véshtiréson té nxénit e 28.9 335 16.4 11.9 9.3
nxénésve
Shkolla, né té cilén uné

4 | punoj, nuk Eshté e pajisur 167 | 207 | 318 | 212 9.6
miré me materiale pér
mésimdhénie dhe nxénie
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Trajnimet e mésimdhénésve

Rreth 50 % e mésimdhénésve té pérfshiré né hulumtim pajtohen se
mungojné trajnimet profesionale, gjysma tjetér pajtohen pjesérisht ose deri
diku dhe vetém 7% nuk pajtohen.

Se trajnimet e ofruara bazohen né nevojat e mésimdhénésve pajtohen rreth
40 %, ndérsa 10 % e mésimdhénésve nuk pajtohen fare dhe gati gjysma
pajtohen pjesérisht ose deri diku.

Sa u pérket trajnimeve me bazé né shkollg, vetém 30% e mésimdhénésve
pajtohen se shkollat e béjné njé gjé té tillé, gati gjysma pajtohen pjesérisht
ose deri diku dhe 21 % nuk pajtohen aspak. Trajnimet e kryera nga
mésimdhénésit gjejné zbatim né shkolla e pohojné 44 % e mésimdhénésve,
mbi 50 % pajtohen pjesérisht ose deri diku dhe rreth 5 % nuk pajtohen
aspak, ndérsa mbi 76 % pajtohen se mésimdhénésit i pérdorin né klasé gasjet
dhe strategjité e mésuara gjaté trajnimeve. Mbi 85% e mésimdhénésve gé
kané marré pjesé né hulumtim kané pohuar se pérdorin metoda
bashkékohore gjaté punés me nxénés, por rreth 50% pajtohen se metodat e
mésimdhénies jané kryesisht teorike, me gasje té kufizuar né aftésimin
praktik, né shkolla dhe kompani. Shih tabelén me pérgjigjet e dhéna nga
mésimdhénésit.

Tabela nr. 6. Trajnimet profesionale té mésimdhénésve dhe zbatimi i tyre

I11. TRAINIMET E 5 4 3 2 1

MESIMDHENESVE Pajtohem |Pajtohem |Deri diku [Pajtohem |Aspak nuk

plotésisht pajtohem [pjesérisht | pajtohem
1 | Mungojné trajnimet 15.4 29.7 31.8 15.9 7.2
profesionale pér
mésimdhénés té AAP-sé
2 | Trajnimete 10.7 28.9 23.8 25.9 10.7

mésimdhénésve ofrohen
bazuar né nevojat e
mésimdhénésve
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3 | Shkolla ku punoj ofron 7.7 21.9 21.9 27.6 20.9
trajnime me bazé né
shkollé

4 | Trajnimet e kryera gjejné 14 30.1 28.4 22.8 4.7
zbatim né shkollé (né
praktiké)

5 | Pas trajnimeve, uné aplikoj 29.9 46.4 18.6 4.6 0.5
né klasé gasjet dhe
strategjité e mésuara

6 | Uné pérdor metoda 40.6 45.7 10.1 3.6 0
bashkékohore pér
mésimdhénie efektive

7 | Metodat e mésimdhénies 13.9 37.6 26.9 14.4 7.2
jané kryesisht teorike, me
gasje té kufizuar né
aftésimin praktik né
shkolla dhe kompani

Bashképunimi

Mé shumé se 80 % e mésimdhénésve té pérfshiré né hulumtim pajtohen se
mésimdhénésit kané bashképunim té miré ndérmjet vete, ndérsa 19 %
pajtohen pjesérisht. Po ashtu, rreth 75 % pajtohen se bashképunimi i
mésimdhénésve me prindérit éshté né nivel té kénagshém. Né pérgindje
pothuajse té njéjté kemi pohimet e mésimdhénésve pér bashképunimin e tyre
me koordinatoré té cilésisé. Mbi 70 % e mésimdhénésve pajtohen se
mésimdhénésit gjejné mbéshtetje te koordinatorét e cilésisé dhe vetém 3.6%
nuk pajtohen aspak. Né pérgindje péraférsisht té njéjté mésimdhénésit
pajtohen se koordinatorét e cilésisé i analizojné rezultatet e vetévlerésimit té
shkollés. 67 % e mésimdhénésve pajtohen se Késhilli Drejtues i Shkollés
dhe Késhilli i Prindérve u ndihmojné té tejkalojné sfidat, por vetém 52 %
pajtohen se propozimet e prindérve merren parasysh nga shkollat. Po ashtu,
mbi 50% pajtohen deri diku ose pjesérisht se shkollat mbéshteten nga
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prindérit pér té realizuar prioritetet, 10 % nuk pajtohen aspak dhe rreth 38%
pajtohen se gjejné mbéshtetje. Shih tabelén né vazhdim me té dhénat né
pérgindje.

Tabela nr. 7. Bashképunimi ndérmjet mésimdhénésve, menaxhmentit, prindérve...

IV. BASHKEPUNIMI 5 4 3 2 1

Pajtohem |Pajtohemperi diku Pajtohem |Aspak nuk
plotésisht pajtohem pjesérisht | pajtohem

1 | Mésimdhénésit kané 52.3 28.1 16.1 3 0.5
bashképunim té miré
ndérmjet vete

2 | Mésimdhénésit 32.2 42.7 18.6 6 0.5
bashképunojné né nivel
té kénagshém me
prindérit e nxénésve

3 | Koordinatorét e cilésisé 415 335 16 5.5 3.5
jané bashképunues dhe
ndihmojné
mésimdhénésit né
procesin e
mésimdhénies

4 | Mésimdhénésit gjejné 36.7 34.2 15.8 9.7 3.6
mbéshtetje te
koordinatorét e cilésisé

5 | Koordinatori, sé 32.8 38.9 19.7 5.1 35
bashku me stafin e
shkollés, analizon
rezultatet e
vetévlerésimit té
shkollés

6 | Késhilli Drejtues i 27.1 40.2 19.6 10.6 2.5
Shkollés dhe Késhilli i
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Prindérve ndihmojné
né tejkalimin e sfidave

7 | Propozimet e prindérve 17.1 35.7 31.1 13.1 3
dhe komunitetit
respektohen
mjaftueshém nga
shkollat

8 | Pér té realizuar 11.9 26.4 29.5 21.8 104
prioritetet e caktuara
me Planin Zhvillimor,
shkolla mbéshtetet nga
prindérit

Profilet arsimore dhe kurrikula

Thuajse té gjithé mésimdhénésit e shkollave té pérfshira né hulumtim
pajtohen se duhet té hapen profile té reja, bazuar né kérkesat dhe nevojat e
tregut. Né pérqindje péraférsisht té njéjté, mésimdhénésit pajtohen se duhet
té zhvillohet edhe pérmbajtja e pjesés sé pérgjithshme né pérputhje me
profesionin. Gjithashtu, pothuajse té gjithé pajtohen se pjesa e pérgjithshme
e kurrikulave duhet té synojé njékohésisht edhe arritjen e kompetencave
profesionale. Lidhur me kurrikulat, mbi 70 % e mésimdhénésve pajtohen se
duhet té béhet rishikimi i tyre, 25 % pajtohen deri diku ose pjesérisht dhe
vetém 1.5 % nuk pajtohen aspak se ka nevojé té ndryshohen kurrikulat e
AAP-sé.

Mbi 50 % e mésimdhénésve pajtohen se ka mospérputhje ndérmjet
pérmbajtjes sé kurrikulave dhe nevojave té tregut té punés, prandaj pothuajse
té gjithé mésimdhénésit pajtohen se duhet té hartohen kurrikula mé praktike
pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional né té ardhmen. Shih tabelén né
vazhdim me pérgjigjet e mésimdhénésve.
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Tabela nr. 8. Profilet arsimore dhe kurrikula

V.

PROFILET
ARSIMORE DHE
KURRIKULA

5

Pajtohem
Plotésisht

4

Pajtohem

3

Deri diku
pajtohem

2

Pajtohem
Pjesérisht

1

Aspak nuk
pajtohem

Duhet té hapen
profile té reja né bazé
té kérkesave dhe
nevojave té tregut

54

34.8

6.2

4.5

0.5

Pérvec pérditésimit té
profileve dhe pjeséve
profesionale té
kurrikulave, duhet té
zhvillohet edhe
pérmbajtja e pjesés sé
pérgjithshme né
pérputhje me
profesionin

42.2

42.7

11.6

0.5

Pjesa e pérgjithshme
e kurrikulave té
AAP-sé duhet té
Synojé arritjen e
kompetencave té
pérgjithshme, por
njékohésisht edhe té
kompetencave
profesionale

46.7

41.2

8.6

3.5

Ka mospérputhje
ndérmjet pérmbajtjes
sé kurrikulave dhe
nevojave té tregut té
punés

22.2

31.3

33.4

10.1

Duhet té béhet
rishikimi i
kurrikulave té AAP-
sé

37

36.5

18.5

6.5

15
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6 | Duhet té hartohen 42.7 37.7 15.6 35 0.5
kurrikula mé praktike
pér AAP né té
ardhmen

Rezultatet korrelacionale

Rezultatet treguan se ekziston njé korrelacion i mesém r=0.500** dhe
statistikisht i réndésishém, p=0.000, pér nivelin 0.01 ndérmjet lidhjes sé
teorise me praktikén dhe teksteve mésimore e mjeteve mésimore dhe
materialeve shpenzuese. Sa mé té pérshtatshme té jené tekstet dhe mjetet
mésimore dhe kur ka mjaftueshém material shpenzues, mundésité jané
mesatare gé té béhet lidhja e teorisé me praktikén.

Ekziston njé lidhje e mesme, r=685** dhe statistikisht e réndésishme,
p=0.000, ndérmijet lidhjes sé teorisé me praktikén dhe trajnimeve adekuate,
aplikimit té gasjeve dhe strategjive té reja.

Né bazé té rezultateve, gjejmé se ekziston korrelacion i mesém, r=0.622**
dhe statistikisht i réndésishém, p=0.000, ndérmjet lidhjes sé teorisé me
praktikén dhe profileve arsimore dhe kurrikulés.

Gjithashtu, rezultatet empirike treguan se ekziston korrelacion i mesém,
r=0.648**, dhe statistikisht i réndésishém, p=0.000, ndérmjet lidhjes sé
teorisé me praktikén dhe bashképunimit ndérmjet faktoréve.

Rezultatet empirike treguan se ekziston njé korrelacion i larté, r=0.713**
dhe statistikisht i réndésishém, p=0.000, né mes té profilit arsimor dhe
kurrikulés, si dhe teksteve, mjeteve mésimore dhe materialeve shpenzuese.

Korrelacion mesatar, r=0.619, kemi ndérmjet profilit arsimor dhe kurrikulés,
si dhe trajnimeve adekuate dhe aplikimit t& gasjeve dhe strategjive té reja.
Korrelacioni éshté statistikisht i réndésishém pér nivelin 0.01, pasi gé
p=0.000.

Rezultatet empirike treguan se ekziston njé korrelacion i larté, r=0.797**
dhe statistikisht i réndésishém, p=0.000, ndérmjet profilit arsimor dhe
kurrikulés, si dhe bashképunimit ndérmjet faktoréve.
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Tabela nr. 9. Koeficienti i korrelacionit ndérmjet variablave

Korrelacioni
Tekstet, mjetet Trajnimet Profilet Bashképunimi
mésimore dhe |adekuate, aplikimi | arsimore dhe ndérmjet
materialet i gasjeve dhe kurrikula faktoréve
shpenzuese strategjive té reja
Pearson Correlation 500 .685™ 622" .648™"
Lidhja e teorisé - -
me praktikén Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 201 201 201 201
Pearson Correlation 713" .619™ 1 797
Profilet arsimore — -
dhe kurrikula Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 201 201 201 201

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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GJETJET NGA INTERVISTAT ME KOORDINATORE TE
CILESISE

Rezultatet e dala nga intervistat me koordinatoré té cilésisé, né nivel té
shkollave, tregojné se sfidat, me té cilat ballafagohen mésimdhénésit e
shkollave profesionale, jané té shumta.

Sipas koordinatoréve té cilésisé, ndér sfidat mé té médha jané: mungesa e
teksteve shkollore pér 1éndét profesionale, mungesa e literaturés adekuate
mésimore dhe mjeteve té tjera konkretizuese té nevojshme pér puné
(laptopit, printerit, fotokopjes, projektorit), mungesa e materialeve
shpenzuese, mungesa e bibliotekave, e hapésirave dhe kabineteve, e
pajisjeve adekuate pér kabinete, mungesa e sigurimit shéndetésor pér
nxénésit qé mbajné praktikén profesionale dhe transportit t€ nxénésve pér
kryerjen e praktikés (né biznese, fabrika dhe miniera).

Po ashtu, koordinatorét kané theksuar se mungojné punétorité dhe pajisjet e
tyre pér puné praktike, kabinetet pér disa drejtime, si dhe marréveshjet me
bizneset — memorandumet dhe bashk&punimi me partnerét e jashtém pér
realizimin e praktikés. Ndérsa, shkollat nuk posedojné buxhet pér té ofruar
aktivitete shtesé pér nxénésit.

Sa i pérket aspektit socio-ekonomik, shumé nxénés qgé zgjedhin té
regjistrohen né shkolla profesionale kané kushte jo té mira socio-ekonomike
dhe sukses té ulét nga shkolla fillore, prandaj béjné shumé mungesa né
procesin mésimor dhe bashképunimi i trekéndéshit mésimdhénés-nxénés-
prindér nuk éshté né nivelin e déshiruar.

Sfidé tjetér mbetet zhvillimi profesional. Jo té gjithé mésimdhénésit gjaté
studimeve kané fituar pérgatitjen e mjaftueshme didaktike, prandaj nuk
arrijné té pérdorin metodat bashkékohore, objektivat dhe teknikat e duhura
gjaté punés me nxénés.

Pamundésia e kryerjes sé praktikés profesionale, sipas planit dhe programit,
mbetet sfidé mé vete, e po ashtu edhe mungesa e Ligjit pér pensionim té
parakohshém té mésimdhénésve me sémundje té ndryshme.
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Dy vitet e fundit, né kushte té pandemisé, sfidat jané shumé mé té médha,
shkaku i numrit té oréve té dyfishuara, infektimit me COVID-19, si dhe
mésimit online. Pandemia ka véshtirésuar realizimin e praktikés dhe, pérvec
mungesés sé nxénésve né mésim online, ka munguar edhe kryerja e
praktikés profesionale.

Mungesa e teksteve shkollore

Numri i teksteve shkollore éshté shumé i vogél né shkollat profesionale,
andaj mésimdhénésit jané té detyruar té sigurojné materiale mésimore prej
shumé burimeve, té cilat kérkohet té jené né harmoni me kurrikulat dhe
profilet e caktuara, né ményré gé nxénésit t¢ mos e ndiejné mungesén e
literaturés. Duke e ditur se edhe tekstet ekzistuese jané me sistem té vjetér
dhe kané nevojé pér rishikim, mungesa e teksteve shkollore pamundéson
rritjen e cilésisé né mésimdhénie dhe nxénie né shkollat profesionale.

Sipas koordinatoréve té cilésisé, mésimdhénésit e sigurojné veteé literaturén,
nga librat universitaré (fakultetet) dhe mundohen ta pérshtatin pér nxénésit
e shkollave t&€ mesme profesionale. Né disa shkolla mésimdhénésit kané mé
pak probleme né kété aspekt, pasi LUXDEV i ka pérgatitur kurrikulat dhe
materialet mésimore, kurse tekstet shkollore mésimdhénésve (né kopje
fizike dhe elektronike) u jané ofruar pa pagesé dhe kjo ua ka lehtésuar punén
gjaté mésimdhénies. Fatkegésisht, praktikohet né njé numér té vogél té
shkollave, prandaj né disa Iéndé mésimdhénésit mbajné mésim me dispensa
dhe kjo nuk éshté e mjaftueshme, pér faktin se ato dispensa duhet té
verifikohen nga njé grup profesional i MAShTI-t dhe DKA-ve. Né léndét
mjekésore literatura shfrytézohet nga librat universitaré dhe publikimet e
ndryshme né gjuhé té huaja.

Né shumicén e léndéve mungojné tekstet shkollore adekuate, sidomos né
Iéndét profesionale ekonomike, prandaj mésimdhénésit obligohen té
hulumtojné pér té realizuar temat mésimore ose t’i pérdorin tekstet
universitare, duke pérzgjedhur temat mésimore bazuar né planin dhe
programin e Iéndés.

220



Roli i koordinatoréve té cilésisé

Roli i koordinatoréve té cilésisé éshté kryesisht késhillédhénés. Ata mbajné
takime té rregullta me kryesuesit e aktiveve dhe menaxhmentin, pér t’i
harmonizuar planet dhe programet, pér té béré analizén e suksesit,
pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies, si dhe funksionalizmin e
trekéndéshit didaktik pér pérmirésimin e cilésisé. Punojné vazhdimisht pér
aktivizimin e té gjitha punétorive té shkollés dhe rritjen e bashképunimit me
partnerét e jashtém.

Q& mésimdhénésit té tejkalojné sfidat, me té cilat pérballen gjaté procesit
mésimor, koordinatorét e cilésisé cdoheré marrin parasysh kérkesat e tyre
pér realizimin e prioriteteve té caktuara dhe bashk&punojné me aktivet
profesionale. Po ashtu, béjné vézhgime dhe hospitime né oré té mésimit dhe
konsultohen vazhdimisht. Kérkojné nga drejtorét dhe organet e tjera
drejtuese q€ t’i pajisin kabinetet me mjete adekuate dhe projektoré, qé té
mundésohet zhvillimi i mésimit bashkékohor dhe té realizohen projektet e
planifikuara né Planin Zhvillimor té Shkollés.

Qe té tejkalojné sfidat, kérkojné nga menaxhmenti organizimin e trajnimeve
pér didaktiké dhe metodiké profesionale, pér pérdorimin dhe aplikimin e
programeve kompjuterike, bazuar né kérkesat dhe nevojat e mésimdhénésve
té profileve té caktuara. Sé bashku me mésimdhénésit e profileve, sigurojné
literaturén e nevojshme pér nxénésit dhe i sugjerojné mésimdhénésit té
sigurojné materiale t& nevojshme pér nxénés, duke pérkthyer literaturé-
tekste, né bazé té planit dhe programit mésimor.

Po ashtu, sé bashku me menaxhmentin e shkollés, monitorojné
mésimdhénésit e trajnuar, pér té kuptuar ndikimin gé kané trajnimet e kryera
né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies.

Vazhdimisht, né koordinim me drejtorét, béjné kérkesa né Agjenciné pér
Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim pér té Rritur (AAAPARr) pér
rritje té buxhetit, duke marré parasysh profilet, nevojén pér pajisjen e
punétorive dhe kabineteve me materiale (printim té materialeve, dispensave
dhe té tjera), me géllim gé mésimdhénésit té kené kushte mé té mira pér té
zhvilluar procesin mésimor. Shembull mund té marrim inicimin pér botimin
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e disa librave (Bazat e kontabilitetit, Banka dhe ekonomi), sigurimin e
mjeteve té ndryshme pér kabinetet e TIK-ut, ofrimin i késhillave té
ndryshme, mbajtjen e takimeve té rregullta me aktivet profesionale dhe
mésimdhénésit.

Mbéshtetja nga DKA-té dhe MAShTI

Pér t’i tejkaluar sfidat, koordinatorét e cilésisé kérkojné bashképunim dhe
reflektim nga Drejtorité Komunale té Arsimit. Sipas tyre, DKA-té duhet t’i
pérkrahin shkollat dhe t’i furnizojné me tekste dhe materiale mésimore, té
béjné organizimin e trajnimeve pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, té organizojné punétori me mésimdhénésit, té béjné
rrjetézimin e mésimdhénésve té fushave té njéjta dhe té lidhin
memorandume me bizneset, gé té krijojné mundési pér kryerjen e praktikés
profesionale.

Sé bashku me MAShTI-n, duhet té sigurojné buxhetin e mjaftueshém pér
shkolla profesionale, té pérmirésojné infrastrukturén, té pajisin shkollat me
kabinete dhe té béjné sigurimin e mjeteve té nevojshme konkretizuese pér
mésimdhénésit. Duhet té krijojné kushte té& pérshtatshme pér zhvillimin e
procesit mésimor, duke gjetur forma gé bizneset té stimulohen té pranojné
nxénésit né kompanité e tyre.

Drejtorité Komunale té Arsimit duhet té mbéshtesin realizimin e prioriteteve
t€ parapara me Planin Zhvillimor, t’i sigurojné kushtet e nevojshme pér
puné: laboratoré, kabinete, punétori, projektoré pér secilén klasg,
kompjuteré, tabela digjitale, laptopé dhe mjete té tjera té konkretizimit, si
dhe literaturé adekuate profesionale. Po ashtu, t& mbéshtesin furnizimin e
shkollave me Iéndén e paré, pér praktiké profesionale, né té gjitha profilet,
té ndihmojné harmonizimin e profileve arsimore me kérkesat e tregut, té
béjné vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve dhe sigurimin e
nxénésve né vendin e punés, gjaté kryerjes sé praktikés profesionale.

222



Sugjerime té koordinatoréve té cilésisé
Disa nga sugjerimet e koordinatoréve té shkollave jané:
= Shkollat té kené mé tepér pavarési dhe té mos ndikohen nga politika;

= Investimet té béhen né vleré mé té madhe nga MAShTI dhe jo té
pritet vetém nga organizatat e huaja;

= Té& organizohen trajnime bazuar né kérkesat dhe nevojat e
mésimdhénésve dhe mos té pérsériten trajnimet e njéjta;

= Té& rriten pérgjegjésia dhe llogaridhénia;
= Realizimi i oréve praktike né shkollat profesionale té jeté prioritet;

= Té& pajisen shkollat me mjete didaktike, kabinete dhe 1€ndé té paré,
pér kryerjen e praktikés profesionale;

= DKA-té dhe MAShTI té béjné mé tepér pér lidhjen e bizneseve me
shkollat;

= Té pérkrahen iniciativat e shkollave.

GJETJET NGA INTERVISTAT ME DREJTORE TE SHKOLLAVE

Njéjté si koordinatorét, edhe drejtorét e shkollave kané identifikuar sfida té
shumta. Sipas tyre, ndér sfidat, me té cilat ballafagohen mésimdhénésit,
jané: koordinimi dhe siguria gjaté mésimit praktik te bizneset, konkretizimi
I detyrave dhe pérgjegjésive né realizimin e Kkryerjes sé praktikés
profesionale, problemet me normén e mésimdhénésve, mungesa e pércjelljes
sistematike té ngritjes né Kkarrieré, zbatimi i teorisé né praktiké, mungesa e
tregut té punés, si dhe kurrikula joadekuate.

Sfida té tjera, me té cilat ballafagohen mésimdhénésit, jané mungesa e
laboratoréve dhe kabineteve, mungesa e sallave sportive, mungesa e mjeteve
konkretizuese dhe didaktike, mungesa e kompjuteréve dhe internetit, si dhe
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pamundésia e kryerjes sé praktikés profesionale né biznese private dhe
institucione shtetérore.

Mésimdhénésit me sémundje té rénda kronike, c¢éshtja e pazgjidhur e
pensionimit té parakohshém, udhétimi dhe mosmbulimi i shpenzimeve té
udhétimit nga komuna dhe Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional,
zvogélimi i numrit té nxénésve — shqgetésimi pér humbjen e vendit té punés,
si dhe mungesa e klasave pér mésim téréditor, jané sfida né shumicén e
shkollave profesionale.

Sipas drejtoréve, mungesa e pajisjeve dhe materialeve shpenzuese pér
realizimin e praktikés profesionale, mungesa e sigurimit t€ nxénésve gjaté
praktikés profesionale né ndérmarrje, dhe mungesa e literaturés
profesionale, e véshtirésojné procesin e mésimdhénies dhe nxénies.

Roli i drejtoréve né tejkalimin e sfidave

Krijimi i Bordit Industrial dhe i Qendrés sé Karrierés, koordinimi i
aktiviteteve né zbatimin e praktikés profesionale né firma ushtrimore, dhe
vénia e kontakteve me bizneset pér kryerjen e punés praktike, sipas
drejtoréve, e kané lehtésuar punén e mésimdhénésve.

Né kété aspekt, pér tejkalimin e sfidave, drejtorét zhvillojné aktivitete té
ndryshme, si: gasjen né pajisje teknologjike, sigurimin e literaturés
pérkatése, promovimin e punés, ofrimin e mundésive pér bashképunim me
shkolla simotra dhe konsultat e vazhdueshme profesionale.

Falé pérpjekjeve té tyre, shkollat jané pajisur me mjete elektronike, me mjete
konkretizuese, fotokopje pér materiale, literaturé nga fakultetet dhe kolegjet
private, si dhe éshté rritur bashképunimi i prindérve me mésimdhénésit.
Mésimdhénésit trajnohen vazhdimisht, por jo té gjithé sipas drejtimeve dhe
1éndéve pérkatése, ngase nevoja pér trajnime kualitative, gé ndihmojné
mésimdhénien dhe nxénien, éshté e madhe.

Ekziston gatishméria e disa bizneseve g€ t'ua mund€sojé nxénésve t&

kryejné punén praktike, té mbéshtesin organizimin dhe mbajtjen e mésimit

praktik né spitale dhe ambulanca, si dhe punésimin e nxénésve té Qendrave
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té Kompetencés né kéto biznese. Kompanité tregtare ‘ABI Center’, ‘Super
Viva’, ‘Viva Fresh Store’, etj. jané disa nga ato qé, me iniciativén e
drejtoréve té shkollave, kané ndihmuar nxénésit né kété aspekt. Vizitat
bashképunuese me shkollat simotra, né Bursa té Turqisé, bashképunimi me
projektet e Lux Devlopment dhe partneré té tjeré, ishin, po ashtu, té
miréseardhura né disa shkolla.

Sipas drejtoréve, éshté i domosdoshém bashképunimi i shkollave me
bizneset pér shkathtésité dhe kompetencat gé duhet té fitojné i rinjté -
mésimin né vendin e punés, por edhe pajisja me literaturé adekuate, kabinete
pér zhvillimin e mésimit, sigurimi i hapésirés shkollore, sigurimi i
laboratoréve dhe rregullimi i infrastrukturés jané mjaft té nevojshme.

Mbéshtetja nga DKA-té dhe MAShTI

Sipas drejtoréve té shkollave, DKA-té¢ dhe MAShTI duhet t’i pérkrahin
shkollat dhe t’i furnizojné/pajisin me tekste dhe materiale t€¢ ndryshme, t’i
pajisin me kabinete dhe té béjné sigurimin e mjeteve té nevojshme
konkretizuese, qé mésimdhénésit té kené mundési té realizojné objektivat e
parapara me plan.

MAShTI dhe DKA-té duhet té gjejné forma qé bizneset té stimulohen té
pranojné nxénésit né kompanité e tyre, pérmes lirimit nga tatimet, apo
formave té tjera lehtésuese. Duhet té pérkrahin mésimdhénésit dhe
instruktorét e shkollave me trajnime dhe literaturé profesionale, té béjné
monitorime té vazhdueshme, té béjné decentralizimin e shkollave dhe
vendimmarrja té zbresé né shkollé, té hartojné kurrikula dhe strategji té reja,
té cilat ndikojné né ngritjen e cilésisé né Arsimin dhe Aftésimin Profesional.
Po ashtu, sipas drejtoréve, duhet té béjné vlerésim té performancés, kontrolle
té shpeshta, té kérkojné pérgjegjési dhe llogaridhénie pér punén e secilit
mésimdhénés dhe kontrata t’u vazhdohet né bazg t€ performanceés.

Duhet té pajisin shkollat me mjete té nevojshme digjitale, me laptopé dhe
projektoré, té vendosin internetin né cdo klasé, té zgjerojné hapésirat
shkollore, té furnizojné mésimdhénésit me tekste pér 1éndét profesionale, té
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ndryshojné formulén financiare, t’u japin shkollave autonominé financiare
dhe té rrisin buxhetin pér mallra dhe shérbime.

Té organizojné trajnime specifike pér mésimdhénés, pér profilet pérkatése,
trajnime té avancuara té instruktoréve pér pajisje dhe makina té teknologjive
té reja dhe pér zbatimin e kurrikulés bérthamé. Po ashtu, té béjné sigurimin
e nxénésve gjaté realizmit té praktikés profesionale.

Sipas drejtoréve, DKA-té duhet té béjné vlerésim té gjendjes né secilén
shkollé, té realizojné njé plan zhvillimor gé mbulon stafin mésimdhénés
kompetent, stafin menaxhues, infrastrukturén shkollore t& mjaftueshme,
bashképunimin me shogériné civile, konkretisht prindérit. Po ashtu, duhet té
angazhohen mé tepér inspektorati dhe punédhénési qé mos t’u lihet
pérgjegjésia vetém drejtorit dhe organeve té tjera té shkollés.

Prioritet duhet té jeté hapja e profileve té reja, sipas kérkesave té tregut té
punés, dhe pérmirésimi i kabineteve (kompletimi) pér realizimin e ploté té
praktikés profesionale.

Sugjerimet e drejtoréve

Drejtorét e shkollave profesionale kané dhéné disa sugjerime, té cilat jané
paragitur né vazhdim:

= Té& rritet bashképunimi me MAShTI-n, DKA-t€, shkollat dhe
kompanité/bizneset, pér arritjen e objektivave;

= Té forcohet autonomia e shkollave;

= Regjistrimi i nxénésve té béhet né bazé té kritereve té pércaktuara;
= Té& intensifikohet bashképunimi me prindér;

= Té kryhet praktika profesionale né shkollé dhe né biznese;

= Té orientohen nxénésit né karrieré;

= Té& harmonizohet oferta me kérkesat e tregut té punés
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DISKUTIMI | REZULTATEVE

Né bazé té rezultateve empirike, u gjet se sfidé éshté ngritja e kapaciteteve
té mésimdhénésve pérmes trajnimeve adekuate, pér zhvillimin e materialeve
mésimore mbéshtetése dhe aplikimin e gasjeve dhe strategjive té reja, sipas
kérkesave té kurrikulés dhe nevojave té sektoréve ekonomiké. Né studimin
e kryer nga Mack dhe White éshté gjetur se sfidé né arsimin profesional ishte
mungesa e trajnimeve teorike dhe praktike, cilésia e té trajnuarve, kurrikula,
mésimdhénia, etj (Mack, A.&D. White, 2019).

Né té njéjtin studim u gjet se njé sfidé shumé serioze, gé prek administrimin
dhe drejtimin e programeve, éshté edhe fusha e financimit qé prek edhe
pajisjet dhe materialet, problem i cili éshté identifikuar edhe né studimin
toné.

Lidhja e teorisé me praktikén ka gené shgetésimi kryesor i shumé
edukatoréve dhe mésuesve pér dekada (Ching, 2014). Gjithashtu, edhe né
gjetjet tona, rezulton se ka mungesé té theksuar té lidhjes sé teorisé me
praktikén. Sipas Jan dhe Bruce, éshté e domosdoshme gé studentét né
programet profesionale té jené né gjendje té véné né praktiké até gé kané
mésuar né klasé, mirépo shumé shpesh dégjojmé rréfime té nxénésve, té cilét
nuk jané né gjendje ta béjné kété kalim nga teoria né praktiké me besim dhe
efektivitet (Wrenn, J. and B. Wrenn, 2009).

Rezultatet empirike treguan se njé ndér sfidat e arsimit profesional éshté
edhe mungesa e teksteve shkollore dhe e pajisjeve té tjera infrastrukturore.
Né studimet kérkimore té ekzaminuara tregohet se ekzistenca e problemeve
té infrastrukturés teknologjike ka té béjé me té gjitha institucionet arsimore.
Mungesa e pajisjeve ose pérdorimi joefikas i pajisjeve ekzistuese dhe
pérditésimi dhe integrimi né teknologjité e reja nuk jané realizuar plotésisht.
Si rrjedhojé, kané ulur ndjeshém cilésiné e arsimit profesional, pérpjekjet
pér té arritur géllimet dhe produktivitetin e tij (Altunci et al., 2009;
Aslantiirk, 2014; Tamer, & Ozcan, 2014; Ugar, & Ozerbas, 2013 in Saglik,
M. A.&N. Aykag, 2018).
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Pérfundime

Rezultatet e dala nga pyetésorét me mésimdhénés dhe intervistat e zhvilluara
me drejtorét e shkollave dhe koordinatorét e cilésisé tregojné se sfidat me té
cilat ballafagohen mésimdhénésit e shkollave profesionale dhe Qendrave té
Kompetencés jané té shumta, duke pérfshiré mungesén e teksteve shkollore
pér léndét profesionale, mungesén e literaturés adekuate mésimore dhe
mjeteve té tjera konkretizuese, mungesén e materialeve shpenzuese,
mungesén e hapésirave dhe kabineteve me pajisjeve adekuate, koordinimin
dhe siguriné gjaté mésimit praktik te bizneset, si dhe mungesén e transportit
té nxénésve pér kryerjen e praktikés profesionale né biznese.

Nuk éshté béré aq sa kané nevojé shkollat profesionale sa u pérket lidhjes sé
teorisé me praktikén, pajisjes me mjete elektronike, sigurimit t¢ mjeteve
konkretizuese, pérshtatjes sé literaturés nga fakultetet me Iéndét mésimore
dhe zhvillimit profesional t& mésimdhénésve.

Rreth lidhjes sé teorisé me praktikén, vetém gjysma e mésimdhénésve té
pérfshiré né hulumtim pajtohen plotésisht se shkollat, né té cilat punojné,
ofrojné mundési té mira pér té ndérlidhur teoriné me praktikén, e po ashtu
rreth gjysma e tyre pajtohen se shkollat jané té pajisura me punétori, kabinete
dhe laboratoré pér puné praktike. Né pérgindje pothuaj té njéjté
mésimdhénésit pajtohen se ekziston njé bashképunim me kompani té
ndryshme pér kryerjen e praktikés profesionale.

Né mungesé té teksteve, sfiduese mbeten ngritja e kapaciteteve té
mésimdhénésve pér zhvillimin e materialeve mésimore mbéshtetése dhe
aplikimi i gasjeve dhe strategjive té reja, sipas kérkesave té kurrikulés dhe
nevojave té sektoréve ekonomike.

Lidhur me trajnimet, rreth 50 % e mésimdhénésve konsiderojné se mungojné
trajnimet profesionale, ndérsa trajnimet e ofruara, sipas 40% té
mésimdhénésve, bazohen né nevojat e mésimdhénésve dhe gjejné zbatim né
shkolla.

Rreth 80 % e mésimdhénésve té pérfshiré né hulumtim pajtohen se
mésimdhénésit kané bashképunim té miré ndérmjet vete, me koordinatorét

e cilésisé, me prindérit dhe me menaxhmentin e shkollés.
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Thuajse té gjithé mésimdhénésit e shkollave té pérfshira né hulumtim
pajtohen se mungojné profilet e reja, bazuar né kérkesat dhe nevojat e tregut.
Né pérqgindje péraférsisht té njéjté, mésimdhénésit pajtohen se duhet té
zhvillohet edhe pérmbajtja e pjesés sé pérgjithshme né pérputhje me
profesionin.

Sfidé dy vitet e fundit ka gené Pandemia nga Covid-19 pér realizimin e
procesit mésimor. Né kushte pandemie, sfidat jané shumé mé té médha, si
numri i oréve té dyfishuara, organizimi i mésimit online, mbajtja e praktikés
profesionale, infektimi i nxénésve dhe stafit etj.

Rekomandime

Bazuar né rezultatet e hulumtimit, kané dalé rekomandimet e nevojshme
pér institucionet relevante.

Rekomandime pér MASHTI-n

Té krijojé kushte pér puné né shkolla profesionale (investime né
infrastrukturé dhe né pajisje me mjete e materiale);

Té hartojé kurrikula dhe tekste shkollore té pérshtatshme pér arsimin
profesional;

Té hapé profile té reja, bazuar né kérkesat dhe nevojat e tregut;

Né fakultetet gé pérgatisin mésimdhénés, té rishikohen programet
dhe té futen mé shumé Iéndé pedagogjike;

Té shtojé buxhetin, né pérputhje me kérkesat dhe nevojat e arsimit
profesional;

Té rishikohet formula financuese pér AAP-né, pér t’u dhéné
autonomi mé t& madhe financiare shkollave;

Té sigurojé aspektin ligjor, udhézimet administrative gé lidhen me
marréveshjet ndérmjet shkollave dhe ndérmarrjeve;
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Né bashképunim me Odén Ekonomike té Kosovés, té mbéshtesé
shkollat e AAP-sé;

Té ofrojé trajnime pér mésimdhénésit dhe instruktorét e shkollave
profesionale.

Rekomandime pér DKA-té

Té bashképunojné me menaxhmentin e shkollave profesionale dhe
té identifikojé véshtirésité gé dalin né shkollat;

Té béjné organizimin e trajnimeve lidhur me zhvillimin profesional
té mésimdhénésve;

Té krijojné kushte té pérshtatshme pér zhvillimin e procesit mésimor
(té pérmirésojné infrastrukturén dhe té pajisin shkollat me laboratoré
té pajisur me mjetet dhe aparatet e nevojshme);

Té& sigurojné buxhet té mjaftueshém pér shkollat profesionale;

T’i mbéshtesin shkollat né marréveshjet me organizata dhe
institucione pér kryerjen e praktikés profesionale nga nxénésit;

Té sigurojné transportin e nxénésve deri né vendet ku mbahet
praktika profesionale.

Rekomandime pér shkollat

Té respektojné kriteret gjaté regjistrimit té nxénésve;
Té hulumtojné nevojat e tregut té punés;
Té sigurojné tekstet dhe materialet e nevojshme pér mésim;

Té gjejné mundési gé nxénésit té angazhohen népér ndérmarrije,
organizata dhe institucione té tjera pér kryerjen e praktikeés;

Té lidhin marréveshje me biznese dhe institucione pér kryerjen e
praktikés profesionale.
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