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ZBATIMI | MESIMIT DUAL NE KOSOVE:
PERVOJA DHE PERSPEKTIVA NGA
UDHEHEQESIT E SHKOLLAVE

Osman Buleshkaj

Abstrakti

Realizimi i arsimit dual né Kosové paraqet njé hap té réndésishém drejt integrimit té
nxénésve né tregun e punés, pérmes njé kombinimi té mésimdhénies teorike dhe praktikés
profesionale né vendin e punés. Ky studim ka pér géllim té eksplorojé zbatimin e modelit té
arsimit dual né Kosové, duke véné né pah sfidat, pérfitimet dhe pérvojat kryesore té
udhéhegjes né shkollat té& cilat kané zbatuar kété model té& arsimit né vitin shkollor
2023/2024. Pérmes njé analize té dhénash, t¢é mbledhura nga drejtorét e shkollave
profesionale dhe té Qendrave t& Kompetencés, studimi ilustron ményrén se si éshté
udhéhequr procesi i realizimit t& arsimi né kéto komuna dhe shkolla. Metodologjia e
pérdorur pérfshin intervistat me drejtoré té shkollave profesionale dhe té Qendrave té
Kompetencés, si dhe analizé té t& dhénave t€ mbledhura nga dokumentet zyrtare dhe
literatura relevante. Studimi kontribuon né literaturén ekzistuese duke ofruar njé vlerésim
té thellé té& udhéhegjes sé modelit té arsimit dual né kontekstin e Kosovés, duke u fokusuar
né ményrén se si udhéhegja shkollore sipas kétij modeli mund té adaptohet né njé vend me
sfida té vecanta ekonomike dhe sociale. Rezultatet tregojné se shkollat profesionale dhe
Qendrat e Kompetencés té pérfshira né realizimin e programeve té arsimi dual kané
raportuar rritje té interesimit té nxénésve pér mésim sipas kétij modeli, si dhe njé mundési
praktike pér pérmirésimin e marrédhénieve ndérmjet institucioneve té arsimit profesional
me sektorin privat. Megjithaté, udhéhegésit identifikojné sfida t& ndryshme, té cilat kané
ndikuar né zbatimin e arsimit dual, té cilat kishin t& bénin me nevojén pér pérmirésim té
infrastrukturés ligjore, pérgatitien e programeve dhe materialeve udhézuese pér
mésimdhénés/instruktor dhe nxénés, si dhe sigurimin e njé numri té mjaftueshém té
bizneseve, té cilat ofrojné praktiké pér té gjithé nxénésit. Ky studim sjell si pérfundim se
arsimi dual né Kosové ofron njé model té géndrueshém pér té lidhur arsimin profesional
me nevojat e tregut té€ punés. Pér t& mbéshtetur pérmirésimin e zbatimit né t& ardhmen,
theksohet nevoja pér pérkushtim té vazhdueshém nga niveli udhéhegés, gendror dhe lokal,
institucionet arsimore té arsimit profesional, si dhe nga sektori privat pér té adresuar sfidat
ekzistuese.

Fjalét celés: arsimi dual, udhéhegja, shkollat pilote, tregu i punés, pérvojat, sfidat
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Abstract

Implementation of the dual education in Kosovo represents an important step towards the
integration of students into the labor market through a combination of theoretical teaching
and professional practice in the workplace. This study aims to explore the implementation
of the dual education model in Kosovo, highlighting the challenges, benefits and key
leadership experiences in schools that have implemented this education model in the
2023/2024 school year. Through an analysis of data collected from directors of vocational
schools and Centers of Competence, the study illustrates the way in which the process of
implementing education has been led in these municipalities and schools. The methodology
used includes interviews with directors of vocational schools and Centers of Competence,
as well as analysis of data collected from official documents and relevant literature. The
study contributes to the existing literature by providing an in-depth assessment of the
leadership of the dual education model in the Kosovo context, focusing on how school
leadership according to this model can be adapted in a country with specific economic and
social challenges. The results show that vocational schools and Competence Centers
involved in the implementation of dual education programs have reported increased student
interest in learning according to this model, as well as a practical opportunity to improve
relations between vocational education institutions and the private sector. However,
leaders identify various challenges that have affected the implementation of dual education,
which were related to the need to improve the legal infrastructure, the preparation of
programs and guidance materials for teachers/instructors and students, and the provision
of a sufficient number of businesses that offer internships for all students. This study
concludes that dual education in Kosovo offers a sustainable model to link vocational
education with the needs of the labor market. To support improved implementation in the
future, the need for continued commitment from central and local leadership levels,
vocational education institutions, as well as the private sector to address existing
challenges is emphasized.

Keywords: dual education, leadership, pilot schools, labor market, experiences, challenges.
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1. Hyrje

Arsimi dual né Kosoveé ofron njé pérzierje inovative té teorisé dhe praktikes,
duke pérgatitur nxénésit pér tregun e punés. Ky model, i frymézuar nga
sistemet e arsimit né Gjermani (BMBF, 2024), Austri (BMAW, 2024), dhe
Zvicér (SBFI, 2024), lidh mésimin né klasé me trajnimin né vendin e punés,
duke ofruar njé pérvojé té pasur edukative gé pérfshin zhvillimin e aftésive
praktike dhe teorike. Né Kosové, zbatimi i kétij modeli ka ardhur si nevojé
dhe kérkesé e tregut té punés pér punétoré té pérgatitur dhe kualifikuar né
disa profesione. Zbatimi i kétij modeli ka pér qéllim té rrisé cilésiné e arsimit
profesional dhe té pérmirésojé integrimin e té rinjve né ekonominé lokale,
duke ngushtuar késhtu hendekun midis arsimit té ofruar dhe kérkesave té
tregut té punés.

Pilotimi i kétij modeli ka filluar né fusha specifike, si¢ jané teknologjia e
informacionit dhe elektronika, dhe gradualisht éshté zgjeruar pér té pérfshiré
mé shumé sektoré né varési té kérkesave té tregut dhe interesit té nxénésve.
Prandaj, né vitin shkollor 2023/2024, Ministria e Arsimit, e Shkencés, e
Teknologjisé dhe e Inovacionit ka shtuar 8 drejtime té reja té arsimit dual,
si: rrobagepési, automekanik, metal pérpunues, pérpunues té drurit, instalues
té ngrohjes dhe klimatizimit, instalues elektrik, tregti me shumicé dhe pakicé
dhe estetist (MASHTI, 2023). Partneritetet ndérmjet institucioneve
arsimore, ndérmarrjeve private dhe Qeverisg, jané thelbésore pér suksesin e
tij, duke siguruar gé trajnimi praktik té reflektojé nevojat aktuale té
bizneseve.

Statistikat e Odés Ekonomike té Kosovés (OEK, 2023) tregojné se ka njé
rritje té interesit nga ana e té rinjve dhe njé pritje pozitive nga kompanité, té
cilat vlerésojné aftésité praktike té punonjésve qé jané té gatshém té
pérshtaten me kérkesat e punés gé nga dita e paré (OEK, 2023). Kjo lévizje
drejt arsimit dual né Kosové reflekton njé pérpjekje té garté pér té adresuar
dhe pérmbushur nevojat lokale té tregut té punés dhe té kontribuojé né
zhvillimin ekonomik té vendit. Sipas OEK, pa fugi punétore té kualifikuar
dhe bashképunim té sektorit privat dhe sistemit arsimor nuk mund té keté
edhe zhvillim ekonomik (OEK, 2023).
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Zbatimi i arsimit dual né Kosové fillimisht ka hasur né njé numér sfidash,
si¢ jané infrastruktura e kufizuar, zhvillimi profesional i mésimdhénésve,
mungesa e pérvojés né planifikimin, zbatimin dhe ndérlidhjen e aspektit
teorik gé zhvillohet né klasa me punén praktike té nxénésve gé realizojné né
biznese, monitorimin dhe vlerésimin e nxénésve, si dhe identifikimin dhe
krijimin e mundésive té bashképunimit té shkollés me bizneset e sektorit
privat. Prandaj, ky hulumtim shqgyrton pérvojat e udhéhegésve té shkollave
profesionale dhe té Qendrave té Kompetencés né Kosové gjaté zbatimit té
arsimit dual, analizon sfidat me té cilat ata jané pérballur, strategjité gé kané
pérdorur pér t’i tejkaluar ato, si dhe perspektivat pér t€ ardhmen e arsimit
dual. Kjo analizé do té ndihmojé udhéhegésit e shkollave, DKA-té dhe
MAShTI-n né identifikimin e praktikave mé t& mira dhe rekomandimet pér
pérmirésimin e métutjeshém té zbatimit té sistemit t€ arsimit dual né
Kosové.

2. Konteksti i arsimit dual né Kosové

Arsimi dhe aftésimi profesional (AAP) né Kosové pérballet me sfida té
médha gé pengojné zhvillimin e fugisé punétore dhe rritjen ekonomike.
Pérmirésimi i kétij sistemi kérkon reforma té thella, té bazuara né pérvojat
mé té suksesshme ndérkombétare, si sistemi dual gjerman i AAP, gé
kombinon teori dhe praktiké, duke i integruar ngushté shkollat profesionale
me sektorin privat. Ajo mund té arrihet pérmes partneriteteve publiko-
private, bashképunimit né kurrikula dhe financime, sistemi mund té krijojé
njé fugi punétore mé té kualifikuar dhe té pérshtatshme pér nevojat e tregut.
Prandaj, kéto reforma mund té rrisin reputacionin social t&¢ AAP dhe té
pérmirésojné perceptimin publik pér kété sektor (Aliu, Rraci, & Bajrami,
2019).

Hulumtimi pér arsimin dhe aftésimin profesional (AAP) né Kosové
(Boshtrakaj, 2021) ka identifikuar pengesa té vazhdueshme, té cilat
pérballen té rinjté né tregun e punés. Kosova, si njé vend né zhvillim,
ndodhet né njé situaté ku dividendét demografiké jané té pranishém, por
boshlléku né aftési, vecanérisht né mesin e té rinjve, pérbén njé sfidé té
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réndésishme. Po ashtu, thuhet se geveria ka vendosur té pérmirésojé lidhjet
midis sistemit arsimor dhe tregut té punés duke rishikuar kurrikulat e AAP
dhe duke krijuar kushte pér zbatimin e tyre, pér té siguruar gé nxénésit té
fitojné aftésité e nevojshme pér tregun e punés (Boshtrakaj, 2021).

Hulumtimi i kryer nga Instituti Pedagogjik, né vitin 2018, kishte gjetur se
arsimi dual ishte zbatuar né njé nivel shumé té ulét. Kjo situaté kishte lindur
pér shkak té mungesés sé marréveshjeve formale midis shkollave
profesionale dhe ndérmarrjeve pér ofrimin e praktikave té strukturuara pér
nxénésit. Gjithashtu, kishte munguar njé kurrikulé e garté dhe programe té
pérshtatura gé do té mbéshtesnin gasjen duale, duke krijuar njé pengesé té
réndésishme pér implementimin e suksesshém té kétij sistemi (Bujari &
Azemi, 2018).

Tutje, autorét Aliu et al (2019) theksojné se sektori i AAP ka hasur né
pengesa né realizim sipas planeve, duke e béré té véshtiré gé té rinjté té hyjné
né tregun e punés dhe té kontribuojné né zhvillimin e sektorit privat, i cili
ndikohet nga mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar. Njé céshtje e
réndésishme éshté edhe mospérputhja midis arsimit AAP dhe kérkesave té
tregut té punés, té cilat kané rezultuar nga paaftésia e sektorit privat pér té
identifikuar nevojat e tij dhe nga mungesa e rregullimit né shkollat
profesionale pér té ofruar punétoré me aftési atraktive pér punédhénésit.
Prandaj, rishikimi i kurrikulave dhe pérputhshméria e tyre me nevojat e
tregut jané identifikuar si kritike pér té adresuar sfidat aktuale dhe pér té
rritur potencialin e punésimit té té diplomuarve té AAP né Kosové (Aliu et
al., 2019).

Né anén tjetér, Strategjia e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin Parauniversitar
té Kosovés 2016-2020 u hartua me géllim té krijimit té njé sistemi té ploté
té sigurimit té cilésisé né arsimin parauniversitar, duke kontribuar né
pérmirésimin e proceseve dhe rezultateve té arsimit. Objektivat kryesore
pérfshijné ndértimin e mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé (SC)
dhe planifikimin zhvillimor né nivelet e shkollés dhe komunés. Menaxhimi
i ciklit t€ cilésisé, i pérshkruar si “planifiko-béj-kontrollo-vepro”, éshté
miratuar si njé element thelbésor i sigurimit té cilésisé dhe parim udhézues
pér zhvillimin e shkollave. Kjo strategji gjithashtu vendos mekanizma té
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bazuar né shkollé pér sigurimin e cilésisé dhe thekson réndésiné e
Inspektoratit t& Arsimit pér té monitoruar sistemin arsimor (MAShT, 2016).

Né njé kontekst mé té gjeré, Strategjia e Arsimit 2022-2026, objektivi
strategjik 3, ka synuar harmonizimin e arsimit dhe aftésimit profesional me
zhvillimet teknologjike dhe kérkesat e tregut t€ punés, duke promovuar
mésimin gjaté gjithé jetés. Konsiderohet se arsimi dhe aftésimi profesional
kané pasur cilési té pamjaftueshme, duke rezultuar né kénagési té ulét té
punédhénésve dhe tranzicion té véshtiré nga shkolla né puné. Strategjia ka
pérfshiré pérmirésimin e qeverisjes, financimit dhe menaxhimit té
informacioneve, konsolidimin e mekanizmave té sigurimit té cilésisé dhe
pérmirésimin e ofertés kurrikulare pér té rritur shkathtésité digjitale,
ndérmarrésiné dhe aftésité profesionale né pérputhje me nevojat e tregut dhe
transformimet digjitale (MAShTI, 2022).

Po ashtu kjo strategji pérfshin analizén e arsimit profesional dhe arsimit pér
té rritur, me fokus né geverisjen dhe sigurimin e cilésisé né kété sektor,
ndérlidhjen me tregun e punés dhe arsimin pér té rritur. Né té dhénat e fundit
njé rritje e interesit té té rinjve pér arsimin dhe aftésimin profesional, ku 53%
e nxénésve té shkollave t&€ mesme ndjekin shkollat profesionale, me vajzat
gé pérbéjné 42.3% té nxénésve né kéto institucione, ndér sfidat e kétij sektori
té arsimit pérfshihen financimi i pamjaftueshém, mbikéqgyrja e kufizuar nga
drejtorité komunale dhe mungesa e autonomisé menaxheriale té shkollave
(MAShTI, 2022).

Edhe pse Kosova ka arritur rritje ekonomike né vitet e fundit, megjithaté,
shkalla e papunésisé mbetet alarmante, vecanérisht pér té rinjté. Sipas
Zylfijaj dhe Shaqiri (2023), mbi 49% e individéve té moshés 15-24 vjecare
jané té papuné, me njé pérgindje mé té larté prej 57,6% pér femrat. Kjo
situaté paraqget njé sfidé té madhe pér zhvillimin ekonomik, pasi ndérmarrjet
pérballen me njé deficit té réndésishém té aftésive dhe kompetencave gé
kérkohen né tregun e punés, duke penguar késhtu avancimin e géndrueshém
té ekonomisé vendore. Pér té adresuar kété problem, MAShTI ka ndérmarré
iniciativén pér implementimin e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dual
(AAP dual) né institucionet e Arsimit dhe Aftésimit Profesional (IAAP).
AAP-ja duale éshté krijuar si njé gasje e re né arsimin profesional, qé
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pérfshin mésimin né IAAP dhe né kompani, duke lidhur teoriné me
praktikén dhe duke garantuar qé nxénésit té jené té pérgatitur pér sfidat e
tregut té punés (Zylfijaj & Shagqiri, 2023)

Né krahasim me vendet e tjera té Ballkanit dhe Evropés, Kosova pérballet
me njé sfidé té vecanté né rritjen e bashképunimit midis shkollave VET dhe
sektorit té biznesit. Disa vende, si Gjermania dhe Austria, kané
implementuar me sukses sisteme duale té edukimit profesional qé kané
rezultuar né njé integrim mé té miré té studentéve né tregun e punés. Kosova
ka filluar té zhvillojé njé sistem té ngjashém, por ka nevojé pér mé shumé
mbéshtetje nga institucionet pérkatése pér té rritur kapacitetet e shkollave
dhe pér té siguruar gé programet e tyre té jené né pérputhje me nevojat e
tregut (Zylfijaj & Shaqiri, 2023).

Autorét Bajraktari dhe Hallagi (2019) kishin analizuar implementimin e
arsimit dual né Kosové, pérmes njé modeli té mésimit né vendin e punés
(Work-Based Learning). Ky projekt u realizua né bashképunim me
Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT). Ata erdhén né
pérfundim se pér té pérmirésuar mésimin né vendin e punés né sistemin e
arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) né Kosové, duhet fugizuar
bashképunimin ndérmjet shkollave profesionale dhe bizneseve pér té
siguruar cilési dhe vazhdimési té mésimit praktik. Pérmes kétij studimi ishte
rekomanduar rritja e trajnimit pér mésimdhénésit dhe mentorét e praktikés
profesionale, zhvillimin e standardeve té garta pér monitorim dhe vlerésim
té skemave mbéshtetése pér nxénésit, pérmirésimin e kornizés ligjore pér té
nxitur dhe mbéshtetur pjesémarrjen e bizneseve, si dhe zgjerimin e
pérfshirjes sé sektorit t& industrisé pér té ofruar mundési té larmishme
trajnimi (Bajraktari & Hallagi, 2019).

3. Konteksti teorik
Krizat ekonomike globale, né veganti ato gé lidhen me shkallén e larté té
papunésisé, kané ndikuar gé zhvillimi i shkathtésive pér punés té jené
prioritet pér shumé shtete (Adely et al., 2021). Kéto lévizje filluan qysh né
fund té shekullit XIX dhe fillim té shekullit XX, kur, sipas Pleshakova
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(2019), pati disa zhvillime té dukshme né Europé, té cilat shérbyen si bazé
pér formimin e sistemit té arsimit dual né Gjermani. Mulder (2017) shtoi se
arsimi dual kishte dy géllime kryesore né raport me fuginé punétore dhe
sektorin e biznesit né Evropé. Sé pari, ai i pajis nxénésit me shkathtési bazike
profesionale, t& nevojshme pér té gjetur njé puné pér té pérkrahur familjet e
tyre. Dhe, sé dyti, u ka ndihmuar nxénésve té ofrohen me komunitetin e
biznesit, me gé rast kané fituar edhe shkathtési pér puné, por edhe njohuri
dhe sjellje profesionale, duke formésuar piképamjen e tyre drejt punésimit
dhe profesionalizmit.

Né shumé vende té botés, arsimit dual shihet si njé nismé e re pér
pérmirésimin e cilésisé sé arsimit dhe pérgatitjen e nxénésve pér tregun e
punés (Pogatsnik, 2021). Si gasje e re edukative, ajo kombinon mésimin
teorik né shkolla dhe trajnimin praktik né vendin e punés. Po ashtu, kjo
formé e arsimit konsiderohet si njé ményré shumé efektive pér reduktimin e
papunésisé dhe plotésimin e kérkesave té tregut té punés (Kocsis & Pusztai,
2021). Ndérsam Raelin (2011), pohon se arsimi dual nuk duhet té trajtohet
vetém si metodé pedagogjike, por si njé gasje filozofike, e cila pércakton se
st nxénésit zhvillojn€ shkathtésit€ e tyre pér t’iu casur né ményré efektive
njé shogérie. Duke u bazuar né kété, Komisioni Europian (2018), publikoi
Kornizén Evropiane t€ Kualifikimeve (EQF), e cila €shté hartuar qé€ t’'u
ndihmojé punédhénésve dhe institucioneve arsimore né gjithé Evropén té
krahasojné mé miré kualifikimin gé fiton secili person. Korniza né thelb ka
dy géllime, té promovojé mobilitetin né mes vendeve té BE-sé, dhe té
pérkrahé té mésuarit gjaté gjithé jetés.

Arsimi dual si dhe zhvillimi profesional né vend té punés jané déshmuar si
shumé té suksesshme. Prandaj, Wibowo dhe té tjerét (2022) theksojné se
hapat gé duhet ndjekur pér té pérshtatur praktikat shumé funksionale té
sistemit té arsimit dual nga Gjermania né vendet me arsim dhe aftésim
profesional jo shumé funksional duhet té adresojné nevojén pér té themeluar
dhe bashképunuar me té gjitha institucionet relevante. Kjo pér faktin se ky
sistem jo vetém qé krijon bazé pér njé lidhje té ngushté midis shkollés dhe
vendit té punés, por edhe njé ndérlidhje shumé té miré edhe mes teorisé dhe
praktikés (Wibowo et al., 2022).
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Njé nga sfidat mé t& médha gqé mund té pengojé zbatimin e suksesshém té
arsimit dual né vendet né zhvillim sipas (Honchar, 2022) éshté barra
financiare pér kompanité, té cilat shpesh hezitojné té marrin pérgjegjésité e
kompensimit financiar pér procesin e trajnimit. Po ashtu, shumé kompani
nuk kané krijuar pérvojé qé té punésojné dhe trajnojné nxeénés, pasi qé nuk
ka pérfitime ekonomike. Sfidé tjetér éshté edhe dallimi kulturor, duke pas
parasysh gé né Gjermani arsimi dual pér njé kohé té gjaté ka hyreé si pjesé e
arsimit, zbatimi i njé sistemi té tillé né vende me sistem tjetér geverisés dhe
me kulturé tjetér mund té jeté sfidues. Sipas (Honchar, 2022), zbatimi
efektiv i sistemit dual té arsimit kérkon po ashtu edhe bashké&punim shumé
té miré ndérmjet té gjithé aktoréve. Sfidé tjetér me réndési éshté edhe lidhja
e sektorit privat me até té arsimit, pasi qé& komunikimi jo i garté né mes té
dy paléve pengon njé zbatim té géndrueshém té arsimit dual. Po ashtu, edhe
kualifikimi jo adekuat i mésimdhénésve dhe mungesa e ofrimit té zhvillimit
té vazhdueshém profesional ndikojné negativisht né zbatim té suksesshém
té arsimit dual, ku sipas Honchar (2022) ofrimi i programeve té mentorimit
dhe ngritjes profesionale jané disa nga format gé kané ndikim pozitiv né
cilésiné e mésimdhénies. Prandaj, rol té réndésishém né realizimin e arsimit
dual kané udhéheqésit e institucioneve arsimore dhe atyre profesionale né
veganti.

Njéri nga komponentét kyc pér adresimin dhe tejkalimin e sfidave me té cilat
ballafagohen shkollat profesionale gé zbatojné arsimin dual éshté aplikimi i
udhéheqjes kolektive dhe té drejtuar drejt objektivave. Sipas (Raelin, 2011)
stili i lidershipit kolektiv &shté njéri nga mé té pérshtatshmit pér udhéhegjen
e kétyre institucioneve, pér arsye té mundésisé sé pérfshirjes sé té gjithé
stafit dhe aktoréve né udhéhegjen e institucionit. Kjo arrihet pérmes
delegimit té detyrave, rritjes sé autonomisé dhe pérgjegjésisé, si dhe
motivimit pér pérmirésim té vazhdueshém. Ky stil i udhéhegjes bazohet né
stilin e udhéheqjes sé shpérndaré (ang. Distributet leadership). Sipas Youngs
(2020), ky éshté njé stil i udhéheqjes ku té gjithé punonjésit e njé shkolle
ndajné pérgjegjésité lidhur me marrjen e vendimeve dhe realizimin e
objektivave. Pra, ai ndihmon qé udhéheqgja té realizohet nga té gjitha nivelet
dhe nga persona me aftési dhe pérvoja té ndryshime organizative. Zbatimi i
suksesshém dhe tejkalimi i sfidave té zbatimit t& arsimit dual né vendet né
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zhvillim si Kosova kérkon udhéhegje, e cila pérkushtohet né adresimin e
sfidave financiare, kulturore, institucionale dhe profesionale. Kjo kérkon
bashképunim té forté ndérmjet udhéhegjes né nivele té ndryshme, investime
né cilésiné e trajnimeve dhe zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, si dhe
ngritjen profesionale té udhéhegésve té shkollave.

Studimi i aspekteve té zhvillimit té partneriteteve publiko-private (PPP) né
fushén e edukimit dhe trajnimit profesional né vendet e Bashkimit Evropian
kishte treguar tendenca té réndésishme pér modernizimin e infrastrukturés
edukative dhe pérmirésimin e cilésisé sé kualifikimeve profesionale.
Konsiderohet se qeverité kishin realizuar financime dhe marréveshje
bashkéfinancimi pér té motivuar zhvillimin e kétyre partneriteteve, duke
siguruar gé kualifikimet té pérputhen me kérkesat e tregut té punés. Ndér
sfidat kryesore té kétyre partneriteteve ishte identifkuar siguria e cilésisé dhe
pérputhshméria e aftésive profesionale me kérkesat né ndryshim té tregut té
punés. Pra, roli i sektorit privat &shté i réndésishém pér faktin se ka interes
té madh rritjen e cilésisé sé aftésimit profesional té té rinjve pér té ofruar
zgjidhje té problemeve gé lidhen me pérshtatjen e kualifikimeve me nevojat
e tregut (Radkevych, 2021).

Gjithashtu, sipas Radkevych (2021) tregohet se vendet e zhvilluara té
Bashkimit Evropian patén njé pérgindje té vogél té financimit shtetéror pér
projektet e PPP dhe mbéshteten kryesisht né partnerét privaté. Avantazhet e
pjesémarrjes sé partneréve privaté pérfshijné vendimmarrjen té shpejté dhe
efektive dhe mundésiné pér té implementuar inovacione, ndérsa partnerét
shtetéroré kontribuojné me pérgjegjési dhe autoritet politik, si dhe me
preferenca financiare pér kompanité private. Pra, me ané té kombinimit té
burimeve publike dhe private ndihmuan né realizimin e vendimeve té
suksesshme pér modernizimin e bazés materiale dhe teknike té
institucioneve té arsimit dhe aftésimit profesional, duke rritur dhe siguruar
cilésiné e edukimit dhe aftésimit profesional (Radkevych, 2021).

Autorét Hajdari dhe Fetai (2022) shqyrtuan ndikimin e nivelit té edukimit
né punésim né gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor, duke pérfshiré
Kosovén dhe zbuluan se individét me nivele mé té larta edukimi kishin mé
shumé mundési pér t'u punésuar. Rezultatet e kétij studimi treguan se
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personat me arsim té larté, pérfshiré ata me diplomé bachelor, master apo
doktoraté, kishin 30% mundési mé té larté pér punésim né krahasim me ata
me arsim fillor ose t& mesém. Kjo sugjeronte se arsimi profesional dhe
trajnimi ishin thelbésore pér té€ pérmirésuar mundésité e punésimit pér té
rinjté né Kosové dhe né rajon. Pér mé tepér, autorét theksuan réndésiné e
pérmirésimit té cilésisé sé arsimit dhe pérgatitjes sé té diplomuarve né raport
me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér tregun e punés. Njé fokus mé i
madh né sistemin e arsimit profesional dhe trajnimin do t& ndihmonte né
uljen e papunésisé dhe né rritjen e pérgatitjes sé t& rinjve pér t’u pérballur
me sfidat e tregut té punés.

Studimi i kryer nga Silliman dhe Virtanen (2022) thekson se arsimi
profesional ofron pérfitime té dukshme né tregun e punés, pérfshiré njé rritje
té té ardhurave fillestare, e cila vazhdon edhe pér njé periudhé té gjateé.
Megjithaté, sfida kryesore mbetet pérshtatja e aftésive pérballé ndryshimeve
teknologjike, duke pérfunduar se nxénésit gé ndjekin arsim profesional jané
mé pak té rrezikuar nga papunésia né krahasim me ata gé ndjekin arsim té
pérgjithshém. Gjithsesi, mund té thuhet se, pavarésisht pérfitimeve té arsimit
profesional, éshté e nevojshme gé institucionet arsimore té pérmirésojné
programet e tyre pér t'u siguruar gé nxénésit jané té pérgatitur pér tregun e
punés né zhvillim, vecanérisht né kontekstin evropian (Silliman & Virtanen,
2022).

Duke pasur parasysh kérkesat e tregut té punés dhe nevojés pér zhvillimin e
shkathtésive té konkurrueshme me tregun evropian dhe global té punés, edhe
né Kosové arsimit dual synon té ndérlidhé arsimin me nevojat e tregut té
punés. Né kété aspekt, gjaté vitit shkollor 2023/2024, Ministria e Arsimit, e
Shkencés, e Teknologjisé dhe Inovacionit e Kosovés ka zgjeruar numrin
programeve té arsimit dual, duke shtuar 8 profile arsimore. Ky zgjerim ka
rritur né 12 numrin e programeve té arsimit dual, té cilat ofrohen né 21
shkolla profesionale, té cilat ndodhen né 14 komuna té ndryshme té vendit
(MASHTI, 2023). Kéto profile té reja pérfshijné specializime, si
rrobagepési, automekanik, metalurgji, pérpunimi i drurit, instalimi i
sistemeve té ngrohjes dhe klimatizimit, elektriké, tregti me shumicé dhe
pakicé, dhe estetike.
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4. Deklarimi i problemit té studimit

Me géllim té pérgatitjes sé té rinjve dhe té diplomuarve nga institucionet e
arsimit dhe aftésimit profesional né pérputhje me kérkesat e tregut té punés,
Ministria e Arsimit, e Shkencés, e Teknologjisé dhe Inovacionit (MAShTI)
ka ndérmarré njé cikél té reformave né arsim dhe aftésim profesional
(MAShKTI, 2023). Megjithaté, pavarésisht réndésisé sé promovuar, e deri
diku té dokumentuar té arsimit dual, zbatimi i programeve né praktiké né
shkollat e pérfshira pérballet me sfida té ndryshme, veganérisht pér
udhéheqésit né nivel shkolle e né disa aspekte edhe udhéhegésit né nivel
komune. Udhéheqésit e shkollave pérballen me sfida té pérditshme né
aspektin e organizimit dhe zbatimit té€ mésimit dual, varésisht nga konteksti
né shkollé dhe komuné. Prandaj, ky studim synon té identifikojé dhe té
analizojé pérvojat dhe sfidat e udhéheqgésve té shkollave, strategjité e
aplikuara, si dhe perspektivat pér té ardhmen e arsimit dual né Kosové.

5. Qéllimi i studimit dhe pyetjet kérkimore

Qéllimi i Kkétij studimi ishte t¢ hulumtojé dhe té thellojé té kuptuarit e
pérvojave, sfidave, dhe strategjive té aplikuara nga drejtorét e shkollave
profesionale dhe Qendrave t¢ Kompetencés né Kosové gjaté zbatimit té
arsimit dual né profilet dhe komunat e caktuara. Studimi pérfshin njé analizé
té thellé té ményrave se si udhéhegésit planifikojné dhe zbatojné né praktiké
aspektet e mésimit dual né institucione té ndryshme. Prandaj, studimi do té
ndihmojé udhéheqgésit e shkollave, DKA-té€ dhe MAShTI-n, né identifikimin
e praktikave mé té mira dhe rekomandimet pér pérmirésimin e métutjeshém
té zbatimit té sistemit té arsimit dual né Kosoveé.

Pér géllim té kétij studimi, pyetjet kryesore u pérgendruan né format e
udhéhegjes dhe menaxhimit, efektivitetit né realizim, sfidave té pérjetuara,
si dhe ndikimit té kétij modeli té arsimit né pérgatitjen e nxénésve pér tregun
€ punés.

Studimi adresoi kéto pyetje kryesore:
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1. Cilat jané pérvojat e udhéhegésve té shkollave profesionale dhe
Qendrave té Kompetencés gjaté realizimit té arsimit dual né shkollat
dhe programet e caktuara?

2. Sipas opinionit té drejtuesve té shkollave profesionale dhe Qendrave
té Kompetencés, cilat jané pérfitimet kryesore g€ nxénésit,
mésimdhénésit dhe bizneset, kané nga pjesémarrja né realizimin e
arsimit dual?

3. Cilat jané sfidat kryesore me té cilat pérballen shkollat profesionale
dhe Qendrat e Kompetencés gjaté zbatimit té arsimit dual?

4. Si mund té pérmirésohet modeli i udhéheqjes sé zbatimit té arsimit
dual né Kosoveé pér té tejkaluar sfidat e paragitura dhe pér té adresuar
nevojat e shkollave?

Kéto pyetje shérbyen si pikénisje pér hulumtimin e temés, si dhe pér té
identifikuar ményrat pér té pérmirésuar zbatimin e arsimit dual né té
ardhmen.

5. Metodologjia dhe metodat e hulumtimit

Pér realizimin e studimit u aplikua metodologjia e hulumtimeve cilésore gé
mundéson paragitjen dhe interpretimin e opinioneve té pjesémarrésve né
ményré fleksibile, duke identifikuar ¢éshtje gé tejkalojné veprimet dhe
performancén e pjesémarrésve, e té cilat jané té formésuara né vetédijen e
tyre (Cohen et al., 2018).

Studimi mbi zbatimin e arsimit dual né Kosové dhe pérvojat nga shkollat
profesionale dhe Qendrat e Kompetencés aplikon disa hapa té ndryshém pér
té siguruar té dhéna té sakta dhe té besueshme. Prandaj, realizimi i studimit,
sipas késaj gasje cilésore interpretuese, mundéson hulumtuesit té adresojné
kriteret e cilésisé gjaté vlerésimit té besueshmérisé sé hulumtimeve cilésore,
si: té besuarit, transferi, varshméria dhe konfirmimi (Lincoln & Guba, 1985).

Metodat e aplikuara pérfshijné analizén e té dhénave té mbledhura nga
intervistat me pérfagésim té zgjedhur té udhéhegésve té shkollave
profesionale dhe Qendrave té Kompetencés ku zbatohet arsimi dual.

191



I K érkime Pedagogjike

Gjithashtu, né kété studim aplikohet analiza tematike e gjetjeve kryesore,
diskutimi i tyre dhe rekomandimet pér pérmirésim té praktikés sé
udhéheqgjes sé arsimit dual né vitet e ardhshme.

Kjo metodologji siguron njé gasje gjithépérfshirése pér té kuptuar ndikimin
dhe efektivitetin e udhéhegjes sé arsimit dual né Kosové, duke mundésuar
identifikimin e praktikave té suksesshme, si dhe sfidave qé duhet adresuar
né té ardhmen.

7.1. Popullata dhe mostra

Popullacioni kryesor pérfshin udhéheqésit e shkollave profesionale dhe
Qendrave té Kompetencés né 14 komuna dhe 21 shkolla profesionale ku
zbatohet arsimi dual. Kjo pérfshirje né aspektin gjeografik ofron njé bazé té
gjeré té té dhénave pér té analizuar efektivitetin e udhéhegjes, sfidat né
proces, si dhe pérfitimet nga zbatimi i arsimit dual. Pas kontaktit dhe ftesés
sé dérguar, né studim morén pjesé 12 drejtoré té shkollave profesionale dhe
3 drejtoré té Qendrave té Kompetencés.

7.2. Procedura e mbledhjes dhe analiza e té dhénave

Té dhénat nga analiza e dokumenteve pér udhéhegjen dhe realizimin e
arsimit dual jané siguruar nga burimet elektronike dhe té shtypura né
dispozicion. Ndérsa té dhénat kryesore jané siguruar pérmes intervistave me
drejtorét e shkollave profesionale dhe t€ Qendrave té Kompetencés. Té
dhénat nga intervistat jané individuale dhe u bazuan né protokollin pér
intervistim dhe pyetésorin pérkatés.

Si praktiké e shpeshté né studimet e paradigmés cilésore, té& dhénat e
mbledhura u analizuan pérmes analizés sé pérmbajtjes dhe analizés tematike
(Gléser dhe Laudel, 2013). Procedura e analizés pérfshin kodimin e té
dhénave pér té identifikuar temat kryesore, néntemat specifike, si dhe
interpretimin e pérvojave té drejtoréve té shkollave dhe té Qendrave té
Kompetencés. Kjo gasje mundéson identifikimin e trendéve, sfidave té
pérbashkeéta, si dhe strategjive dhe praktikave té suksesshme né realizimin e
mésimit dual né shkollat e Kosové (Boyatzis,1998).
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Pjesémarrja né studim ka gené vullnetare. Pérmes e-mailit té gjithé
pjesémarrésit jané njoftuar pér géllimin e studimit, si dhe kané dhéné
pélgimin pér pjesémarrje. Anonimiteti dhe konfidencialiteti i té¢ dhénave
éshté mbrojtur me pérpikéri.

8. REZULTATET DHE INTERPRETIMI

Gjetjet jané interpretuar dhe diskutuar né raport me géllimin, pyetjet
kérkimore dhe temat e identifikuara pér té nxjerré konkluzione dhe
rekomandime pér praktikat e udhéhegjes sé zbatimit té€ arsimit dual. Né vijim
jané paragitur temat kryesore rreth pérvojave té drejtoréve gjaté zbatimit té
mésimit dual né shkolla, sfidat e hasura, bashképunimi me bizneset, si dhe
roli i udhéheqésve né menaxhimin dhe pérmirésimin e kétij sistemi.

8.1. Pérvojat e drejtoréve me zbatimin e mésimit dual

Pérvoja e drejtoréve né zbatimin e mésimit dual paraget njé integrim tejet té
suksesshém té teorisé dhe praktikés, duke theksuar réndésiné e
partneriteteve me bizneset lokale pér té ofruar mundési té géndrueshme pér
nxénésit. Drejtuesit e shkollave theksojné se ky model ka qené
jashtézakonisht pozitiv, duke ofruar pérgatitje efektive pér Kkarrierén
profesionale té nxénésve, té cilét jané ndaré né grupe dhe jané angazhuar né
praktika né biznese t& ndryshme. Mbi té gjitha, si¢ thekson njé drejtor
shkolle, “integrimi i teorisé dhe praktikés, partneriteti me bizneset lokale,
monitorimi dhe mbikéqyrja permanente e nxénésve, pérshtatshméria dhe
fleksibiliteti, rezultatet dhe pérfitimet” jané pérparési kryesore té kétij
modeli té mésimit. Drejtuesit e shkollave e shohin mésimin dual si njé
mundési e vlefshme pér zhvillimin profesional dhe aftésimin e té rinjve,
duke nénvizuar nevojén pér mbéshtetje mé té forté nga institucionet
pérkatése pér té pérmirésuar situatén dhe pér té garantuar njé implementim
té suksesshém té kétij modeli né té ardhmen.

Bashképunimi me bizneset dhe sektorin privat éshté njé aspekt thelbésor pér
ofrimin e punés praktike pér nxénésit e programit té mésimit dual. Drejtorét
e shkollave theksojné se kané krijuar njé lidhje té ngushté me sektorin privat,
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e cila éshté pasqyruar né nénshkrimin e marréveshjeve té bashképunimit.
Kéto bashképunime kané shérbyer si njé katalizator pér fillimin e kétij
programi né disa komuna, duke déshmuar se sektori privat éshté vendimtar
pér suksesin e mésimit dual. Njé drejtor pjesémarrés nga Qendra e
Kompetencés thekson se “né€ két€ vit shkollor kemi marréveshje
bashképunimi me rreth 130 biznese dhe shumica e tyre jané nga sektori
privat”, duke fuqizuar réndésiné e kétij partneriteti pér krijimin e mundésive
pér puné praktike pér nxénésit.

Gjaté procesit té zbatimit té mésimit dual, drejtorét kané hasur né disa sfida,
té cilat kérkojné koordinim té ngushté me partnerét e bizneseve dhe
sigurimin e cilésisé sé praktikés profesionale. Njé nga sfidat kryesore, sic
thekson njé drejtor shkolle, “ka gené véshtirésia pér nénshkrimin e
memorandumeve té bashképunimit me bizneset, si dhe mospagesa e
nxénésve” pér realizmin e punés praktike né kompani. Edhe pse ishte
kérkuar organizimi i takimeve me zyrtarét e MAShTI-t dhe DKA-ve, né disa
raste, si¢ thekson njé tjetér drejtor, “nuk kemi arritur t€ gjejmé zgjidhje pér
két€ problematiké”, gjé q€ e pamund€son realizimin e praktikés
profesionale. Pérveg késaj, disa biznese kané treguar hezitim pér té lidhur
kontrata me nxénés pér shkak té mungesés sé njohurive rreth kétij sistemi
arsimor. Megjithaté, si¢ thekson njé drejtor nga shkolla tjetér, “angazhimi i
stafit mésimdhénés dhe menaxhues ka kontribuar né tejkalimin e kétyre
sfidave”, duke siguruar njé mundési komunikimi me bizneset pér té
mundésuar integrimin e teorisé me praktikén.

8.2. Roli i udhéheqésit té shkollés né zbatimin e mésimit dual

Pérgjegjésité kryesore té udhéhegésit té shkollés né zbatimin e mésimit dual
pérfshijné “planifikimin dhe koordinimin e pérgjithshém t€ procesit,
komunikimin me bizneset partnere dhe pérzgjedhjen e nxénésve dhe
bizneseve té pérfshira”, thekson njé drejtor i Qendrés sé Kompetencés.
Udhéheqési 1 shkollés apo institucionit pér arsim profesional “Eshté
pérgjegjés pér nénshkrimin e marréveshjeve bashképunuese dhe
mbikéqyrjen e koordinatoréve té brendshém dhe té jashtém pér té siguruar
mbarévajtjen e punés dhe realizimin ¢ mésimit dual”, thoté drejtori tjetér i
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Qendrés sé Kompetencés. Njé aspekt té réndésishém té rolit té udhéheqésit,
té cilin e paraqet njé drejtor shkolle, ka t€ b&j€ me “monitorimin e
vazhdueshém té progresit té nxénésve, mbajtjen e shénimeve té sakta dhe
sigurimi aksidental pér ta gjaté praktikés né vendin e punés”, té cilat duhet
evidentuar nga udhéhegési. Po ashtu, njé tjetér drejtor theksoi se
“udh€heqési motivon dhe mbéshtet stafin dhe nxénésit, duke siguruar qé
programi t€ zbatohet me sukses dhe qé té keté njé bashképunim t& ngushté”,
brenda shkolle, por edhe me bizneset partnere.

Aspekt tjetér me réndési né punén e udhéheqésit éshté identifikuar
menaxhimi i sfidave té programeve té mésimit dual. Sipas njé drejtori,
“udhéheqési aplikon njé qasje t€ strukturuar dhe t€ mir€organizuar, ku theksi
vihet né komunikimin e qarté dhe efektiv me té gjithé aktorét e pérfshiré”,
pér té siguruar planifikimin dhe koordinimin e miré té procesit. Kéto sfida
fillestare, té cilat shpesh lidhen me risité dhe té panjohurat gé sjell mésimi
dual, mund té kapércehen me fleksibilitet dhe pérshtatshméri gjaté zbatimit
té programit. Pérvojat e fituara ndérkohé kontribuojné né pérmirésimin e
métejshém té menaxhimit t& mésimit dual, duke e béré procesin mé té
géndrueshém dhe té menaxhueshém né té ardhmen. Prandaj, si¢ thekson njé
drejtor tjetér, “aspekt ky¢ €shté, gjithashtu, menaxhimi 1 marrédhénieve me
partnerét e bizneseve dhe mbikéqyrja e vazhdueshme e nxénésve né vendet
e punés, duke pérfshiré edhe sigurimin aksidental pér ta”.

Mbéshtetja nga MAShTI dhe DKA-té ka gené thelbésore pér zbatimin e
mésimit dual né shkolla, duke pérfshiré forma té ndryshme té ndihmés dhe
pérkrahjes institucionale. Njé nga aspektet kryesore sipas njé drejtori té
Qendrés s€¢ Kompetencés ka gené “trajnimi dhe zhvillimi profesional i
mésimdhénésve pér t’1 pérgatitur ata pér kété metodologji t€ re”, si dhe
sigurimi 1 “kurrikulés q€ integron mésimin teorik me até praktik”. MAShTI
ka luajtur njé rol té réndésishém né organizimin e trajnimeve dhe ofrimin e
udhézuesve, ndérsa DKA ka kontribuar me rekrutimin e stafit t& ri
profesional, duke siguruar burimet e nevojshme pér mbarévajtjen e projektit.
Pérkrahja nga kéto institucione ka gené vendimtare pér té kapércyer sfidat
dhe pér té siguruar suksesin e mésimit dual. Njé drejtor shkolle thekson se
“pérkrahja institucionale ka gené esenciale pér mésim dual, sepse ata jané
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pérgjegjésit kryesoré pér mbarévajtjen e njé projekti té tillé, sa té
réndésishém aq edhe sfidues” pér shkollén dhe komunitetin toné.

Roli i udhéheqgésit pér pérmirésimin dhe zhvillimin e mésimit dual
konsiderohet se €shté me réndési t€ vecanté. Sipas njé drejtori, “kjo pérfshin
pérgatitien dhe mbéshtetjen e mésimdhénésve me sigurimin e programeve
pér zhvillimin e aftésive té buta, si dhe ofrimin e njohurive té nevojshme pér
té udhéhequr dhe mbéshtetur nxénésit” gjaté realizimit t€ mésimit dual. Njé
tjetér drejtor shkolle thoté se “udh&heqgésit e shkoll€s shérbejné si uré lidhése
midis bizneseve dhe institucioneve si MAShTI dhe DKA”, duke siguruar njé
koordinim efektiv dhe mobilizim té té gjithé aktoréve té pérfshiré né proces.
Njé drejtor 1 shkollés tjetér thekson se “pérvec drejtorit, rol kryesor kané
edhe mésimdhénésit pérgjegjés t€ praktikés profesionale”, té cilét kané rolin
mé té réndésishém né zbatimin e praktikés gjaté mésimit dual. Prandaj,
konsiderohet se shkolla si gendra e kétij procesi, duhet té jeté pika referuese
pér adresimin e sfidave dhe ofrimin e zgjidhjeve nga institucionet
kompetente.

8.3. Bashképunimi i drejtoréve dhe shkollave me bizneset

Pérzgjedhja e bizneseve gé ofrojné puné praktike né kuadér té mésimit dual
bazohet né disa parime té réndésishme gé sigurojné cilési dhe pérfitime pér
nxénésit. Sipas nj€ drejtori t&€ shkoll€s, “bizneset duhet t& kené kapacitetin
dhe burimet e nevojshme pér té ofruar praktika cilésore, si dhe té jené té
njohura pér reputacion t€ miré€” duke u bazuar edhe né pérvojat e méparshme
pozitive té atij biznesi me komunitetin. Sipas nj€ drejtori tjetér, “parim bazé
pér pérzgjedhjen e njé biznesi duhet té jeté regjistrimi i tyre” te autoritetet
pérkatése. Pastaj, njé tjetér drejtor thekson se “bizneset duhet t€ operojné
brenda sektorit né té cilin jané regjistruar dhe té ofrojné kushte té favorshme
pér nxénésit”, duke shtuar mundésin€ e punésimit né t€ ardhmen, si dhe
zhvillimin e kompetencave profesionale té nxénésve.

Megjithaté, pjesémarrésit identifikojné disa sfida pér realizimin e
bashképunimit me partnerét e biznesit né zbatimin e mésimit dual. Njé nga
pengesat mé t€ médha, sipas njé drejtori t€ Qendrés s€¢ Kompetencés, “Eshté
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mungesa e mentoréve té kualifikuar g¢ mund té mbéshtesin né ményré
efektive nxénésit gjaté praktikés profesionale”. Gjithashtu, njé drejtor thoté
se “mospagesa e nxénésve gjaté periudhés sé praktikés po krijon véshtirési,
duke e béré procesin mé pak térheqgés pér ta”. Pérveg kétyre, sfida té tjera
identifikon njé tjetér drejtor shkolle, duke pérmendur “gjetjen dhe
monitorimin e kompanive, aspektet e vlerésimit té nxénésve, si dhe
menaxhimin e dokumentacionit” né shkoll€, por edhe gjaté praktikés
profesionale.“Shumé biznese jané t€ vogla ose jané biznese familjare dhe
kané njé nivel té ulét té té kuptuarit t€ arsimit dual”, gjé q€ e véshtiréson
bashképunimin, thekson njé tjetér drejtor shkolle.

Masat e bashképunimit me bizneset lokale jané thelbésore pér zbatimin e
suksesshém té programeve t€ mésimit dual. Sipas njé drejtori, “kéto masa
pérfshijné nénshkrimin e memorandumeve té bashképunimit, té cilat jané té
réndésishme pér integrimin e praktikave profesionale, sidomos pér klasat e
12-ta qé ndjekin programin Mésimi né Vendin e Punés (MVP)”, té cilin ajo
shkollé e realizon me sukses pér katér vjet radhazi. Tutje, njé drejtor tjetér
thekson se “bizneset e shumta dhe t€ llojllojshme né qytetin toné kané ofruar
mbéshtetje té vazhdueshme, duke kontribuar né krijimin e njé ambienti té
favorshém pér zhvillimin e nxénésve”. Ky bashképunim ka sjell¢ rezultate
té kénagshme, si né cilési ashtu edhe né sasi, duke ndihmuar né forcimin e
lidhjeve mes arsimit dhe tregut té punés.

Vlen té theksohet se bashképunimi me bizneset jashté Kosovés éshté i
munguar, pasi shkollat nuk kané arritur té krijojné marrédhénie me asnjé
biznes t€ huaj. N¢ két€ aspekt, njé drejtor shkolle e pérmend se “njé€ moment
pozitiv pér kété program ka gené vizita e ambasadorit t& Austrisé né fillim
té gershorit 2023, i cili ka ofruar vlerésime pozitive pér zbatimin e mésimit
dual”. Kjo vizité, sipas atij drejtori, kishte déshmuar se shkollat dhe Qendrat
e Kompetencés “kané potencialin pér zhvillimin e mundshém té
marrédhénieve ndérkombétare dhe mund té shérbej si njé hap pérpara né
drejtim té rritjes s€ bashképunimit me bizneset jashté Kosovés”. Megjithaté,
drejtori tjetér thekson se “ndikimi i MAShTI-t dhe DKA-ve né kété proces
mbetet i réndésishém, pasi ata kané rol ky¢ né krijimin e mundésive pér
partneritete dhe zhvillimin e strategjive” pér pérmirésimin e praktikave pér
realizimin e mésimit dual né nivel vendi.
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Bashképunimi i shkollave me bizneset , sipas njé drejtori, “mund té
avancohet pérmes zhvillimit t& programeve té pérbashkéta trajnimi pér
mésimdhénésit dhe trajnerét nga biznesi”, duke forcuar késhtu kapacitetet e
té dy paléve. Pastaj, “pérdorimi i platformave digjitale do té ndihmojé né
pérmirésimin e koordinimit mes shkollés dhe bizneseve, duke béré procesin
mé efikas dhe mé té leht€ pér t'u menaxhuar”, thot€ njé tjetér drejtor shkolle.
“Angazhimi mé i madh i komunitetit té prindérve” sipas drejtorit tjetér éshté
po ashtu thelbésor pér té rritur ndérgjegjésimin dhe mbéshtetur sistemin e
mésimit dual. Nga ana tjetér, njé drejtor i Qendrés sé Kompetencés e
pérmend faktin se “MAShTI duhet t€ ofroj€ projekte g€ lejojné shkémbimin
e nxénésve pér njé periudhé té paktén gjysmévjetore, duke rritur késhtu
pérvojat praktike té tyre” dhe mundésuar programe fleksibile. Pérfshirja e
gjithé aktoréve relevanté pa pérjashtim, éshté kyc pér suksesin e Kétij
programi. Pér mé tepér, transmetimi i informatés mbi réndésiné dhe
pérparésité e sistemit dual té arsimit dhe aftésimit éshté esencial pér té
krijuar njé kulturé mbéshtetése brenda shoqérisé dhe institucioneve té
Kosovés.

8.4. Vlerésimi dhe monitorimi i mésimit dual nga udhéhegésit e
shkollave

Sa i pérket monitorimit dhe vlerésimit t¢ mésimit dual, udhéhegésit e
shkollave pérdorin metoda té ndryshme si: vlerésimi i performancés né
punén praktike dhe teorike, anketat, lista kontrolluese dhe vézhgimi. Sipas
njé drejtori, “pérfundimi i vitit shkollor shérben si barometér pér té
identifikuar sukseset dhe déshtimet, dhe pér té analizuar nése programi ka
gené i suksesshém”. Prandaj, kjo shkollé, sipas drejtorit, “ofron tri profile té
mésimi dual pér klasat e dhjeta dhe t€ njémbédhjeta”. Nga ana tjetér, drejtori
i Qendrés s¢ Kompetencés thekson se “efektiviteti i mésimit dual matet mé
sé miri nga shkalla e kénagshmérisé sé nxénésit, biznesit, prindérve, si dhe
shkalla e aftésimit dhe pérgatitjes profesionale t€ nxénésit” qé pas
diplomimit ndikon punésueshmériné e tyre.

Tutje, koordinatori i cilésisé ka njé rol té réndésishém né zhvillimin dhe
mirémbajtjen e standardeve té cilésisé pér mésimin dual. Sipas njé drejtori
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té Qendrés s¢ Kompetencés, “ai kontribuon né€ mbledhjen dhe analizén e t&
dhénave, duke bashképunuar me mésimdhénésit dhe mentorét e bizneseve
pér té vlerésuar efektivitetin e programit” dhe t&€ punés praktike. Pér mé
tepér, njé drejtor shkolle pérmend faktin se “koordinatori siguron qé
kurrikula té zbatohet si né aspektin praktik ashtu edhe né até teorik, duke
mbéshtetur vijueshmériné e nxénésve dhe duke u angazhuar me késhilltarét
e karrierés dhe koordinatorét pérgjegjés pér ndérlidhje me tregun e punés”.
Né kété ményré, puna e koordinatorit identifikohet me réndési té vecanté pér
garantimin e cilésisé dhe suksesin udhéheqjes sé programit pér mésimin dual
né shkolla profesionale dhe Qendra t¢ Kompetencés.

Mbledhja e informacioneve kthyese nga nxénésit pér pérvojat e punés
praktike éshté njé proces i strukturuar dhe i réndésishém pér vlerésimin e
efektivitetit té programeve té mésimit dual. Sipas njé drejtori té shkollés, ky
proces “pérfshin pérdorimin e disa metodave, si vizitat dhe monitorimi né
vendin e punés, intervistat individuale, si dhe pyetésorét online gé nxénésit
1 plotésojné ¢do muaj” pér t€ ndaré€ pérvojat e tyre gjaté praktikés né€ biznese.
Gjithashtu, njé drejtor tjetér tregon pér rolin aktiv té koordinatorit me
biznesin duke théné se ai “@shté nga stafi i shkollés, i mbledh té gjitha
shénimet pérkatése né kohé reale pér kompani dhe nxénés, si dhe i evidenton
né€ ditarin e punés”. Sigurimi 1 informatave kthyese, sipas njé drejtori tjetér
éshté¢ e rregulluar pérmes “kontratave té nénshkruara midis nxénésve,
kompanive dhe shkollés ku pércaktohen obligimet dhe kushtet specifike né
raport me mbledhjen e informatave” né kohé reale dhe nga burime té
ndryshme. Qendrat e Kompetencés dhe shkollat profesionale pérmendin
edhe rastet kur, si¢ thekson nj€ drejtor, “me mbéshtetje nga organizata té
ndryshme, pérmes pyetésoréve té realizuar me nxénés dhe biznese,
sigurohen té dhéna dhe krijohet njé pasqyré e qarté pér pérvojat e punés
praktike”, si dhe pérmir€simin e programeve né té ardhmen.

Mekanizmat pér sigurimin e arritjes sé rezultateve té té nxénit nga njohurité

praktike pérfshijné mbledhjen dhe analizimin e té dhénave pér té vilerésuar

progresin e nxénésve dhe pér té identifikuar fushat pér pérmirésim. Kéto

mekanizma pérfshijné metoda té ndryshme si lista kontrolli, vézhgimi i

drejtpérdrejté, puné né cifte dhe pyetje-pérgjigje, gqé ndihmojné né

monitorimin e pérparimit gjaté punés praktike. Prandaj, sipas njé drejtori,
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“raportet nga trajnerét né vendin e punés, mésimdhénésit e praktikés dhe
koordinatorét e praktikés profesionale ofrojné informacione té réndésishme
pér vijueshmérin€ dhe performancén e nxénésve” né kompani. Pér mé tepér,
kérkesa e tregut té punés dhe informatat kthyese mbi shkallén e punésimit
shérbejné si mekanizma té tjeré pér matjen e rezultateve té té nxénit dhe
suksesin e mésimit dual.

8.5. Sfidat dhe mundésité e drejtoréve pér zhvillimin e
métutjeshém té mésimit dual

Sipas perspektivés sé drejtoréve pjesémarrés né kété studim, sfidat dhe
mundésité pér realizimin e mésimin dual né Kosové jané té shumta. Sé pari,
njé drejtor pé€rmendi “nevojén pér pérmirésimin e programeve pér t'u
pérshtatur me tregun e punés, si dhe trajnimin e mésimdhénésve dhe
mentoréve” t€ pérfshiré né program. Pastaj, njé tjetér drejtor pérmend
“mungesén e planit dhe buxhetit pér té realizuar pagesén e praktikantéve nga
bizneset”, si ¢éshtje q€ po ndikon negativisht né€ uljen e motivit t€ nxénésve
pér puné praktike. Pérvec késaj, drejtoré té Qendrave té Kompetencés
theksojné se “mosgatishméria e kompanive pér t'i pérfshiré praktikantét né
puné praktike, sé bashku me mungesén e pagés, si dhe mungesén e sigurimit
né vend pune”, paraqiten si pengesa esenciale né realizim t& mésimit dual.
Sipas nj€ drejtori té€ shkollés, “shkalla ende e ulét e interesimit t€ t€ rinjve
pér arsimin profesional dhe hezitimi i bizneseve pér bashké&punim ngrené
nevojén pér njé qasje mé proaktive” nga udhéhegésit e niveleve té ndryshme.
Kéto sfida kérkojné mbéshtetje ligjore e strukturore pér té siguruar
zhvillimin e suksesshém té sistemit té arsimit dual.

Gjithsesi, drejtorét pjesémarrés né studim identifikojné mundési konkrete
pér té pérmirésuar mbéshtetjen e nevojshme nga MAShTI dhe DKA. Né
kété kontekst, njé drejtor thekson se “zhvillimi i politikave té garta qé
rregullojné mésimin dual, ofrimi i trajnimeve pér mésimdhénés dhe mentoré
gé jané pjesé e programit t€ mésimit dual, sponsorizimi i bizneseve
pérkrahése” jané disa nga politikat gé duhet saktésuar. Lidhur me rastet kur
bizneset nuk paguajné praktikanten, njé drejtor tjetér thoté se “duhet té
gjinden ményra té ndryshme pér rastet kur bizneset nuk kané mundési té
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paguajné dhe shteti duhet t’i stimulojé ato qofté me subvencionim apo lirim
nga ndonjé taks€ komunale” pér t&€ lehtésuar realizimin e praktikés. Njé
drejtor i Qendrés sé Kompetencés pérmend “ofrimin e sigurimit aksidental
pér praktikantét nga ana e MAShTI-t” si element thelbésor dhe mbéshtetje
pér bizneset. Njé drejtor tjetér rikujton nevojén pér “miratimin e Ligjit té ri
pér Arsim dhe Aftésim Profesional, sé bashku me reforma né
vetémenaxhimin e shkollave dhe rregullimin e infrastrukturés shkollore”, si
mundési pér forcimin e sistemit t& mésimit dual dhe né rritjen e
bashképunimit me bizneset. Kéto masa gjithsesi do té ndihmonin né krijimin
e njé ambienti mbéshtetés pér zhvillimin e kétij programi.

Tutje, drejtori i njé shkolle pérmend “mundésité pér inovacion dhe zhvillim
té mésimit dual duke pérdorur platformave digjitale pér t€ monitoruar
progresin e nxénésve dhe Kkrijimin e partneriteteve strategjike me
institucionet arsimore dhe bizneset”. Si¢ theksoi tutje ai drejtor, “kjo do té
ndihmojé né fokusimin e métejshém né nevojat e tregut té punés, duke i
ofruar nxénésve njé avantazh konkurrues dhe njé rrugé mé té garté drejt
suksesit” n€ vend pune. Pér t€ arritur kéto géllime, sipas njé drejtori tjetér,
“Eshté e réndésishme té ofrohen programe relevante dhe t€ detajuara né
kurikulé, duke pérmirésuar késhtu cilésiné e mésimdhénies” dhe té punés
praktike. Megjithaté, sipas drejtorit t&€ Qendrés s€ Kompetencés “€shté e
domosdoshme gé vendimmarrésit né nivele té larta t€ mbéshtesin kété
proces pér té shfrytézuar potencialin e ploté t&€ mésimit dual”. Kéto masa do
té kontribuojné né njé sistem arsimor mé inovativ dhe té pérshtatur me
kérkesat e tregut té punés.

N¢ fund, nj€ drejtor shkolle sugjeron se “drejtorét e tjeré q€ do t€ zbatojné
mésimin dual duhet té analizojné modelet e suksesshme té mésimit dual né
shkollat e Kosovés, pérfshiré edhe rastet e krijimit té lidhjeve funksionale
me bizneset” pér t€ identifikuar mundésité mé té mira pér krijimin e
partneriteteve té suksesshme. Drejtorét duhet té kuptojné réndésiné e arsimit
dual si njé ményré pér té rritur numrin e nxénésve dhe pér t'i pérgatitur té
pérballen me kérkesat e tregut té punés. Para fillimit té implementimit té
profileve mésimore, éshté e nevojshme té sigurohen kompanité pérkatése
dhe sigurimi aksidental pér nxénésit. Gjithashtu, njé tjetér drejtor rikujton se
“duhet krijuar njé person ndérlidhés mes kompanive dhe shkoll€s pér té
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mbéshtetur két€ proces™ gjaté procesit té realizimit t€ mésimit dual. Kéto
pérvoja do té ndihmojné né arritjen e njé sistemi mé té efektshém té mésimit
dual né shkollat e tjera gé pritet té fillojné zbatimin e tij.

9. PERFUNDIMET DHE REKOMANDIMET

Gjetjet nga ky studim bazuar né pérvojat e pjesémarrésve, sfidat dhe
strategjité qé kishin aplikuar pér udhéhegjen e zbatimit t&¢ mésimit dual né
shkollat profesionale dhe Qendrat e Kompetencés, ofrojné mundési pér té
adresuar aspekte té réndésishme, té cilat ndikojné né pérmirésimin e cilésisé
sé arsimit dual né Kosové. Zbatimi i suksesshém i arsimit dual kérkon njé
bashképunim té ngushté mes institucioneve arsimore dhe sektorit privat, si
dhe adresimin e sfidave financiare, kulturore dhe profesionale gé pengojné
kété proces. Investimi né zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve dhe
krijimi i lidhjeve efektive me bizneset jané té domosdoshme pér té siguruar
gé arsimi dual té ndihmojé né formimin e njé force punétore té kualifikuar
dhe fleksibile, e cila éshté né gjendje té kontribuojé né rritjen ekonomike
dhe uljen e varférisé.

Arsimi dual né Kosové paraget njé model té suksesshém pér integrimin e té
rinjve né tregun e punés duke bashkuar teoriné me praktikén. | frymézuar
nga sistemet arsimore té vendeve si Gjermania, Austria dhe Zvicra, ky model
ofron njé pérvojé té pasur edukative gé pérmiréson cilésiné e arsimit
profesional dhe rrit aftésité e nxénésve né profesione té ndryshme. Rritja e
interesit nga té rinjté pér kété model, nése shogérohet me mbéshtetje nga
institucionet gendrore té arsimit pér Kkrijimin e partneritetet ndérmjet
shkollave dhe bizneseve, tregon potencialin e larté qé ka ky model arsimit.
Prandaj, planifikimi né nivel gendror i resurseve té nevojshme financiare e
infrastrukturore, si dhe shpérndarja e tyre né nivel lokal dhe né nivel shkolle,
krijon mundési pér avancimin e arsimit dual né shkollat profesionale dhe
Qendrat e Kompetencés né Kosové.

Studimi tregon se mésimi dual éshté njé gasje inovative dhe e avancuar né
arsim, e cila synon té lidhé teoriné me praktikén pérmes bashképunimit mes
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institucioneve arsimore dhe bizneseve. Ky model arsimor rrit cilésiné e
arsimit dhe pérgatit nxénésit pér tregun e punés né ményré mé efikase. Nga
pérvojat e pjesémarrésve né studim u theksua se implementimi i suksesshém
i mésimit dual kérkon njé politiké dhe program mbéshtetés, duke pérfshiré
financimin adekuat, mentorimin profesional, dhe njé komunikim té garté
mes té gjitha paléve té angazhuara. Prandaj, MAShTI dhe DKA duhet
bashképunuar ngushté pér té tejkaluar sfidat, té cilat po ndikojné né
mosefektivitetin e programit t¢ mésimit dual. Njé strategji e pérbashkét
ndérmjet nivelit gendror, atij lokal dhe shkollave profesionale, do té
mundésonte zbatim mé té suksesshém té kétij modeli né té ardhmen.

Hulumtimi ka ofruar disa pérvoja mbi pérfitimet dhe sfidat e kétij modeli
arsimor né Kosoveé. Drejtuesit e shkollave kané theksuar se mésimi dual ka
kontribuar ndjeshém né integrimin e teorisé me praktikén, duke i pérgatitur
nxénésit pér karrierén e tyre té ardhshme né njé ményré mé efikase.
Partneritetet e krijuara me sektorin privat kané ndihmuar né krijimin e
mundésive pér realizim té punés praktik, duke ofruar njé eksperiencé té vyer
pér nxénésit, e cila ndikon né zhvillimin e aftésive té tyre profesionale.
Megjithaté, éshté evidentuar se pérballja me sfida té ndryshme, si mospagesa
e nxénésve nga bizneset dhe mungesa e mentoréve té kualifikuar, ka ndikuar
negativisht né motivimin dhe angazhimin e nxénésve. Prandaj, udhéheqésit
né nivele té ndryshme té arsimit duhet shfrytézuar potencialin dhe
momentumin e krijuar pér realizimin e mésimit dual, duke ofruar pér
mbéshtetje té vazhdueshme ligjore dhe financiare pér sektorin privat.

Roli i udhéhegésve té shkollés éshté po ashtu kritik né menaxhimin e kétyre
sfidave. Pjesémarrja e tyre aktive né ndihmén e nxénésve dhe komunikimi
me partnerét e biznesit jané thelbésore pér suksesin e kétij modeli. Njé
planifikim dhe koordinim mé i miré i procesit, sé bashku me njé angazhim
mé té madh nga ana e MAShTI dhe DKA, do té forcojné kapacitetet e
drejtoréve té shkollave pér té krijuar njé mjedis mé mbéshtetés pér nxénésit
dhe bizneset.

Né ményré té pérmbledhur mund té thuhet se udhéhegja dhe zbatimi efektiv
i mésimit dual né shkollat pjesémarrésve né studim pérballen me disa
mangeési. Trajnimet jo té mjaftueshme pér mésimdhénésit, financimi i
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pamjaftueshém pér programet e mésimit dual, mungesa e pajisjeve dhe
teknologjia e papérshtatshme, komunikimi jo efektiv mes institucioneve
arsimore dhe bizneseve, jané disa nga sfidat me té cilat pérballen shkollat
profesionale dhe Qendrat e Kompetencés. Po ashtu, mungesa e mentorimit
né vendet e punés si dhe pérfshirja e dobét e bizneseve né programet e
mésimit dual kufizon mundésité pér praktiké, duke e béré té véshtiré lidhjen
e edukimit me tregun e punés. Kéto mangési kérkojné njé vémendije té
vecanté pér t'u adresuar dhe duhet pérfshiré né njé strategji té qarté pér
zbatim té suksesshém té mésimit dual.

Né pérfundim, pérvoja e drejtoréve né implementimin e mésimit dual
treguan se ky model ka potencial té sjellé njé transformim pozitiv né
sistemin arsimor té Kosovés. Mirépo, kjo kérkon njé pérpjekje té pérbashkét
dhe té koordinuar nga té gjithé aktorét e pérfshiré pér té kapércyer pengesat
ekzistuese dhe pér té siguruar njé té ardhme té ndritur pér nxénésit e
shkollave profesionale dhe sektorin privat si partner té biznesit. Prandaj,
mund té thuhet se arsimi dual né Kosové paraget njé mundési ideale pér té
lidhur teoriné me praktikén, duke 1 pérgatitur nxénésit tané pér t’u pérballur
me kérkesat e tregut té punés.
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