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MENAXHIMI I INSTITUCIONEVE PARASHKOLLORE
DHE MBIKEQYRJA PROFESIONALE (PEDAGOGJIKE)
E EDUKATOREVE

Zehrie Plakolli

Abstrakt

Hulumtimi ka né fokus té sigurojé té dhéna nga realizimi né praktiké i ményrés sé
menaxhimit (té pérgjithshém) té institucioneve parashkollore, publike dhe private, me theks
té vecanté t& dhéna lidhur me mbik&qgyrjen e brendshme té aspektit metodik e pedagogjik,
té punés sé edukatoreve né shérbim, nga ana e udhéhegésve té institucioneve parashkollore.

Studimi éshté realizuar pérmes metodés kualitative dhe nga gasja teorike dhe empirike kemi
trajtuar aspekte té procesit t&é menaxhimit té institucioneve parashkollore. Mostrén
hulumtuese e pérbéjné 10 drejtoré té institucioneve parashkollore publike dhe 5 drejtoré té
institucioneve private.

Né kuadér té kétyre ¢éshtjeve, pérmes kétij studimi, synojmé té ofrojmé argumente teorike
nga kéndvéshtrime té ndryshme té ekspertéve té késaj fushe, pér rolin e udhéhegésit té
institucionit, né cilésiné e shérbimit ndaj fémijéve parashkolloré, e po ashtu té sjellim
déshmi nga terreni se sa i pérkushtohen drejtorét e institucioneve parashkollore
mbikéqyrjes dhe mentorimit t& performancés profesionale té edukatoreve, gasjes sé tyre
pedagogjike e didaktike, pérgjaté praktikés sé pérditshme me fémijét.

Si instrument hulumtimi kishim intervisté gjysmé té strukturuar me respondentét drejtues té
institucioneve parashkollore, si dhe realizuam vézhgimin e materialeve dokumentuese té
procesit menaxherial té institucioneve parashkollore. Né bazé té pérpunimit té t& dhénave
té siguruara, kané dalé rezultatet, konkludimet dhe rekomandimet se institucionet
parashkollore, publike dhe private (bazuar né pérfagésimin prej 15 drejtoreshave té 1P-ve)
nuk kané mbikéqyrje pedagogjike té brendshme, as té jashtme. Duke u bazuar né kété, kané
dalé edhe rekomandimet pér politikébérésit dhe drejtorét e institucioneve, e té cilat synohet
té merren né konsideraté nga faktorét relevanté té kétij niveli té edukimit.

Fjalét celés: institucion parashkollor, menaxhim, gasje pedagogjike, edukatore, fémijé.
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MANAGEMENT OF PRESCHOOL INSTITUTIONS
AND PROFESSIONAL (PEDAGOGICAL)
SUPERVISION OF EDUCATORS

Zehrie Plakolli

Abstract

The focus of this research is to provide data on the practical implementation of the overall
management approach in public and private preschool institutions, with particular
emphasis on internal supervision of the methodological and pedagogical aspects of
educators' work by the leaders of preschool institutions.

The study was conducted using a qualitative method, and through both theoretical and
empirical approaches, it addresses aspects of the management processes in preschool
institutions. The research sample consists of 10 directors from public preschool institutions
and 5 directors from private institutions.

Within these issues, this study aims to provide theoretical arguments from various expert
perspectives regarding the role of the institution's leader in ensuring quality service for
preschool children. Additionally, it seeks to present field evidence on the extent to which
preschool institution directors are committed to supervising and mentoring the professional
performance of educators, their pedagogical and didactic approaches, during daily
practice with children.

A semi-structured interview was used as the research instrument with respondents who are
leaders of preschool institutions. Furthermore, observations were conducted on the
documentation materials related to the managerial processes of preschool institutions.
Based on the data analysis, results, conclusions, and recommendations were drawn,
indicating that public and private preschool institutions (based on the representation of 15
directors from these institutions) lack both internal and external pedagogical supervision.
Consequently, recommendations have been formulated for policymakers and directors of
institutions, aiming to be considered by relevant stakeholders in this level of education.

Keywords: Preschool institution, management, pedagogical approach, educator, children.
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I. Hyrje

Né cdo profesion kérkohet pérmirésim i vazhdueshém i metodave dhe
aftésive gé jané té nevojshme pér performancé té miré profesionale. Prandaj,
mbikéqyrja éshté njé nga metodat efektive, pérmes sé cilés mund té
vlerésohen dhe té rriten rezultatet e shérbimit té institucioneve parashkollore
ndaj fémijéve. Sipas Social Care Wales (2024), mbikéqgyrja éshté njé proces
i pérgjegjshém, i dyanshém, gé motivon punétorét dhe mbéshtet zhvillimin
e praktikave té mira. Ai u jep punétoréve mundési té reflektojné mbi
praktikén e tyre, té pérgendrohen né pikat e tyre té forta, t€ marrin udhézime
dhe mbéshtetje, té identifikojné dhe té rishikojné fushat pér zhvillim
personal (Social Care Wales, 2024).

Menaxhimi i institucionit parashkollore pérfshin dy funksione dominuese,
por shumé té gjera: funksionimin e procesit administrativ dhe procesit
pedagogjik, ndérsa fokusi i realizimit té pjesés administrative éshté
mbarévajtja e pjesés pedagogjike, gé éshté qasja drejtpérdrejt ndaj
zhvillimit, edukimit dhe mirégenies sé fémijéve.

Pérderisa ana administrative u referohet detyrave gé lidhen me menaxhimin
e proceseve té planifikimit, realizimit, dokumentimit dhe menaxhim té
personelit edukativ, menaxhimi pedagogjik éshté pér té mbéshtetur anén
profesionale té stafit (Douglass, 2019).

Menaxhimi dhe udhéhegja e miré jané celési pér ngritjen dhe ruajtjen e
cilésisé sé punés né mjediset e fémijérisé sé hershme dhe pér té krijuar njé
mjedis stimulues pér edukatoren dhe fémijén. Sipas Matheis & Mehmeti
(2021), udhéhegja shpesh ngatérronet me menaxhimin, por, né fakt,
menaxhimi éshté vetém njé komponenté e udhéhegjes. Pérderisa udhéhegja
ndérlidhet mé shumé me menaxhimin e proceseve, krijimin e vizionit dhe
inspirimin dhe motivimin e ekipit pér té dhéné maksmimumin e tyre,
menaxhimi ndérlidhet mé shumé me planifikimin, organizimin dhe
koordinimin e ekipit né punén e tyre (Matheis & Mehmeti, 2021).

Cdo institucion, detyra e té cilit éshté té zbatojé edukimin parashkollor,

duhet té respektojé ligjet, standardet dhe parimet e obligueshme té kétij

niveli, e krahas kétyre dokumentin kryesor, kurrikulén parashkollore. Té

gjitha kéto funksionojné né favor té zhvillimit t&¢ kompetencave té fémijéve
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dhe mirégenies sé tyre emocionale. Pérderisa udhéhegja administrative e
institucioneve parashkollore u referohet detyrave gé lidhen me menaxhimin
e proceseve organizative, planifikimin, menaxhimin e stafit, bashképunimin
me partnerét, financat etj., pjesé pérmbajtjesore e udhéheqésit té institucionit
parashkollor &shté menaxhimi i pjesés pedagogjike té stafit edukativ, pérmes
mbikéqyrjes, mentorimit, mbéshtetjes materiale e profesionale té
edukatoreve, pér mbéshtetjen e tyre né zbatimin praktik té kurrikulés, géllim
I sé cilés éshté zhvillimi i gjithanshém (fizik, kognitiv, socio-emocional) dhe
arritja e kompetencave té fémijéve, né pajtim me moshén dhe kapacitetet e
tyre.

Mbikéqgyrja éshté ményra mé efektive g& mund té ndihmojé arritjen e
rezultateve né ¢do puné e shérbim. Késhtu gé éshté shumé e réndésishme gé
procesi i mbikégyrjes dhe monitorimit (me géllim té mbéshtetjes) té jené té
vazhdueshme pér arritjen e objektivave té pércaktuara qé né kété rast jané
kompetencat, zhvillimi dhe aftésimi i fémijéve. Prandaj, pérderisa edukimi
parashkollor realizon shérbimin pér kujdes, zhvillim dhe edukim té fémijéve
té moshés 0-6 vjeg, éshté e domosdoshme gé mbikéqgyrja né institucionet
parashkollore té pérgendrohet né zhvillimin e ploté e té gjithanshém té
fémijés, gé sipas literaturés pér fémijériné e hershme potencohet si zhvillimi
fizik, zhvillimi né gjuhé e komunikim, zhvillimi socio-emocional, zhvillimi
kognitiv dhe mirégenia e pérgjithshme e tyre.

Drejtuesi i veprimtarisé sé institucionit parashkollor, duke gené pérgjegjés
pér cilésingé e pérgjithshme té shérbimit té kétij institucioni, duhet ta
mbikéqyré até, né shumé aspekte, si: gasjen profesionale (metodike e
didaktike) té edukatores, zbatimin e kurrikulés, menaxhimin e burimeve
njerézore, menaxhimin e burimeve financiare, mjedisin e pérshtatshém,
bashképunimin me prindérit e partnerét e tjeré relevanté, si dhe gjithcka
tjetér qé ndérlidhet me procesin e shérbimit té institucionit parashkollor.
Brenda kompetencés sé menaxhmentit éshté e réndésishme edhe praktika e
zbatimit té etikés pérbrenda stafit dhe partneritetit me bashképunétorét e
jashtém, si dhe krijimi i imazhit pozitiv té institucionit. Udhéhegja e
institucionit parashkollor shérbimin e saj e mbéshtet né planin e punés, té
cilin e pérpilon duke u bazuar né dokumentet zyrtare, profesionale, dhe né
nevojat e paragitura té institucionit, t¢ dala nga nevojat e fémijéve.
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Pavarésisht standardeve dhe aspekteve té pérgjithshme té shérbimit té
institucioneve parashkollore, secila nga kéto ka dinamikén, rrethanat dhe
specifikat e veta. Késhtu gqé ményra e menaxhimit té institucionit
parashkollor varet nga kéto rrethana, e po ashtu, reciprokisht, edhe rrethanat
specifike té institucionit, né masé té madhe, varen nga planifikimi, stili dhe
ményra e menaxhimit. Ményra efektive e menaxhimit dhe mbikéqyrja e
duhur pedagogjike pérmirésojné praktikat né klasé, pérforcojné
performancén e punés sé edukatoreve me fémijét, aftésité pedagogjike té
stafit dhe cilésiné e shérbimit té IP-sé ndaj fémijéve.

I.  Shqyrtimi i literaturés

Qéndrimet teorike té ekspertéve té pedagogjisé kané té béjné me
menaxhimin dhe réndésiné e menaxhimit té institucioneve parashkollore,
rolin e tyre né mbéshtetje dhe ngritje profesionale té stafit dhe té shérbimit
praktik me fémijét.

Sipas fjalorit t¢ Dahl (2015), fjala ,,menaxhim” vjen nga foljet ,té
sundosh™,,, té pérballosh™ dhe do té thoté ,,té vésh né lévizje, drejtim, béj qé
té shkoj drejt, rruga e duhur, béj dicka té miré, e vé né rregull (Dahl, 2015).

Sipas Fayol (1916), menaxhimi pérfshin planifikimin, organizimin,
drejtimin, koordinimin dhe kontrollin e aktiviteteve brenda njé grupi (Fayol,
1916).

Sipas Agjencisé sé Sigurimit té& Cilésisé né arsimin parauniversitar (2021),
drejtimi dhe menaxhimi i institucionit parashkollor jané njé binom thelbésor,
pérmes té cilit béhen planifikimi, koordinimi, kontrollimi/vlerésimi dhe
realizimi i procesit té shérbimit té kétij institucioni (ASCAP, 2021). Duke iu
referuar késaj agjencie, cilésia éshté rezultat i aktiviteteve té té gjithé ekipit,
i cili drejtohet nga aspekte hierarkike dhe pedagogjike. Mekanizmi i
menaxhimit té njé institucioni bashkékohor parashkollor ndryshon natyrén e
performancés sé funksioneve menaxheriale, gjeneron forma thelbésisht té
reja té ndérveprimit midis institucionit dhe té gjithé pjesémarrésve né
procesin pedagogjik.
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Pér menaxhimin pedagogjik Petrelin et al. (2021) theksuan se ky menaxhim
pérmban njé grup parimesh, metodash, formash organizative dhe metodash
teknologjike, gé synojné ngritjen e efikasitetit t& procesit zhvillimor dhe
edukativ té fémijéve né institucionin parashkollor.

Sipas tij, drejtuesi éshté personi gé motivon stafin, fémijét prindérit,
komunitetin, dhe né ményré té vazhdueshme, kupton dhe pérmiréson
cilésiné e shérbimeve té ofruara nga institucioni gé ai drejton. Gjaté punés,
drejtuesi ballafaqohet me situata sfiduese, komplekse, té pasigurta, pér kété
ai duhet té bashképunojé me té gjithé faktorét ndikues, pér té gjetur zgjidhjet
e duhura.

Menaxhimi i njé institucioni nénkupton pérkushtimin ndaj komunikimit
efektiv, bashképunimit té suksesshém, organizimit té miré, shpérndarjes sé
pérgjegjésive dhe menaxhimit té burimeve brenda kopshtit. Gjithashtu,
pérfshin vlerésimin dhe veprimin né pérputhje me parime gé ndihmojné né
arritjen e objektivave té pércaktuara. Drejtimi i institucionit kérkon ndjekjen
e njé plani strategjik, si dhe vendosjen e géllimeve afatshkurtra dhe afatgjata.
Pér mé tepér, pér té siguruar efektivitetin né menaxhim kryhen vlerésime té
brendshme, né ményré té vazhdueshme dhe periodike (Petrelin, J. et al.,
2021).

Shikuar né pérgjithési, drejtuesi i institucioneve parashkollore ka funksion
té udhéheqjes administrative dhe pedagogjike. Pérmes kétyre dy aspekteve
té funksioneve té menaxhimit mundésohet arritja e krijimit té njé klime
pozitive pér fémijét, stafin, prindérit dhe partnerét e tjeré. Mundésohet
krijimi i njé mjedisi té pérshtatshém e adekuat, pérmbushja e kushteve té
nevojshme pér zhvillimin dhe mirégenien e fémijéve. Té gjitha kéto
ndérlidhen me krijimin e frymés sé bashk&punimit, me mbéshtetjen
reciproke, me ngritjen profesionale dhe zbatimin e miréfillté té politikave
arsimore pér kété nivel.

Me gjithé réndésiné qé ka procesi i menaxhimit té kétyre institucioneve, nuk
éshté trajtuar me prioritet nga politikat arsimore. Kjo mé sé miri
argumentohet, pérmes sfidave me té cilat pérballet edukimi parashkollor né
vend, e té cilat né terren i ka identifikuar IPK-ja pérmes hulumtimit Edukimi
parashkollor né Kosové — arritjet dhe sfidat (2021), ku nga kéndvéshtrimi i
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drejtuesve té institucioneve parashkollore jané paragitur si sfida gé ndikojné
né cilésiné e shérbimeve té ofruara (Aliu-Gashi, et al, 2021). Ndryshimet e
shpeshta né MAShTI dhe DKA-ja ndikojné né punén menaxheriale té
institucioneve publike dhe private, ndérsa neglizhenca ndaj institucioneve
private krijon pengesa shtesé. Mungesa e zyrtaréve té specializuar pér
arsimin parashkollor né komuna dhe hapésira té pérshtatshme pér
institucionet pengojné pérmbushjen e kérkesave. Edukatoret shpesh jané té
reja, pa pérvojé dhe pa trajnime té nevojshme, ndérkohé qé tekstet pér
fémijét 5-6 vje¢c mbeten té papérshtatshme pér aftésité e tyre. Po ashtu,
mungojné trajnime pér pérdorimin e teknologjisé informative dhe pér
zhvillimin profesional, veganérisht né institucionet private. Sfida té tjera
pérfshijné mungesén e asistentéve pér fémijét me nevoja té vecanta, grupe
té médha fémijésh me nevoja té vecanta dhe buxhet té pamjaftueshém pér
bashképunétorét profesionalé. Pér mé tepér, procedurat komplekse té
tenderimit pér ushgim dhe mungesa e rishikimit t&¢ menysé shtojné véshtirési
né ofrimin e kushteve cilésore (Aliu-Gashi, et al., 2021).

Detyrat e udhéheqésit jané té pércaktojé géllime - objektiva, té pérpilojé
planin, t& béjé ekzekutimin, kontrollin, vlerésimin dhe korrigjimin e tij.
Lideri i institucionit duhet ta zotérojé garté situatén aktuale dhe té jeté
iniciator i risive dhe i ndryshimeve pozitive. Njé drejtues gé tregon respekt
pér personalitetin e cdo anétari té stafit, duke marré parasysh prirjet, interesat
dhe mundésité e tyre, arrin rezultate shumé mé té mira se ai gé u pérmbahet
metodave autoritare, t¢ menaxhimit.

Bazuar né Standardet profesionale pér drejtuesit e institucioneve arsimore
parashkollore té Shqipérisé (2021), detyrat e punés sé udhéheqésit té
institucionit parashkollor pérfshijné disa aspekte kyce, gé jané té
réndésishme pér funksionimin e suksesshém té institucionit. Kéto pérfshijné
ruajtjen e etikés dhe komunikimin efektiv brenda institucionit, udhéhegjen
dhe implementimin e ndryshimeve dhe pérmirésimeve té nevojshme. Njé
tjetér detyré éshté identifikimi i nevojave dhe zhvillimi profesional i stafit
né shérbim, si dhe zbatimi i kurrikulés gé mbéshtet zhvillimin e fémijéve.
Udhéheqgési, gjithashtu, éshté pérgjegjés pér krijimin e partneriteteve mes
kopshtit, familjes dhe komunitetit, duke siguruar bashképunime
ndérinstitucionale. Pérfundimisht, ai menaxhon burimet njerézore dhe
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financiare pér té siguruar njé ambient efikas dhe mbéshtetés pér fémijét dhe
stafin (ASCAP, 2021).

Studiuesit e késaj fushe té edukimit menaxhimin e institucioneve
parashkollore e konsiderojné proces kompleks socio-pedagogjik dhe, pér
kété arsye, menaxhimi duhet té jeté sistematik, i bazuar né zhvillimin
holistik té& fémijés dhe i koordinuar me krijimin e kushteve té pérshtatshme,
psikologjiko-pedagogjike e socio-emocionale, pér fémijét e moshés sé
hershme (Potashnik, & Mosieev, 1997).

1.1. Roli pedagogjik i drejtuesit té institucionit arsimor
parashkollor

Sipas Segun (2024), mbikéqgyrja pedagogjike konsiderohet si mbéshtetje pér
zhvillim profesional té edukatoreve, si dhe si rishikim i objektivave,
mjeteve, materialeve dhe metodave didaktike (Segun, 2024).

Kurse sipas Bessong & Ojong (2009), mbikéqyrja pedagogjike éshté njé
ményré pér té késhilluar, pér té udhéhequr, inkurajuar, stimuluar, dhe
bashképunuar, né favor té shérbimit mé cilésor ndaj fémijéve dhe nxénésve.
Pra, mbikéqgyrja pedagogjike éshté njé proces gé synon pérmirésimin e
procesit té punés me fémijé. Sipas tyre, mbikéqyrjen pedagogjike e sheh si
njé proces té bashképunimit profesional né mes té mbiké&qyrésit dhe stafit
profesional, né ményré gé té trajtohen ngecjet, véshtirésité dhe té béhen
zgjidhjet e duhura.

Arsye tjetér e mbikéqgyrjes pedagogjike nga ana e drejtuesit té institucioni
éshté edhe ngritja e cilésisé sé gasjes sé edukatoreve (fillestare ose mé pak
té suksesshme) dhe ofrimin e udhézimeve né favor té nevojave té fémijéve.

Mbikéqgyrja zhvillimore, e ofruar né ményré té konsulencés (jo né formé té
gjykimit dhe kritikés) pason me zhvillim dhe pérmirésim e performancés
profesionale (Wilkinson & Wagner,1993) Kjo ményré e mbikéqyrjes éshté
me gasje jo inspektuese, por gasje inkurajuese e nivelit té ndérveprimeve
kolegiale. Pér Sergiovanni & Starratt (2007), qéllimi i pérgjithshém i
mbikéqyrjes pedagogjike té stafit profesional nga ana e drejtuesit té
institucionit éshté pérmirésimi i aftésive profesionale-pedagogjike. Kurse
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pér Nolan dhe Hoover (2005) mbikéqyrja pedagogjike éshté njé formé
vendimtare pér mbéshtetje dhe ngritje profesionale.

Sipas NAYEC (2019), kompetenca thelbésore e drejtorit té institucionit
parashkollor éshté vlerésimi i brendshém i reflektimit profesional té
edukatoreve dhe performancés sé institucionit, né pérgjithési, me géllim té
ofrimit té€ mbéshtetjes, sipas nevojave té identifikuara né funksion té arritjes
sé pritshmérive té pércaktuara pér ngritje té cilésisé sé shérbimit, né favor té
zhvillimit dhe mirégenies sé fémijéve. Cilésia e shérbimit té njé institucioni
parashkollor arrihet duke mbéshtetur zhvillimin e shumanshém té fémijéve
dhe pérfitimin e kompetencave té tyre, si fémijé dhe si individé, si dhe
arritjen e integrimit gradual té tyre né shogéri me edukatoren,
bashkémoshatarét dhe stafin e institucionit (NAYEC, 2021).

Sipas Child Australia (2021) funksionet pedagogjike lidhen me krijimin e
kulturés sé bashképunimit e té zhvillimit té vazhdueshém profesional té
stafit, evidentimin e nevojave pér trajnime, si dhe pjesémarrjen e
pérgjegjésive pérgjaté shérbimit ndaj fémijéve pérmes: zbatimit té
kurrikulés, duke respektuar parimet dhe kérkesat mbi té cilat ajo éshté
hartuar. Né bazé té kétij dokumenti duhet té planifikohet, té realizohet puna
praktike me fémijén né fokus, duke i siguruar stafit kushte mé cilésore né
koherencé me zhvillimet inovative dhe reformat pér pérmirésimin e arritjeve
té fémijéve parashkolloré dhe forcimin e bashképunimit dhe marrédhénieve
migésore, té besimit dhe respektit, brenda njerézve gé punojné né institucion
me prindérit e komunitetin (Child Australia, 2021). Kompetencat e drejtuesit
té institucionit parashkollor pérbéjné cilésité e tij personale e profesionale.
Sipas Hazgeh (2022), performanca e tij né kéto aspekte pércakton mundésité
e pérmbushjes sé objektivave té institucionit parashkollor. Drejtuesi, duke
njohur miré natyrén dhe dinamikén e shérbimit t& kopshteve, mundéson
zbatimin e aspekteve pedagogjike pérgjaté punés e aktiviteteve té
pérditshme dhe mundéson bashképunimin e krijimin e njé partneriteti
pozitiv me prindérit dhe familjen, pér zhvillimin e mbéshtetjes sé zhvillimit
té kompetencave bazike pér té gjithé fémijét. Procesi edukativ, qé fémija
pérfiton né familje, ka njé ndikim té madh, né té gjitha fushat e zhvillimit té
tij té métutjeshém. Pjesé té diskutimeve me prindérit, drejtuesi ka jo vetém
informimin rreth aspekteve organizative, por edhe céshtje t€ ndryshme
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zhvillimore dhe edukative, té cilat drejtpérdrejté ose térthorazi, lidhen me
zhvillimin e mirégenien e fémijéve (Hazgeh, 2022).

Kompetenca e veprimit strategjik té udhéhegésit té institucionit
parashkollor, né pérgjithési, ka té béjé me koordinimin e angazhimeve té tij,
me synim, objektivat dhe vlerat e institucionit, té cilat jané té bazuara né
standardet zhvillimore, legjislacionin dhe dokumentet profesionale, valide
pér nivelin e parashkollorit.

1.2. Mbikéqgyrja pedagogjike, né funksion té zbatimit té kurrikulés
dhe ngritjes sé cilésisé sé shérbimit ndaj kujdesit, zhvillimit dhe
edukimit té fémijéve parashkolloré

Sipas Fonsen et al (2023), udhéhegja pedagogjike e institucionit
parashkollor nénkupton té gjitha veprimet e udhéheqésit, té cilat mbéshtesin
realizimin e edukimit parashkollor, duke u bazuar né dokumentet zyrtare dhe
profesionale (Fonsen et al., 2023).

Hammound et al., (2019) theksuan se zbatimi i kurrikulés nénkupton
metodat e punés me fémijé dhe gasjen e edukatores ndaj: ményrés sé
komunikimit me fémijét, krijimit t€ mjedisit té pérshtatshém, ndaj mjeteve
e materialeve té zbatuara né praktiké (Hammound et al., 2019). Pérvec késaj,
nga pérvojat mund té themi se zbatimi i kurrikulés ka té béjé edhe me
vézhgimin, dokumentimin e aktiviteteve dhe rezultateve té fémijéve, edhe
me identifikimin dhe trajtimin e ngecjeve dhe nevojave, socializimin dhe
menaxhimin adekuat té grupit té fémijéve dhe menaxhimit té kohés me ta,
né ményré gé krejt kéto té rezultojné me zhvillimin e gjithanshém té
fémijéve dhe aftésimin e tyre sipas kompetencave kurrikulare. Kéto aspekte
té praktikés profesionale té stafit me fémijét duhet té jené pjesa e monitorimit
dhe mbéshtetjes pedagogjike nga ana e udhéhegésit té institucionit
parashkollor.

Sipas Katz (1999), pér realizimin e praktikés pedagogjike me fémijét jané
pérgjegjése edukatoret, por pér cilésiné dhe menaxhimin e shérbimit
pedagogjik té edukatoréve, pérfshiré edhe identifikimin e mangésive
profesionale dhe trajnimin e aftésimin profesional éshté pérgjegjés drejtuesi
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I institucionit. Prandaj, pér mbikéqyrjen e krejt kétyre specifikave
pedagogjike, nga ana e drejtuesve té institucionit parashkollor, drejtuesve té
institucioneve, i nevojitet njé bagazh i mbushur me kapacitete profesionale
dhe njohuri mé té thella, pér natyrén e fémijérisé sé hershme, pér parimet
thelbésore dhe vlerat e edukimit parashkollor.

Pedagogjia parashkollore, né thelb, lidhet me ményrén e realizimit dhe
praktikén e edukimit parashkollor, e cila éshté e lidhur ngushté me
dokumentet kurrikulare. Ajo i referohet procesit té pérbashkét edukatore-
fémijé, té realizuar né institucionin parashkollor. Sipas Siraj- Blatchford et
al. (2002), pedagogjia e parashkollorit u referohet teknikave, strategjive dhe
metodave, gé i zbatojné edukatoret pérgjaté punés sé tyre me fémijét, té cilat
stimulojné zhvillimin dhe mundésité e fémijéve, pér pérvetésimin e
njohurive, aftésive, géndrimeve dhe prirjeve té tyre, brenda institucionit.

Né pérputhje me legjislacionin, drejtuesi i institucionit parashkollor, duhet
té hartojé planin kontrollues-mbikéqyrés, né té gjitha aspektet e funksionimit
dhe planin mbikéqyrés té gasjeve pedagogjike té edukatoreve ndaj fémijéve.
Pér ndryshe, mbikéqyrja pedagogjike éshté obligative edhe sipas Udhézimi
administrativ nr.15-2019 — MAShTI (2019), pér detyrat dhe pérgjegjésité,
procedurat dhe kriteret e zgjedhjes sé drejtorit té institucionit publik
edukativo-arsimor dhe aftésues parauniversitar”, pasi neni 2 (detyrat dhe
pérgjegjésité), pika 1.4 e kétij neni, thoté se drejtori i institucionit edukativ
ka pérgjegjési ekzekutive né menaxhimin e pérgjithshém té institucionit,
mbikéqyrjen dhe mbéshtetjen e zbatimit té kurrikulés dhe vlerésimin e punés
profesionale té stafit edukativ. Kurse, sipas po kétij udhézuesi dhe kétij nent,
kriteret pér pérzgjedhje té drejtorit té institucionit parashkollor jané: té keté
master né udhéhegje dhe 5 vjet pérvojé pune né procesin edukativ.
Praktikisht, te ne nuk éshté shumé i specifikuar zhvillimi profesional i
drejtuesve té institucioneve, por u rekomandohet té ndérmarrin aktivitete né
pérputhje me nevojat dhe mundésité poseduese.
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I.  QELLIMI I HULUMTIMIT DHE PYETJETE
HULUMTIMIT

3.1. Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi 1 hulumtimit éshté té sigurojé té dhéna nga realizimi praktik i
menaxhimit té institucioneve parashkollore, publike dhe private, me theks té
vecanté né krijimin e njé kulture organizative gé promovon dhe mundéson
zhvillimin profesional, pérmes mbikéqyrjes sé brendshme, késhillimit, dhe
mentorimit pér zhvillim profesional. Hulumtimi synon té shqyrtojé ményrén
se si udhéheqgésit e institucioneve parashkollore i mbéshtesin edukatoret né
shérbim né aspektet metodike, pasi gé bashképunimi kolegial e profesional
kontribuon né pérmirésim té shérbimit té edukatores dhe IP né pérgjithési.

3.2. Pyetjet e hulumtimit
Pyetja kryesore

Si realizohet menaxhimi i institucioneve parashkollore né praktiké, duke u
fokusuar né krijimin e kulturés organizative dhe mbéshtetjen profesionale té
edukatoreve pérmes mbikéqgyrjes, mentorimit dhe zhvillimit profesional?

Pyetjet ndihmése
= Cilat jané prioritetet menaxhuese té institucioneve parashkollore?

= Sa zbatohet vlerésimi i brendshém i cilésisé sé shérbimit profesional
né institucione parashkollore?

= A zbatohet mbikéqgyrja pedagogjike (monitorimi-mentorimi) i
edukatoreve né praktiké?

= Si béhet identifikimi i nevojave pér zhvillim profesional té
edukatoreve?
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IV. METODOLOGJIA

Studimi karakterizohet nga dizajni cilésor, i cili 8shté i pérshtatshém pér té
hulumtuar proceset, sfidat dhe praktikat e menaxhimit té institucioneve
parashkollore. Bazuar né pérvojat e drejtoréve, ky dizajn lejon identifikimin
e faktoréve gé ndikojné né krijimin e njé kulture organizative mbéshtetése.
Hulumtimi cilésor éshté zgjedhur pasi géllimi éshté té shqyrtohen
dokumentet administrative dhe té kuptohen perceptimet dhe pérvojat unike
té pjesémarrésve, té cilat jané té lidhura me kontekstin specifik té
institucioneve parashkollore né Kosoveé.

Popullacioni dhe mostra

Popullacionin e pérbéjné drejtuesit aktualé té institucioneve parashkollore
publike e private. Kurse pér mostér jemi pércaktuar té kemi 10 drejtoré té
institucioneve parashkollore publike dhe 5 drejtoré té IP-ve private.
Pérzgjedhja e mostrés ishte e géllimshme, sepse e kemi konsideruar té
réndésishme pérvojén sé paku 3-vjecare té drejtoréve né menaxhim té
institucioneve. Respondentét ishin nga 7 qytete: Prishtina, Podujeva,
Prizreni, Gjilani, Peja, Gjakova dhe Vushtrria.

Instrumentet

Instrumenti i pérdorur né kété hulumtim éshté intervista gjysmé e strukturuar
dhe listé kontrolli pér té analizuar dokumentacionin administrativ. Kéto
instrumente mundésuan mbledhjen e té dhénave cilésore, duke siguruar
hapésiré pér té shqyrtuar dokumentacionin administrativ dhe pér pérvojat e
perspektivat e drejtuesve té institucioneve parashkollore lidhur me
menaxhimin, mbikéqgyrjen e brendshme té aspektit metodik e pedagogjik té
punés sé edukatoreve né shérbim dhe mbéshtetjen profesionale. Lista e
kontrollit éshté pérpiluar krahas kérkesave ligjore qé mbéshteten me
legjislacion dhe pyetjet e intervistés jané formuluar né ményré gé té
pasqgyrojné qéllimet dhe pyetjet e hulumtimit, duke pérfshiré tema si
mbikéqyrja pedagogjike, mentorimi, zhvillimi profesional dhe krijimi i
kulturés organizative. Struktura fleksibile e intervistés u Kkrijol
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pjesémarrésve mundésiné pér té ndaré mendimet dhe pérvojat e tyre né
ményré té hollésishme.

Procedura e mbledhjes sé té dhénave

Té dhénat pér kété hulumtim u mblodhén pérmes intervistave gjysmé té
strukturuara me drejtuesit e institucioneve parashkollore. Fillimisht u
identifikuan drejtorét sipas mostrés sé qéllimshme dhe kontaktuam
institucionet publike dhe private gé morén pjesé né hulumtim. Intervistat u
zhvilluan né mjediset e tyre té punés dhe u realizuan me pérshkrim manual,
té cilat zgjatén aférsisht 3045 minuta. Pér té siguruar konfidencialitetin, té
dhénat u koduan dhe u trajtuan me kujdes.

Té gjithé pjesémarrésit jané informuar me géllimin e hulumtimit, pér
konfidencialitetin dhe anonimitetin. Eshté marré pélgimi pér té ruajtur
konfidencialitetin, prandaj té dhénat e mbledhura jané koduar dhe ruajtur né
ményré té sigurt, duke gené té gasshme vetém nga hulumtuesi.

Procedura e analizés sé té dhénave

Té dhénat e mbledhura nga intervistat jané analizuar duke pérdorur njé gasje
tematike. Jané lexuar me kujdes pér té identifikuar modelet, temat dhe
néntemat gé dalin nga té dhénat. Analiza tematike do té ndihmojé né
organizimin e té dhénave pér té adresuar pyetjet kryesore dhe ndihmése té
hulumtimit. Kjo gasje siguron gé rezultatet té reflektojné perspektivat e
pjesémarrésve dhe té kontribuojné né njé kuptim té thelluar té praktikave té
menaxhimit dhe mbiké&qgyrjes pedagogjike né institucionet parashkollore.

IV. REZULTATET

Shqgyrtimi i dokumenteve administrative dhe pérgjigjet nga sondazhi me 15
drejtorét i ka mbuluar kéto aspekte té menaxhimit té institucioneve
parashkollore, té cilat kishin té bénin me kéto specifika:
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- Kualifikimi profesional i udhéhegésve té institucioneve
parashkollore;

- Prioritetet e menaxhmentit té institucioneve parashkollore;

- Performanca e udhéhegésve, bazuar né dokumentim té procesit
menaxherial (mirégenien né puné, baraziné, bashképunimin,
ndarjen e pérgjegjésive, funksionimin e KD-sé dhe zbatimin e
kurrikulés);

- Mbikéqgyrja pedagogjike, vlerésimi i performancés brenda
aktivitetit ditor me fémijét dhe ményra e identifikimit té nevojave
pér ngritje té aftésive profesionale té edukatoreve;

- Monitorimi dhe mentorimi bazuar né specifikat e edukimit
parashkollor dhe Kriteret pér zbatimin e kurrikulés (ecuria e
aktivitetit, ményra e komunikimit me fémijét, menaxhimi i kohés,
vézhgimi i fémijéve, pérshtatja e mjedisit dhe mjeteve-materialeve
didaktike me temén/aktivitetit etj.);

- Planifikimi i ngritjes profesionale té stafit, i trajnimeve pér ngritje
té cilésisé né shérbim.

Pér secilén pyetje té hapur, drejtoréve respondenté iu kérkua gé té
reflektonin verbalisht, nga aspekti i praktikave té tyre, krahas performancés
Sé tyre pérmes dokumentimit té pjesés administrative. T€ dhénat e siguruara
nga kéta drejtoré institucionesh parashkollore jané pérpunuar né kuadér té
strukturés tematike té pyetjeve, pérgjigjet e sé cilave ishin né funksion té
géllimit hulumtues té studimit. Kéto té dhéna ofrojné informacione lidhur
me dokumentacionet administrative té funksionimit té institucionit
parashkollor né aspekt administrativ (plane, raporte, procesverbale etj.) dhe
profesional-pedagogjik (praktikat e monitorimit pedagogjik, planifikimin e
kétij procesi, ecuring, identifikimin e nevojave profesionale dhe adresimin e
tyre).

Té gjithé drejtorét e intervistuar (n=15) reflektuan lidhur me klimén e punés,
ndarjen e pérgjegjésive, shkémbimin e njohurive, ideve dhe té gjitha ato gé
mbéshtesin zbatimin e kritereve té pedagogjisé dhe zbatimit té kurrikulés
parashkollore. Shumica nga kéta (12 nga n=15) kishin pérshkrime té
ngjashme dhe e pérbashkéta tjetér e shumicés sé kétyre drejtoréve ishte
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anashkalimi 1 ¢éshtjes sé mbikéqyrjes pedagogjike té stafit profesional
(monitorimit né praktiké, késhillimit profesional), duke u fokusuar né anét
administrative (plane, raporte té punés, vijueshmérisé, dokumente
pedagogjike, si ditari, dosjet e fémijéve, dhe formularé té tjeré tekniké e
organizativé). Po ashtu, shumica e drejtoréve (12 nga N-15) potencuan se,
pér té punuar me sukses, éshté shumé e réndésishme mbéshtetja nga ana e
DKA-ve, né aspekti profesional dhe material.

4.1. Kualifikimi profesional i1 udhéhegésve té& institucioneve
parashkollore

Megenése aftésimi paraprak pér ¢do angazhim profesional éshté me réndési
dhe né njé masé éshté edhe pércaktues i suksesit té realizimit té punés, ne
kemi identifikuar nivelin dhe llojin e kualifikimit té drejtoréve té
institucioneve parashkollore, publike dhe private. Si rezultat i késaj té dhéne,
kemi mjaft dallime né mes té institucioneve publike dhe atyre private.

Nga té gjithé drejtorét e institucioneve parashkollore publike (n=10) 9 ishin
té kualifikuara né Fakultetin e Edukimit (4 nga kéto ishin me master né
udhéhegje arsimore, 3 me drejtimin Mésues klasor, 1 kishte kualifikim
Pedagogjiné dhe 1 Psikologjing). Kurse 5 drejtorét e intervistuar té
institucioneve parashkollore private kishin kualifikime shumé té ndryshme
(Fakultetin Ekonomik, Shkencat kompjuterike, Fakultetin Juridik,) dhe
asnjéra nga kéto nuk kishin kualifikim qgé korrespondon me edukimin
parashkollor. Dy prej tyre kishin nga njé administratore (té kualifikuar né
fushé té edukimit), gé merrej me procesin e praktikés sé edukatoreve me
fémijét dhe ndérhynin pérgjaté intervistimit me menaxherét kur flitej pér
pjesén profesionale.

4.2. Performanca menaxhuese e udhéheqgésve té institucioneve
parashkollore, bazuar né dokumentimin administrativ té punés
organizative

Pérgjaté shgyrtimit t¢ dokumenteve menaxheriale té institucioneve na jané

ofruar plane, raporte, rregullore, déshmi té proceseve financiare, evidenca té

vijueshmérisé dhe njé numér i procesverbaleve. Bazuar né kéto dokumente,
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si déshmi e punés sé institucioneve, nuk hasém né plane pér identifikim té
aftésive profesionale té stafit edukativ, as né plane apo raporte té
mbikéqgyrjes pedagogjike té praktikés né klasé nga ana e udhéhegésve té
institucionit, as déshmi pér identifikimin apo adresimin e nevojave pér
trajnim té tyre.

Trembédhjeté drejtoré, nga n=15, pérshkruan se objektivat e paragitura né
kurrikulé duhet té jené té pérshtatura me dokumentacionin administrativ
(planet, raportet, ditarét, udhézuesit).

Disa nga drejtorét paragitén nevojén pér bashképunime e diskutime
profesionale té pérbashkéta, sepse funksionimi aktual i kolegjiumit té
drejtoréve té institucioneve parashkollore éshté shumé formal dhe takimet
shumé té rralla. Nénté udhéhegés theksuan se dokumentet zyrtare e
profesionale jané té komplikuara dhe kérkojné shumé specifika gé e
stérngarkojné stafin edukativ.

Gjashté nga n=15 udhéhegésit respondenté potencuan se objektivat e punés
duhet té pércaktohen nga puna praktike brenda institucionit dhe nga
mbiké&qyrésit administrativé gé vijné nga jashté (MAShTI-i, DKA) nuk
duhet té kérkohen shabllone té planeve dhe raporteve pedagogjike-
profesionale, né ményré gé procesi té jeté né pajtim me situatat e rrethanave
té institucionit.

Gjetjet e Kkétij studimi shpérfagén faktin se fokusi i menaxhimit té
institucioneve nuk ishte te céshtjet kryesore pedagogjike (pérmbajtjet
tematike, mjedisi, mjetet didaktike, menaxhimi i kohés dhe fémijéve, gasja
ndaj fémijéve, zbatimi i parimeve té kurrikulés etj.) dhe nuk kishte plane as
raporte si argumentim pér mbikéqyrjen dhe reflektimin pedagogjik e
metodik té stafit.

Po ashtu, né pérgjithési, pérgjaté vézhgimit t¢ dokumentacionit té IP-ve,
planet dhe raportet nuk tregojné shumé pér shpérndarje té detyrave,
funksionim té KD-ve dhe, si pérfundim, gjetjet e kétij studimi reflektojné
edhe pér tendencén gé disa nga drejtorét pretendojné té zbatojné udhéhegje
disiplinore, autoritative, saktési e pérpikéri administrative, si déshmi té njé
pune cilésore, sepse, sipas tyre, kéto aspekte edhe kérkohen nga inspektorét
aktualé nga MAShTI, té cilét nuk kané njohuri as kualifikim pér kété nivel
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edukimi dhe, pér cudi, jané té njéjtit mbikéqyrés, gé nga niveli parashkollor
deri tek ai universitar.

Shumica e drejtuesve iu referuan udhézimeve dhe administratés sé
komplikuar dhe me kritere krejtésisht té pérbashkéta, té shabllonizuara,
kurse vlerésimi i jashtém nga MAShTI béhet formal dhe éshté njé rrémujé
profesionale.

Secili nga drejtuesit e intervistuar, bazuar né dokumentet administrative gé
na ofruan, shfagén pérvojat e tyre menaxhuese, lidhur me procesin e
funksionimit té punés dhe shérbimit ndaj fémijéve, por shumica nga ata nuk
kishin déshmi dokumentuese gé kané kryer edhe proces té monitorimit ose
mbikéqyrjes sé praktikés profesionale té edukatoreve. Kurse 12 nga n=15 u
ankuan se ndryshimet e politikave té parashkollorit (kurrikula, dokumentet
zyrtare pedagogjike, udhézuesit, kompetencat e pérziera t¢ MAShTI-t dhe
DKA-sé etj.), ndodh té shkaktojné konfuzitet dhe kundérshti né mes vete
dhe né realizim té praktikés profesionale e menaxhuese té edukimit
parashkollor.

Pérgjaté trajtimit té dokumentacionit menaxherial té drejtoréve, u konstatuan
edhe njétrajtshméria, ndikimi mes drejtoréve dhe shabllonizimi i planeve,
raporteve dhe pothuajse té gjithé pjesés administrative. Sipas drejtoréve, u
imponohet, ngase késhtu kérkohen nga mbikéqyrésit e jashtém (inspektorét
e MAShTI-t), gjé qé né njé masé e kufizojné fleksibilitetin dhe kreativitetin
e drejtoréve dhe edukatoreve né realizim t& shérbimit, sipas nevojave,
rrethanave dhe specifikave té institucionit e fémijéve. Kurse, théné
pérgjithésisht, praktikat e vlerésimit dhe monitorimit, koherenca mes tyre,
jané sfida pér shumicén e drejtuesve té institucioneve parashkollore, me
theks té vecanté tek ato private, ku menaxhmenti éshté edhe veté pa
informacione té duhura lidhur me fémijériné e hershme.

4.3. Mbikéqgyrja pedagogjike né funksion té zbatimit té kurrikulés
dhe identifikimit té nevojave pér ngritje profesionale

Pedagogjia né Fémijériné e Hershme nénkupton gasjen e integruar ndaj
zhvillimit, kujdesit dhe edukimit té fémijéve dhe éshté njé proces i
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pérditshém, nga i cili varen té gjithé faktorét gé ndikojné né procesin e punés
me fémijét.

Kurse, udhéhegja pedagogjike téré procesin menaxherial (até administrativ,
teknik, e profesional) duhet ta keté né favor té géllimit dhe synimit kryesor,
mirégenies dhe edukimit té duhur té fémijéve.

Pérderisa detyra kryesore e edukatores éshté zbatimi i kurrikulés si
dokument pedagogjik, sipas té cilit fémijét duhet té mbéshteten, té
socializohen, té aftésohen né kompetenca té shumanshme dhe té argétohen,
si dhe té ndihen té lumtur pérgjaté géndrimit té pérditshém né institucion.
Obligim i menaxhmentit té institucionit parashkollor éshté posedimi i
njohurive pér kété nivel edukimi dhe zbatimi i mbikéqgyrjes pedagogjike té
punés praktike me fémijét. Duke u bazuar né réndésiné e késaj gé u tha mé
lart dhe né dokumentimin e drejtuesve té institucioneve parashkollore lidhur
me pyetjet pér nivelin e mbikéqyrjes sé brendshme té praktikés profesionale
té edukatoreve, shohim se ky proces ka zbatim jashtézakonisht té ulét.
Mirépo, edhe kétu kemi dallime né mes té institucioneve publike dhe private.
Pér udhéhegésit e IP-ve publike né fokus ishin korrektésia administrative
dhe funksionimi institucionit si térési, duke i neglizhuar aspektin pedagogjik
dhe monitorimin pérbrenda klasés té aktiviteteve dhe gasjes sé edukatoreve
ndaj fémijéve. Né interes parésor ato e kishin rregullimin sipérfagésor té
mjedisit, duke krijuar ambiente té kéndshme pér syrin, por jo edhe pér
shfrytézimin e tyre pér lojé, aktivitete e argétim té fémijéve. Krahas késaj
shihej edhe mungesa e materialeve e mjeteve té mjaftueshme didaktike.

Ndjekja e progresit dhe identifikimi i aftésimit profesional té edukatoreve né
favor té interesave dhe nevojave zhvillimore té fémijéve, apo monitorimi-
mentorimi i tyre si njé proces, éshté i padokumentuar dhe i paargumentuar
bindshém, né shumicén e institucioneve, me gjithé pohimin verbal té disa
drejtoréve. Shumica nga drejtuesit i intervistuar nuk reflektojné objektiva as
njohuri té nevojshme pér aspektet e mbikéqgyrjes pedagogjike, apo
mbéshtetjen profesionale té edukatoreve, duke u dhéné atyre pérgjegjésiné
dhe autonominé e nevojshme, né favor té lirisé, lojés dhe punés me fémijét.

Kurrikula si dokument zyrtar dhe profesional éshté obligative pér secilin
institucion edukativ dhe zbatimi i saj né institucionet parashkollore béhet
pérmes shumé specifikave favorizuese pér fémijét, ndér té cilat jané:
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planifikimi dhe ményra e realizimit té aktiviteteve, gasja dhe komunikimi i
edukatores me fémijét, mjedisi edukativ, menaxhimi i kohés, menaxhimi i
fémijéve, mjetet dhe materialet didaktike, krijimi i njé klime té pérshtatshme
e motivuese pér fémijét etj. Kurse né pyetjen toné lidhur me mbikéqyrjen e
procesit té pedagogjisé praktike me fémijét, brenda aktiviteteve té
pérditshme, duke u bazuar né kéto specifika, shumica e drejtoréve té
institucioneve parashkollore pohuan se e béjné, por, edhe pse kjo duhet té
béhet né pérditshméri, shumica nuk e kishin as té planifikuar e as té
dokumentuar, dhe biseda rreth kétyre specifikave nuk ishte shumé e
kéndshme dhe bindése. Si pasojé e késaj, asnjéri nga drejtorét nuk ofroi té
dhéna se cilat jané mangésité eventuale té edukatoreve, as nuk reflektoi
konkretisht pér identifikimin e nevojave té stafit edukativ pér ngritje
profesionale.

Né pyetjen e hapur té intervistés, se cilat jané prioritetet e punés tuaj
menaxhuese té institucionit parashkollor, shumica nga respondentét
potencuan kété renditje té prioriteteve:

Vijueshméria e stafit, financat, furnizimi (me mjete higjienike e ushgim),
dokumentimi  dhe shérbimet administrative (planet, raportet dhe
dokumentimet e tjera té késaj natyre), mirémbajtja e mjedisit dhe né fund
éshté bashképunimi, aspekti profesional, funksionimi i KD-sg, identifikimi
I nevojave pér trajnime, mjetet e materialet didaktike dhe partneriteti me
prindér (pérderisa Ky i fundit éshté thelbésor pér sigurimin e zhvillimit dhe
mirégenies sé fémijéve).

V. Konkluzione

Pérgjaté realizimit té pjesés empirike té studimit né terren siguruam gjetjet,
né bazé té sé cilave mund té konkludojmé se:

= PBazuar né fakte dokumentuese dhe né intervistat gjysmé té
strukturuara, té realizuara me 15 drejtoreshat e IP-ve publike dhe
private, kapacitetet menaxhuese té institucioneve parashkollore, né
aspektin pedagogjik, nuk jané té favorshme;
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Né dokumentacionin zyrtar dhe administrativ, né planet dhe
prioritetet e institucioneve nuk e hasém askund si prioritet
identifikimin e nevojave pér ngritje profesionale té stafit edukativ, as
adresimin e tyre te kompetentét;

Né institucionet gé udhéhigeshin né ményré autoritative dhe jo
profesionale mbretéronte klimé stresi, jo motivuese pér stafin dhe
shérbimin ndaj fémijéve;

Disa nga drejtorét, né mungesé té njohurive lidhur me
dokumentacionin administrativ e profesional, kané kérkesa jo té
duhura ndaj stafit edukativ;

Institucionet parashkollore nuk kané mbikéqyrje metodike-
pedagogjike té punés sé edukatores me fémijét nga jashté
(mbikéqyrja nga Inspektorati funksional, MAShTI - DKA béhet pér
gjithcka tjetér vetém pér céshtjen thelbésore, aspektin pedagogjik,
jo), kurse nga ana e drejtorit té institucionit shumé rrallé ndodh
monitorimi i miréfillté i praktikés né klasé;

Shumica e drejtuesve véné né dukje se anétarét e stafit edukativ nuk
kané shumé konfidencé profesionale dhe monitorimin e pérjetojné si
shumeé sfidues e me shgetésim té madh. Asnjéra nga kéto, pavarésisht
pérvojés, nuk kané pérjetuar mbikéqyrje as konsulencé profesionale
pér identifikim té nevojave apo ngritje profesionale nga jashté, e
pothuajse as nga brenda;

Drejtorét e intervistuar ishin té informuar lidhur me politikat e reja
dhe ato gé jané né proces, por gé nuk jané funksionale né terren. Ata
shprehén nevojén pér masa konkrete dhe udhézime mé té
strukturuara, mé praktike, dhe trajnime pér edukatoret;

Nga praktika konfirmohet se pérmirésimi i shérbimit té
institucioneve parashkollore varet nga besimi dhe respekti reciprok
menaxhues-edukator dhe nga qéndrimet e edukatoreve ndaj
mbikéqyrjes pedagogjike; pranimit pozitiv té kritikave, késhillimeve
dhe mbéshtetjes profesionale nga ana e menaxhmentit.
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Po ashtu, nga pérvoja hulumtuese né terren konstatuam se, krahas pjesés sé
vogél té udhéheqésve gé ishin mé té pérgatitur profesionalisht, pjesa mé e
madhe nuk posedonte pérvoja paraprake né edukim parashkollor, as né
menaxhim. Si rrjedhojé e késaj, ishin pa informacione té thella lidhur me
fémijériné e hershme, natyrén, nevojat dhe kapacitetet e tyre, si dhe kishin
mangési té kuptimit té parimeve dhe filozofisé sé kurrikulés, si platformé e
punés me fémijé.

Rekomandime:

Politikat e edukimit parashkollor té fokusohen né fugizimin profesional té
menaxhmentit té kétij niveli, né ményré gé té gjejné zbatim ndryshimet e
politikave, dokumentet zyrtare dhe gasjet e reja pedagogjike, me ndikim né
mirégenien e fémijéve;

Té fugizohen profesionalisht inspektorét pér parashkollor;

Té pérmirésohen né aspekt profesional zyrtarét dhe monitoruesit komunalé
pér parashkollor;

Té realizohet monitorimi pedagogjik i praktikés sé punés sé edukatoreve me
fémijét dhe té béhet identifikimi i nevojave pér ngritje profesionale té tyre,
krahas menaxhimit té proceseve tjera té menaxhimit (aspekteve
administrative, mjedisore, financiare, higjienike etj.), pasi ligji, kurrikula
dhe udhézuesit profesionalé drejtorin e IP e béjné pérgjegjés edhe pér nivelin
metodik-pedagogjik té stafit;

Té mos fokusohet mbikégyrja pedagogjike né gjetjen e gabimeve dhe
kritikave, por né ményrat e adresimit dhe tejkalimit t& véshtirésive, té
identifikuara pérmes rishikimeve dhe riplanifikimeve té proceseve.
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