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Pérmbledhje

Ky studim trajton aspekte té zhvillimit profesional dhe mbéshtetjes sé
udhéhegésve té shkollave dhe mésimdhénésve né fushén e udhéhegjes
arsimore né Kosové. Qéllimi i pérgjithshém i punimit éshté ofrimi i
informacioneve pér Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe té Teknologjisé
(MAShT) dhe institucionet mbéshtetése pér kérkesat e vijuesve té programit
té trajnimit pér Udhéheqje arsimore té realizuar né kuadér té Programit pér
Arsim Themelor (BEP), lidhur me trajnimet, késhillimet apo pérkrahjet gé
vijuesve ju nevojiten né vazhdim, né funksion té avancimit té késaj fushe né
té ardhmen. Studimi merret me analizén e Fletépyetésorit-Pérshtypjet e
pjesémarrésve pér trajnimin té hartuar nga BEP-i dhe té realizuar me 309
vijues té kétij programi. Né fokus té studimit éshté evidentimi, analiza dhe
raportimi i gjetjeve lidhur me kérkesén e treté té fletépyetésorit drejtuar
vijuesve: Cfaré trajnimi, késhillimi apo pérkrahje né vazhdim mendoni se ju
nevojitet tani?.

Pérmes gjetjeve té studimit iu éshté dhéné pérgjigje pyetjeve té studimit pér
céshtjet qé kané té béjné me (i) kérkesat e vijuesve pér trajnim, késhillim
dhe pérkrahje né té ardhmen, dhe (ii) ndikimin e trajnimit pér udhéhegje
arsimore né inicimin e kérkesave té vijuesve pér zhvillim té métejshém
profesional.

Studimi tregoi se jané gjithsej 36 tema orientuese té parashtruara nga vijuesit
pér trajnim té métutjeshém, 14 kérkesa pér késhillim, si dhe 24 kérkesa pér
pérkrahje té vazhdueshme né raport me zbatimin praktik té aspekteve té
trajtuara né trajnim. Bazuar né gjetjet e Kkétij studimi, mund té themi
gjithashtu se realizimi i programit té trajnimit ka ndikuar né inicimin e
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kérkesave té vijuesve pér trajnim té métejshém, megenése vérehet rritje né
numér dhe né lloj té kérkesave pér trajnim nga moduli né modul. Tendencatd
e kérkesave pér trajnim orientohen kryesisht né trajnimin e tyre pér zbatimin
e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés (KKK), pér programin Mendimi kritik
né lexim dhe shkrim (MKLSH), programin Patenta evropiane pér
pérdorimin e kompjuterit ( ECDL) dhe pér Vlerésimin e nxénésve.

Té gjitha gjetjet, pér ofruesit e programeve té trajnimit mund té shérbejné si
orientues pér dhénien e prioriteteve né hartimin dhe realizimin e programeve
té trajnimit me udhéheqés té shkollave dhe me mésimdhénés né té ardhmen.

Fjalé  kyce: wudhéhegje arsimore, trajnim, késhillim, pérkrahje,
tendencé/kahje, fletépyetésor, etj

Summary

This study addresses aspects of the professional development and the
support of school leaders and teachers in the area of education leadership in
Kosovo. The overall goal of the study is to provide information to the
Ministry of Education, Science and Technology (MEST) and support
institutions on requests of participants in the education leadership training
program implemented under the Basic Education Program (BEP) regarding
training, counseling or support that they need in continuity in order to
advance this area further in the future. The study analyses the questionnaire
Participants’ Feedback on Training developed by BEP and implemented
with 309 participants of this program. The study focuses on recording,
analyzing and reporting the findings on Questionnaire item 3: “What
continuous training, counseling or support do you think you need now?”
The research findings provide responses to the study on issues related to (i)
participants’ requests for training, counseling and support in the future, (ii)
impact on education leadership training on initiation of participants’ requests
for further professional development.

The study showed that there are total 36 orientation topics for further training
submitted from participants, 14 requests for counseling and 24 requests for
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continues support related to the practical implementation of aspects
addressed in the training. Based on the findings, it can be said that the
training program has affected the initiation of participants’ requests for
further training, since an increase is noted in terms of the number and type
of training requests from module to module. Training request trends mainly
focus on implementation of the Kosovo Curriculum Framework (KCF), the
Critical Thinking in Reading and Writing (CTRW) program, the European
Computer Driving License (ECDL) program and student assessment.

The findings on training program providers may serve as orientation for
setting priorities in terms of developing and implementing training programs
with school leaders and teachers in the future.

Key words: education leadership, training, counseling, support, trend,
questionnaire, etc.

HYRJE

Ngritja e kapaciteteve pér menaxhim dhe udhéhegje né shkollat e Kosovés
ka gené dhe mbetet njé ndér prioritetet e institucioneve té nivelit gendror dhe
atij lokal né Kosové. MAShT-i né bashképunim me Universitetet, Drejtorité
komunale té& arsimit (DKA), institucionet dhe organizatat mbéshtetése té
fushés sé arsimit, ka zhvilluar dhe realizuar njé numér té konsiderueshém té
programeve té trajnimit, gé pér synim kané pasur zhvillimin e kapaciteteve
udhéhegése né institucionet arsimore té Kosovés. Né kuadér t€ komponentit
Ngritja e kapaciteteve té menaxhuesve té shkollave né nivel lokal, i realizuar
brenda Programit pér Arsim Themelor t¢ USAID-it né Kosové dhe i njohur
si BEP!, jané trajnuar njé numér i konsiderueshém i udhéheqgésve té
shkollave. Programi BEP ka gené njé iniciativé pesévjecare, e dizajnuar me
géllim gé té pérfitojné té gjitha shkollat fillore dhe t¢ mesme té uléta né
Kosové (klasat 1-9) me moton zhvillimi i shkathtésive té shekullit 21 te

1 Programit pér Arsim Themelor (BEP) éshté financuar nga Agjencioni i SHBA-sé pér
zhvillim ndérkombétar (USAID Kosové) dhe Qeveria e Kosovés. Eshté zbatuar nga
FHI 360, né bashképunim me Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé Kosovés
( MAShAT) dhe Qendrén pér Arsim té Kosovés ( KEC)
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nxénésit bashké me shkollat dhe komunitetin. Programi ka filluar sé
realizuari né tetor té vitit 2010 dhe ka pérfunduar né korrik té vitit 2016. Ka
pérfshiré tri kKomponente:

- Nagritjen e kapaciteteve té menaxhuesve té shkollave né nivel lokal,

- Pérmirésimin e vlerésimit té rezultateve té té nxénit dhe

- Pérmirésimin e zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve né shérbim.

Komponenti i paré Ngritja e kapaciteteve t€ menaxhuesve té shkollave né
nivel lokal éshté realizuar brenda periudhés trevjecare (2013-2016), dhe ka
gené i ndaré né katér faza té realizimit. Ka pérfshiré 31 komuna té Kosoveés
me gjithsej 423 vijues.

Faza e paré gjithsej 157 vijues, faza e dyté gjithsej 27 vijues, faza e treté
gjithsej 113 vijues dhe Faza e katért gjithsej 126 vijues.

Informacioni i ploté pér pérfshirjen e specifikuar né faza, komuna dhe me
numeér té vijuesve mund té gjendet né shtojcén Nr. 1 té kétij raporti.

Né fokus té kétij komponenti ka gené realizimi i programit té trajnimit pér
fdhéheqje arsimore, i ndértuar né gjithsej shtaté seminare té trajnimit:

e Seminari | - Edukimi cilésor

e Seminari Il - Mésimdhénia dhe té nxénit

e Seminari Il - Zhvillimi i shkollés

¢ Seminari IV- Komunikimi, marrédhéniet dhe menaxhimi
» Seminari V - Bashképunimi pér zhvillimin e shkollés

« Seminari VI - Menaxhimi i projekteve

« Seminari VII - Udhéheqgja gjithépérfshirése

Temat bazé té programit té trajnimit jané temat gé kané té béjné me aspektet
gé trajtojné ndryshimet aktuale né arsimin parauniversitar né Kosové dhe
cilésiné e shkollés. Trajtimi i temave né seminaret e kétij programi té
trajnimit pérfshijné aspektet teorike dhe praktike. Realizimi me sukses i
pérmbajtjeve dhe aktiviteteve té seminareve ndérlidhet ngushté dhe
mbéshtet fugishém arritjen e gjashté standardeve té praktikés profesionale té
drejtoréve té shkollave: Udhéhegja dhe motivimi, Mésimdhénia dhe
mésimnxénia cilésore, Planifikimi dhe menaxhimi, Bashképunimi dhe
bashkéveprimi, Legjislacioni dhe shoqéria, Etika profesionale (MAShT,
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Standardet e praktikés profesionale té drejtoréve té shkollés, 2012), té cilat
ndér té tjera shérbejné edhe si piké referimi pér politikat dhe praktikat e
punésimit t& menaxheréve té shkollave dhe pér zhvillimin profesional té
tyre.

Pér vlerésimin e pérshtypjeve té vijuesve pér seminaret, BEP-i ka hartuar
fletépyetésorin (FP) Pérshtypjet e pjesémarrésve pér trajnimin, i ndértuar
né katér kérkesa pér té marré pérgjigje nga vijuesit lidhur me trajnimin (pér
mé shumé informacion, shih fletépyetésorin e bashkéngjitur né shtojcén Nr.
2 né raport).

Né studimin Zhvillimi o kapaciteteve udhéhegése né shkollat fillore dhe té
mesme té uléta né Kosové jemi fokusuar né evidentimin, analizén dhe
raportimin e gjetjeve lidhur me kérkesén 3 té fletépyetésorit, gjegjésisht me
kérkesat e vijuesve pér trajnim, késhillim dhe pérkrahje. Deri mé tani, kéto
kérkesa, zakonisht jané pérpunuar dhe shfrytézuar nga veté programi pér
géllime té avancimit té tij gjaté procesit té realizimit. Nuk éshté béré njé
analizé dhe publikim i tyre me géllim té informimit té institucioneve
pérkatése pér ofrimin e shérbimeve té trajnimit, késhillimit dhe pérkrahjes
né vazhdim, né funksion té jetésimit praktik té aspekteve té trajtuara né
program dhe avancimit té késaj fushe. Prandaj, pérpunimi dhe publikimi i
kétyre kérkesave ishte arsyeja kryesore gé na shtyu pér realizimin e kétij
hulumtimi.

Konteksti i hulumtimit

Programi Udhéheqja arsimore i realizuar né kuadér té BEP-it éshté i ndértuar
né shtaté seminare té trajnimit, té realizuara né njé periudhé prej gjashté
muajve, dhe né fund té secilit seminar, programi ka zbatuar vlerésimin e
realizimit, duke béré pérpjekje gé nga vijuesit té merret informacioni kthyes
pér aspektet e pérgjithshme sa i pérket pérmbajtjeve té programit, cilésisé sé
trajnimit, realizimit té seancave dhe aktiviteteve té parapara né program, por
edhe informacionet se pér cfaré lloj avancimi dhe mbéshtetje kané nevojé
vijuesit né té ardhmen. Kéto jané béré me géllim té aftésimit pér jetésimin
praktik té aspekteve té trajtuara né program dhe avancimit té késaj fushe né
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té ardhmen. Pér marrjen e kétij informacioni, programi ka zhvilluar
fletépyetésorin Pérshtypjet e pjesémarrésve pér trajnimin, i ndértuar né
katér kérkesa pér té marré pérgjigje nga vijuesit lidhur me trajnimin:

1. a). Né pérgjithési sa jeni té kénaqur me kursin/punétoriné? b) Sa
efekt ishte/ishin fasilituesit né mbéshtetje té t€ mésuarit?

2. Cfaré ndryshimesh do té bénit pér té pérmirésuar kursin/punétoriné?

3. Cfaré trajnimi, késhillimi apo pérkrahje mendoni se ju nevojitet né
vazhdim?

4. Komente t& pérgjithshme né lidhje me menaxhimin e
kursit/punétorisé.

Pérmbajtjet e pérfshira né trajnim trajtojné tema nga mé té ndryshme, té cilat
ndérlidhen me aspektet dhe proceset e ndryshme té sistemit arsimor, si e
drejta pér arsim dhe adresimi i edukimit cilésor né dokumentet kombétare
dhe ndérkombétare, aspektet kryesore té edukimit cilésor dhe roli i
udhéhegésit té shkollés né kété proces, mésimdhénia dhe nxénia cilésore,
gjithépérfshirja dhe kultura shkollore, Korniza e Kurrikulés sé Kosovés —
risité dhe planet pér zbatim, vlerésimi pér té nxénit dhe vlerésimi i té nxénit,
sistemi i zhvillimit profesional, licencimit t&¢ mésimdhénésve né Kosové dhe
roli i drejtorit té shkollés né kété proces, plani zhvillimor i shkollés,
komunikimi—baza pér marrédhénie dhe bashké&punim, menaxhimi i kohés
dhe organizimi i takimeve, bashképunimi dhe komunikimi me akterét
kryesor té shkollés, menaxhimi i projekteve dhe faktorét e suksesit,
udhéheqja e shkollés-bazat e udhéhegjes, arsimi gjithpérfshirés, etj.

Struktura e programit té trajnimit pér UA ofron hapésiré té mjaftueshme pér
trajtimin e shumicés nga temat e programit sa i pérket ofrimit té
informacionit dhe realizimit té aktiviteteve dhe detyrave pérkatése me
pjesémarrés. Gjaté trajnimit, jo rrallé heré, vijuesit kané deklaruar se pérmes
shuméllojshmérisé dhe aktualitetit té temave té trajtuara, programi, né masé
té madhe, ka sjell informacion té ri, té patrajtuar mé herét né pérvojat e tyre
té trajnimit, udhéhegjes ose mésimdhénies, dhe si i tillé ka nxit kureshtje dhe
motivim pér t’1 zgjeruar njohurité dhe shkathtésité e tyre pér ato ¢éshtje.
Megjithaté, pér shumé nga temat dhe aspektet gé ndérlidhen me udhéhegjen
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arsimore dhe proceset pércjellése né shkolla, vijuesit kané paraqitur sfidat
qé ata i hasin né realizimin praktik té tyre né shkollat ku punojné. Sipas tyre,
nevojitet edhe mé tutje trajtim i thelluar i pérmbajtjeve dhe informacionit
pér céshtjet pérkatése, kérkeseé té cilén ata e kané specifikuar (dokumentuar)
pastaj pikérisht te pyetja 4 e fletépyetésorit. Specifikisht te kérkesa e tyre pér
trajnim, késhillimi apo pérkrahje né vazhdim.

METODOLOGJIA
Objekti i studimit

Objekt i studimit ishin fletévlerésimet/ pérshtypjet e pjesémarrésve pér
punétoriné (trajnimin), ndérsa qéllimi i pérgjithshém i ishte ofrimi i
informacioneve pér MAShT-in dhe institucionet mbéshtetése pér kérkesat e
vijuesve té programit té trajnimit pér Udhéhegje arsimore lidhur me
trajnimet, késhillimet apo pérkrahjet gé vijuesve ju nevojiten né vazhdim, né
funksion té avancimit té késaj fushe né té ardhmen.

Réndésia e studimit

Punimi éshté i réndésishém, megenése ndihmon MAShT-in dhe ofruesit
tjeré té programeve té trajnimit gé té njihen me kérkesat e udhéhegésve
arsimoré pér trajnim, késhillim dhe pérkrahje, gjé gé do té ndikonte né
zhvillimin dhe ofrimin e programeve adekuate té trajnimit, si dhe né
zbatimin e mbéshtetjes pérkatése né té ardhmen.

Pyetjet kryesore té studimit
Realizimit té studimit i parapriné dy pyetje kryesore:

1. Cilat jané kérkesat e vijuesve pér trajnim, késhillim dhe pérkrahje né
té ardhmen?

2. A ka ndikuar trajnimi pér udhéhegje arsimore né inicimin e
kérkesave té vijuesve pér zhvillim té métejshém profesional?
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Popullata dhe mostra

Popullacionin e studimit e pérbéjné vijuesit e programit té trajnimit
Udhéhegja arsimore té realizuar né rajonet e Kosovés né kuadér té Programit
pér Arsim Themelor (BEP) brenda periudhés 2010-2016. Ky popullacion
pérfshin 423 pérfitues té kétyre programeve, kryesisht udhéhegés té
shkollave dhe mésimdhénés. Pér mostér té studimit jané marré vijuesit e
grupeve té fundit té trajnimit pér programin e udhéhegjes arsimore té
realizuar né periudhén néntor, 2015 - prill, 2016 me vijues nga 23 komuna
té Kosovés. Qéllimi pse u pérzgjodhén pikérisht grupet e fundit té trajnimit
ishte qé té informoheshim pér kérkesat e vijuesve pér trajnim, késhillim dhe
pérkrahje té métutjeshme, pas pérfundimit té programit té BEP-it. Mostrén
e hulumtimit e pérbéjné 125 vijues té programit té udhéhegjes arsimore té
shpérndar né pesé grupe té trajnimit dhe té realizuara né Prishting, Mitrovicé,
Ferizaj, Gjakové dhe Prizren, figural:

M Prishtiné
W Mitrovice
Ferizaj

m Gjakoveé

M Prizren

Fig.1.Mostra e studimit sipas grupeve té trajnimit

Instrumentet

Sa i pérket strukturés, shtrirjes dhe realizimit té programit té Udhéhegjes
arsimore, té realizuar né periudhén 2013-2016 né kuadér té BEP-it, realizimi
I studimit u bazua né raportet e brendshme té programit. Ndérsa, pér
identifikimin e kérkesave té vijuesve pér trajnim, késhillim dhe pérkrahje u
analizuan pérgjigjet e dhéna né 783 fletépyetésorét Pérshtypjet e
pjesémarrésve pér trajnimin té hartuar nga BEP-i dhe té realizuar me
pjesémarrés né fund té secilit seminar té programit té trajnimit. Pérvec
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raporteve dhe fletépyetésorit, t¢ dhénat jané siguruar edhe nga listat e
pjesémarrésve té grupeve té pérfshira né studim.

Mbledhja e té dhénave

Té gjitha materialet e nevojshme pér realizimin e hulumtimit
(Fletépyetésoret e plotésuar nga vijuesit e grupeve té fundit té trajnimit,
raportet e brendshme té programit, listat e pjesémarrésve té grupeve té
pérfshira né studim) jané ofruar nga programi BEP. Paraprakisht jané
kontaktuar pérfagésuesit e programit, jané informuar pér géllimin e
hulumtimit dhe pér mundésité e bashképunimit té ndérsjellé. Eshté arritur
njé marréveshje pér ofrimin dhe pérdorimin e informacioneve dhe
materialeve té nevojshme pér realizimin e hulumtimit. Té gjitha materialet
jané bartur nga BEP né Institutin Pedagogjik t¢ Kosovés, ku dhe jané
sistemuar e shfrytézuar pér studim.

Pérpunimi dhe analiza e té dhénave

Pér pérpunimin dhe analizén e té dhénave éshté krijuar njé
platformé/databazé né programin Excel ku jané bartur t€ dhénat, jané
pérpunuar dhe jané dokumentuar gjetjet, té shprehura né numér, né pérgindje
dhe né grafige pérkatése. Té dhénat e pérpunuara, té specifikuara né rajonin
pérkatés té realizimit dhe né aspekte té tjera jané integruar né raportin e
studimit. Realizimi i studimit pérfshin periudhén maj-gusht té vitit 2016.

Kufizimet

Realizimi i studimit ka edhe kufizimet e veta, megenése fletépyetésorét e
realizuar me vijues nuk ofrojné edhe té dhéna bazé pér personin gé e ka
plotésuar pyetésorin, gjegjésisht vijuesin, si: gjininé, pozitén aktuale né
shkollé, pérvojén e punés, komunén, shkollén dhe ku punon, kualifikimin
dhe zhvillimin paraprak profesional, etj. Mungesa e kétyre té dhénave
pamundéson krahasimin e tyre me gjetjet lidhur me kérkesat pér trajnim,
késhillim dhe pérkrahje., gjé qé do t&¢ mundésonte identifikimin mé té sakté
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se ku jané navojat mé té theksuara pér intervenim me zhvillim profesional,
késhillim dhe mbéshtetje né té ardhmen.

REZULTATET E STUDIMIT

Kérkesat e vijuesve pér trajnim, késhillim dhe pérkrahje

Analiza e listave té pjesémarrésve té grupeve té fundit té trajnimit pér
programin e udhéhegjes arsimore (UA) té realizuar né periudhén néntor
2015 — prill 2016 me pjesémarrés nga 23 komuna té Kosovés té pesé grupeve
té trajnimit té realizuar né Prishtiné, Mitrovicé, Ferizaj, Gjakové dhe Prizren
nxori né pah se né kéto grupe ishin té pérfshiré gjithsej 125 vijues (44,8%
femra dhe 55,2% meshkuj), kryesisht t& komunave té rajonit pérkatés (pér
mé shumé informacion, shih tabelén e bashkéngjitur né shtojcén Nr. 3).
Pérfitues té programit ishin kryesisht udhéheqésit e institucioneve arsimore
(drejtoré, zévendésdrejtoré, ushtrues té detyrés sé drejtorit) dhe
mésimdhénés, por kishte edhe njé numér simbolik té pjesémarrésve qé
pérfagésonin kopshtet, stafin profesional né shkollé (psikologé pedagogé,
etj), apo zyrtaré arsimoré, figura 2.

Drejtoré/zv.drejtor/u.det... t 37
Mésimdhénés 84

Edukatore | 2

Pedagogé 1

Zyrtarg/MASHT 1

Fig.2. Struktura e vijuesve té pérfshiré né grupet e fundit pér programin UA

Né kuadér té shtaté seminareve, nga vijuesit jané plotésuar 783 FP.

Duke u ndérlidhur me géllimin e studimit, jemi fokusuar konkretisht né
evidentimi, analizén dhe raportimin e gjetjeve, vetém né kérkesén e treté né
pyetésor: Ju lutem shkruani mé poshté cfaré trajnimi, késhillimi apo
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pérkrahje né vazhdim mendoni se ju nevojitet tani. Pas shqyrtimit té FP té
plotésuar, u identifikua se nga numri i pérgjithshém i tyre (783), FP ku
vijuesit kishin dhéné pérgjigjet e tyre né kérkesén e treté ishin gjithsej 309.
Tabela 1 ofron njé pasqyré té numrit té FP té plotésuar pér secilin seminar
té programit, si dhe numrit té fletépyetésoréve me pérgjigje né pikén e treté
lidhur me kérkesat e tyre pér trajnim, késhillim dhe pérkrahje (P4),
specifikuar né modulin pérkatés.

Tab.1. Numri i fletépzetésoréve té realizuar (FP) dhe fletépyetésoréve me pérgjigje né
kérkesén 4 (P4)
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Me géllim gé gjetjet té prezantohen té specifikuara dhe né ndérlidhje me
kérkesat e pyetésorit, né vazhdim po paragesim kérkesat e vijuesve té
specifikuar né kérkesat pér trajnime, kérkesat pér mbéshtetje dhe kérkesat
pér pérkrahje, referuar numrit prej 309 FP, né té cilét ata kané dhéné
pérgjgije pér kéto specifika.

a. Kérkesat e vijuesve pér trajnim

Struktura e programit té trajnimit pér UA ofron hapésiré té mjaftueshme pér
trajtimin e shumicés sé temave té programit sa i pérket ofrimit té
informacionit dhe realizimit té aktiviteteve dhe detyrave pérkatése me
pjesémarrés. Megjithaté, pér shumé nga temat dhe aspektet qé ndérlidhen
me udhéhegjen arsimore dhe proceset pércjellése né shkolla, vijuesit kané
paragitur sfidat gé ata i hasin né realizimin praktik té tyre né shkollat ku
punojné. Pérmes fletépyetésorit, BEP u ka ofruar mundésiné vijuesve gé ata
té shprehin interesimin dhe kérkesat e tyre pér trajnim té métutjeshém. Fal
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gjetjeve té kétij pyetsori u evidentua se né numrin e pérgjithshém té FP (309)
nga vijuesit jané parashtruar 305 kérkesa pér trajnim, té kategorizuara né 36
lloje té programeve té mundshme té trajnimit. Gjetjet e fituara i kemi
krahasuar mes grupeve ku éshté realizuar trajnimi dhe komunat gé i kané
pérfshiré kéto grupe. Pérgjigjet e dhéna nga vijuesit i kemi pérpunuar,
kategorizuar dhe paraqgitur né tabela 2.
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Bazuar né rezultatet e paragitura né tabelén 2, kérkesat pér trajnim
ndryshojné nga grupi né grup. Megjithaté, né gjithé numrin e kérkesave,
trajnimi pér Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés rezulton té jeté mé i
potencuari nga vijuesit me 19,3%, pastaj trajnimi pér vlerésimin e nxénésve
dhe vlerésimin formativ me 13,4%, si dhe trajnimi pér programin e MKLSh-
sé me 9,2%.

Specifikuar né grupin pérkatés té trajnimit, numér mé té madh té kérkesave
grupi i Prishtinés rezulton t’i keté pér trajnimin pér programin ¢ MKLSh-sé
(19 nga 58 kérkesa), ndérsa grupi i Mitrovicés (6 nga 22 kérkesa), grupi i
Ferizajt ( 12 nga 66 kérkesa), grupi i Gjakovés ( 6 nga 48 kérkesa) dhe grupi
I Prizrenit (33 nga 120 kérkesa) kané kérkesa pér trajnimin pér KKK-né.

Vlen té pérmendet gé éshté edhe njé pérgindje e konsiderueshme e
pérgjigjeve né FP - kérkesa pér trajnim (16,7) ku vijuesit kané dhéné
vlerésimet apo komentet e tyre pér trajnimin, si: Vazhdoni késhtu, Nuk kam
kérkesé pér trajnim, Cfarédo trajnimi, Trajnim i vazhdueshém, etj, té cilat
pérgjigje ne i kemi ketagorizuar dhe i kemi pérmbledhur te shtylla Tjetér dhe
I kemi pérfshiré né numrin dhe pérgindjen e pérgjithshme té pérgjigjeve té
paragitura né tabelén 2.

Si¢c e kemi cekur edhe mé lart (kufizimet e studimit), fletépyetésorét e
realizuar me vijues nuk ofrojné edhe té dhéna bazé pér personin gé e ka
plotésuar pyetésorin, gjegjésisht vijuesin, si: gjininé, pozitén aktuale né
shkollé, pérvojén e punés, komunén dhe shkollén ku punon, kualifikimin
dhe zhvillimin paraprak profesional, etj. Mungesa e kétyre té dhénave ka
pamundésuar krahasimin e kérkesave té vijuesve pér trajnim me aspektet e
pérmendura, p.sh, vijuesit nga cila komuné dhe shkollé, me cilin nivel té
kualifikimit dhe pérvojés, etj. kané nevojé pér cilin lloj té trajnimit, etj.
Gjetjet e fituara i kemi krahasuar vetém mes grupeve ku éshté realizuar
trajnimi dhe komunat qé i kané pérfshiré kéto grupe.

b. Kérkesat e vijuesve pér késhillim

Pas identifikimit té kérkesave té vijuesve pér trajnim dhe ndérlidhur me
géllimin e studimit, mé tutje kemi analizuar edhe kérkesat e vijuesve pér
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késhillim né funksion té jetésimit praktik té aspekteve té trajtuara né
programin e UA dhe avancimin e késaj fushe né té ardhmen. Rezultatet e
studimit tregojné se né numrin e pérgjithshém té té pérgjigjurve jané vetém
14 kérkesa té parashtruara nga vijuesit pér késhillim. Kérkesat e parashtruara
I referohen nevojés pér késhillim né raport me bashk&punimin me prindér
dhe akterét e tjeré té shkollés, punén ekipore dhe bashképunimin né nivel
shkolle, hospitimin e oréve mésimore, menaxhimin e suksesshém né shkollé,
zbatimin praktik té céshtjeve té trajtuara né programin e trajnimit pér
udhéhegje arsimore, themelimin e KDSh-s&, zbatimin e PZhSh-sé, njohja
apo familjarizimi me KKK dhe KB-g, etj. Shprehur né numér, pjesa mé e
madhe e tyre i referohet nevojés pér késhillim pér realizimin e punés ekipore
né shkollé (14,3%) dhe hospitimit né orét mésimore me (14, 3%).
Specifikuar né grupe té trajnimit, numrin mé té madh té kérkesave pér
késhillim e kemi nga vijuesit e grupit té trajnimit té realizuar né Ferizaj me
7 ose 50% té kérkesave. Edhe te kérkesat pér késhillim kemi pérgjigje ku
vijuesit kané dhéné komentet e tyre pér trajnimin, si: Nuk kam asnjé koment,
Vetém pérpara, Té vazhdohet me kété lloj té késhillimit, etj. té cilat pérgjigje
ne i kemi ketagorizuar dhe i kemi pérmbledhur te shtylla Tjetér dhe i kemi
pérfshiré né numrin dhe pérgindjen e pérgjithshme té pérgjigjeve té
paragitura né tabelén 3.

Tab. 3. Kérkesat e vijuesve pér késhillim
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Tjetér = Nuk kam asnjé koment, Vetém pérpara, Té vazhdohet me kété llof késhillimi, etj

43



c. Kérkesat e vijuesve pér pérkrahje

Te kérkesa e FP lidhur me nevojén e vijuesve pér pérkrahje té métutjeshme
pér realizimin praktik té aspekteve té trajtuara né programin e UA dhe
avancimin e késaj fushe né té ardhmen, vijuesit kané parashtruar gjithsej 24
kérkesa. Ideté e tyre pér pérkrahje orientohen né nevojén pér pajisjen me njé
listé té té gjitha trajnimeve té akredituara né MAShT dhe trajnime té
ofruesve té tjeré, e cila do t’u ndihmonte atyre né caktimin e prioriteteve pér
zhvillim profesional personal dhe té stafit, pastaj kérkesa pér pérkrahje pér
realizimin e praktikés profesionale té drejtorit para se ata té punésohen né
shkolla né kété cilési (gjaté studimeve né universitet, simulime gjaté
trajnimeve, etj.), kérkesa pér késhillime dhe pérkrahje té vazhdueshme, dhe
jo vetém me rastin e realizimit té trajnimit, pérkrahje pér realizimin e
vizitave té ndérsjella me shkollat té cilat mund té merren si model pér
menaxhim dhe udhéhegje té suksesshme, etj. Tabela Nr. 4 ofron njé pasqyré
té kérkesave té vijuesve pér pérkrahje té métutjeshme.

Tab. 4 Kérkesat e vijuesve pér pérkrahje té métutjeshme
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Bazuar né pérgindjen mé té larté, gjetjet e prezantuara né tabelén 4
orientojné se kérkesat mé té médha té vijuesve orientojné nevojén pér
ofrimin e késhillimit dhe pérkrahjes sé vazhdueshme (42,3%) né raport me
zbatimin praktik té aspekteve té trajtuara né trajnim, jo vetém gjaté realizimit
té trajnimit, por edhe pas pérfundimit té tij, krijimin e platformave
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elektronike dhe webfageve pér puné grupore né shkolla (15,4%),si dhe
kémbimin e ideve (7,7%) dhe pérvojave pérmes vizitave né shkollat model
(11,5%).

Ndikimet e trajnimit pér UA né inicimin e kérkesave té vijuesve pér
trajnim té métejshém

Realizimi i trajnimit pér programin e udhéhegjes arsimore me udhéheqés té
shkollave, mésimdhénés dhe staf tjetér arsimor, synim té drejtpérdrejt ka
ofrimin e informacioneve dhe ndértimin e shkathtésive profesionale té
pjesémarrésve pér kété fushé. Né anén tjetér, realizimi me sukses i
llojllojshmérisé sé temave dhe aktiviteteve té programit hap horizonte té reja
té informacionit te vijuesit dhe si rezultat inicion nevojén dhe interesimin e
vijuesve pér thellim té informacionit pér céshtjet pérkatése. Né kété
kontekst, lind pyetja: A ka ndikuar realizimi i programit pér UA né inicimin
e kérkesave té vijuesve pér zhvillim té métutjeshém profesional, gjegjésisht
inicimin e kérkesave pér realizimin e trajnimeve té tjera, pas pérfundimit té
trajnimit pér UA?

Pér tu pérgjigjur né kété pyetje, né vazhdim, ne jemi marr me analizén e FP
té plotésuar nga vijuesit, konkretisht kemi béré krahasimin e pérgjigjeve té
dhéna nga seminari né seminar dhe kemi evidentuar tendencén/kahen e
kérkesave té vijuesve pér kété aspekt. Né kété proces, nga numri i
pérgjithshém i kérkesave té vijuesve pér trajnim té prezantuara né tabelén
numér 2 (gjithsej 305 kérkesa), jané pérfshiré vetém kérkesat e vijuesve pér
trajnime konkrete té prezantuara né tabelén nr. 2 (256 kérkesa), ndérsa
komentet e vijuesve té prezantuara te kolona Tjetér né kété tabelé (51
komente) nuk jané marré pér bazé gjaté analizés dhe krahasimit.

Bazuar né gjetjet rezulton gé numér mé té madh té kérkesave kemi né fund
té seminarit té dyté Mésimdhénia dhe té nxénit me 52 kérkesa, seminarit té
paré Edukimi cilésor me 48 kérkesa dhe seminarit té treté Zhvillimi i shkollés
me 43 kérkesa. Figura numér 3 sjell informacionin e ploté t& numrit té
kérkesave té vijuesve pér trajnim e specifikuar né seminarin pérkatés té
programit.
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Fig.3. Kérkesat e vijuesve pér trajnim e specifikuar né seminarin pérkatés

Pér céshtje té analizés dhe krahasimit, varésisht nga hierarkia e realizimit té
seminareve dhe temave qé pérfshijné, edhe kérkesat e vijuesve pér trajnim
té métejmé i kemi kategorizuar né tre nivele:

Niveli i paré — pérfshin kérkesat e vijuesve té dhéna né fund té seminarit té
paré: Edukimi cilésor dhe té seminarit té dyté: Mésimdhénia dhe té nxénit.
Eshté faza kur ata mé né detaje ballafagohen me informacion dhe temat
(kryesisht té reja) gé trajtohen né kéto dy seminare, si: Edukimi cilésor,
Procesi i ndryshimit dhe té kuptuarit e kétij procesi, E drejta pér Arsim,
Korniza Ndérkombétare pér edukim cilésor, Korniza e Treguesve té Arsimit
né Kosové, Edukimi cilésor dhe zhvillimi ekonomik, Té kuptuarit e arsimit
cilésor, Mésimdhénia dhe té mésuarit, Korniza e Kurrikulés sé Kosovés dhe
Kurrikula Bérthamé, Vlerésimi pér dhe i té nxénit, Zhvillimi profesional i
mésimdhénésve, Licencimi i mésimdhénésve dhe vlerésimi i performancés
sé mésimdhénésve, etj. Bazuar né té dhénat e prezantuara né figurén 2,
vérejmé se numri mé i madh i kérkesave té vijuesve vjen pikérisht né kété
nivel té trajnimit, ku, né fund té dy seminareve, kemi 100 kérkesa pér trajnim
té métutjeshém (seminari i paré ka gjithsej 48 kérkesa dhe seminari i dyté ka
gjithsej 52 kérkesa).

Specifikuar né temat e kérkuara pér trajnim, gjetjet e analizés informojné se
né kété fazé vijuesit orientojné kérkesat e tyre Kkryesisht pér trajnim té
métutjeshém pér temat: Gjithépérfshirja né arsim, Korniza e Kurrikulés sé
Kosovés, Hartimi i projekteve, Késhilli Drejtues i Shkollés (KDSh),
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Matematiké, Mendimi kritik né lexim dhe shkrim (MKLSh), Vlerésimi i
leximit né klasét/klasat e hershme (EGRA), Patenta evropiane pér
pérdorimin e kompjuterit (ECDL), Teknologjia e informimit dhe
komunikimit (TIK), Plani Individual i Arsimit (PIA), Sistemi i Menaxhimit
té Informatave né Arsim (SMIA) dhe Standardet e Praktikés Profesionale
pér Drejtoré (SPPD), Mésimdhénia me zgjedhje, Shkenca, Mésimdhénia me
nxénésin né Qendér (MNQ), Trajnime profesionale, Ekipet pér Parandalim
dhe Reagim ndaj Braktisjes sé Mésimit (EPRBM) dhe Vlerésimi formativ.

Niveli i dyté — pérfshin kérkesat e vijuesve té dhéna né fund té seminarit té
treté: Zhvillimi i shkollés, té seminarit t& katért: Komunikimi, marrédhéniet
dhe menaxhimi dhe té seminarit té pesté: Bashképunimi pér zhlvillimin e
shkollés. Eshté faza kur vijuesit tanimé jané familjarizuar me programin dhe
me shumicén e temave Qé trajtojné kéto seminare, si: Strategjia pér
zhvillimin e cilésisé, Vlerésimi i efektshmérisé sé shkollés, Plani zhvillimor
i shkollés, Komunikimi— baza pér marrédhénie dhe bashképunim,
Vendimmarrja dhe zgjidhja e problemeve, Menaxhimi i kohés, Menaxhimi
i dokumenteve, Menaxhimi i takimeve, Bashképunimi dhe zhvillimi i
Shkollés, Késhilli drejtues i shkollés, Bashképunimi me komunitetin, etj.
Numri i kérkesave pér trajnim bie, megenése tani pér tre seminare kemi 104
kérkesa (seminari i treté ka gjithsej 43 kérkesa, seminari i katért ka gjithsej
29 kérkesa dhe seminari i pesté ka gjithsej 32 kérkesa). Specifikuar né tema
té trajnimit, kérkesat e vijuesve orientojné kryesisht né trajnim pér
Menaxhimin e financave té shkollés, Shfrytézimin racional té tabelés,
Programet e BEP-it,Vlerésimin profesional t¢ mésimdhénésve, Vlerésimin
e nxénésve/vlerésimin formativ, Trajnime pér administratén e shkollés,
MKLSh, KKK, Hulumtimin né veprim, ECDL, Fémijét me nevoja té
vecanta (FNV), Hartimin e planeve vjetore dhe mujore té punés, Hartimin e
projekteve, Késhillat e prindérve, Késhillat e nxénésve, Menaxhimin e
stresit dhe trajnime profesionale.

Niveli i treté pérfshin kérkesat e vijuesve té dhéna né fund té seminarit té
gjashté: Menaxhimi i projekteve edhe té seminarit t& shtaté: Udhéhegja
gjithépérfshirése. Eshté faza kur vijuesit tanimé i kané pérvetésuar
informacionet dhe kané realizuar aktivitete konkrete praktike pér aspektet
gé trajton programi né pesé seminaret paraprake. Dy seminaret e fundit
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trajtojné tema qé kané té béjné me Menaxhimin e projekteve, Udhéhegjen
dhe gjithpérfshirjen, Zhvillimin e mésimdhénésve pérmes monitorimit dhe
rolin e drejtorit né kété proces, Arsimin gjithépérfshirés, Rolin e teknologjisé
né té nxéné dhe né funksionet e shkollés, Udhéhegja etike , etj. Numri i
kérkesave té vijuesve pér trajnim té métutjeshém bie edhe mé tutje me
gjithsej 50 kérkesa pér dy seminare (seminari i gjashté ka gjithsej 24 kérkesa
dhe seminari i shtaté ka 26 kérkesa). Specifikuar né temat e trajnimit,
kérkesat e vijuesve kryesisht orientohen né trajnimet pér EGRA, KDSh,
KKK, MKLSh, Metodat e mésimdhénies, Vlerésimi i pérformancés sé
shkollés, Koordinatorét e cilésisé dhe TIK-u né arsim.

Shtrohet pyetja: A ka ndikuar trajnimi pér programin e udhéhegjes arsimore
né inicimin e kérkesave té vijuesve pér zhvillim té métejshém profesional?

Pér té evidentuar kété ndikim, jemi ndalur né analizén e llojit té temave té
kérkuara nga vijuesit, gjegjésisht, né analizén e ndikimit t& trajnimit né
inicimin e temave té reja né listén e kérkesave té vijuesve nga niveli né nivel.

Referuar listés sé temave té potencuar né kérkesat e vijuesve pér trajnim
(tabela né shtojcén nr.4), rezulton se jané gjithsej 36 tema, pér té cilat vijuesit
kané parashtruar kérkesé pér trajnim té€ métejshém. Specifikuar né nivelin e
trajnimit kemi kété pasqyré té kérkesave:

Né niveli e paré (seminari i paré dhe seminari i dyté) jané gjithsej 19 tema,
pér té cilat vijuesit kané parashtruar kérkesé pér trajnim té métejshém,

Né nivelin e dyté (seminari i treté, seminari i katért dhe seminari i pesté )
jané gjithsej 17 tema, pér té cilat vijuesit kané parashtruar kérkesé pér
trajnim té métejshém:

- 4 jané tema té pérséritura nga niveli i paré (KKK, MKLSH, ECDL
dhe Vlerésimi formativ), gé nénkupton se pér kéto tema vijuesit kané
shfaqur interesim pér thellim t& métejshém té& njohurive dhe
shkathtésive té tyre, edhe pse informacioni i pérgjithshém pér to
éshté trajtuar né nivelin e paré,

- 13 jané tema té reja, pér té cilat vijuesit kané parashtruar kérkesé pér
trajnim té métejshém pas programit té UA-sé.
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Né nivelin e treté (seminari i gjashté dhe seminari i shtaté) jané gjithsej 7
tema, pér té cilat vijuesit kané parashtruar kérkesé pér trajnim té métejshém:

- 3 tema jané té pérséritura nga dy nivelet e para (KKK, Vlerésimi
formativ dhe MKLSH),

- 4tema jané té reja, pér té cilat vijuesit kané parashtruar kérkesé pér
trajnim té métejshém pas programit té UA-sé.

Bazuar né kéto gjetje mund té themi se realizimi i programit té trajnimit pér
Udhéhegje arsimore me pjesémarrésit e pesé grupeve té fundit té trajnimit
ka ndikuar né inicimin e kérkesave té vijuesve pér trajnim té métejshém.
Ndikimi mé i madh vérehet te kérkesa pér temat gé kané té béjné me KKK,
MKLSh, ECDL dhe Vlerésimin (megenése kérkesa pér trajnim pér kéto
tema éshté pérséritur né té gjitha nivelet e trajnimit). Pérveg késaj, trajnimi
ka ndikuar edhe né inicimin e kérkesave té reja, té potencuara né nivelin e
dyté dhe té treté té trajnimit (seminari i treté - seminari i shaté). Vlerésojmé
se lista me 36 tema/kérkesa té vijuesve pér trajnim té métejshém e dalé nga
analiza e FP té realizuar nga vijuesit e programit pér UA (tabela numér 2 e
prezantuar mé lart né raport) dhe rezultatet e krahasimit té kétyre kérkesave
nga niveli né nivel té trajnimit, pér ofruesit e programeve té trajnimit mund
té shérbejné si orientues pér dhénien e prioriteteve né hartimin dhe
realizimin e programeve té trajnimit me udhéheqés té shkollave dhe me
mésimdhénés né té ardhmen. Tendencat/kahet e kérkesave pér trajnim
orientohen kryesisht né trajnimin e tyre pér zbatimin e KKK-sé&, pér
programin e MKLSh-sg€, ECDL-sé dhe pér Vlerésimin e nxénésve.

PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Pérfundim

Rezultatet e studimit ofrojné té dhéna té réndésishme lidhur me kérkesat e
udhéheqésve té shkollave dhe mésimdhénésve pér trajnim dhe mbéshtetje té
vazhdueshme.

Bazuar né kéto rezultate kemi arritur né pérfundim se realizimi i
komponentit Ngritja e kapaciteteve t¢ menaxhuesve té shkollave né nivel
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lokal, né kuadér té programit Arsim Themelor, pérvec¢ ofrimit t€ njohurive
pér vijuesit, ka mundésuar gé nga ata evidentohen dhe té diskutohen edhe
sfidat dhe véshtirésité qé ata i hasin né zbatimin praktik té kétyre arritjeve
né punén e pérditshme né shkollat ku ata punojné. Si rezultat, trajnimi dhe
proceset e zhvilluara né kuadér té tij, kané ndikuar te vijuesit té identifikojné
dhe evidentojné ide konkrete se ¢faré lloji i trajnimit, késhillimit, apo
pérkrahjes u nevojitet atyre né kété funksion, si dhe né avancimin e
vazhdueshém té késaj fushe né té ardhmen. Studimi tregoi se u evidentuan
gjithsej 36 tema, pér té cilat vijuesit kané parashtruar kérkesé pér trajnim té
métutjeshém, mé té potencuar jané trajnimi pér Kornizén e Kurrikulés sé
Kosovés, pastaj trajnimi pér vlerésimin e nxénésve dhe vlerésimin formativ,
si dhe trajnimi pér programin e MKLSh-sé. Tendencat/kahet e kérkesave pér
trajnim orientohen kryesisht né trajnimin e tyre pér zbatimin e KKK-sg, pér
programin e MKLSh-sé, ECDL-sé dhe pér vlerésimin e nxénésve. Jané 14
kérkesa té parashtruara nga vijuesit pér késhillim, pjesa mé e madhe e tyre i
referohet nevojés pér késhillim pér realizimin e punés ekipore né shkollé dhe
Hospitimit né orét mésimore. Vijuesit potencojné nevojén pér pérkrahje té
vazhdueshme né raport me zbatimin praktik té aspekteve té trajtuara né
trajnim, jo vetém gjaté realizimit té trajnimit, por edhe pas pérfundimit té tij,
krijimin e platformave elektronike dhe webfageve pér puné grupore né
shkolla,si dhe kémbimin e ideve dhe pérvojave pérmes vizitave né shkollat
model.

Té gjitha gjetjet, pér ofruesit e programeve té trajnimit mund té shérbejné si
orientim pér dhénien e prioriteteve né hartimin dhe realizimin e programeve
té trajnimit me udhéheqés té shkollave dhe me mésimdhénés né té ardhmen.

Rekomandime

Vazhdimi i pérkrahjes sé udhéhegésve arsimor dhe stafit tjetér té shkollés
pér avancim té métutjeshém né fushén e udhéhegjes (dhe né fusha té tjera)
dhe zbatimi praktik i kétij avancimi éshté njé proces gé kérkon mobilizim
dhe bashképunim ndérinstitucional dhe mbéshtetés né kété fushé.
Rekomandimet né funksion té avancimit té métutjeshém té késaj fushe i
drejtohen MAShT-it dhe institucioneve pérkatése té arsimit me kérkesén gé:
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Edhe pse USAID-i e ka pérfunduar realizimin e programit té BEP-it,
MASHhT dhe DKA-té, né bashképunim edhe me partnerét tjeré té
arsimit, duhet té gjejné mundésité dhe format gé kéto programe té
vazhdojné té ofrohen dhe realizohen edhe mé tutje me drejtorét,
mésimdhénésit dhe nxénésit,

MAShT dhe DKA-té té promovojné/prezantojné katalogun me
programet e akredituara té trajnimeve, né ményré gé shkollat dhe
akterét pérkatés té jené té informuar me listén e programeve,
specifikat dhe bartésit pérkatés té trajnimit té mundshém,

DKA-té té caktojné prioritete pér zhvillim profesional té stafit
udhéhegeés té shkollave dhe mésimdhénésve, bazuar né kérkesat e
tyre pér trajnim té métutjeshém,

MASHhT dhe DKA-té né bashképunim me mekanizmat dhe me
institucionet pérkatése ofruese té programeve té trajnimit té merren
me azhurnimin e programeve ekzistuese, por edhe me hartimin dhe
ofrimin e programeve té reja té trajnimit, bazuar né kérkesat
specifike pér trajnim,

MASHT dhe DKA-t&, né bashké&punim me institucionet/mekanizmat
pérkatés, té sigurojné mbéshtetje dhe pérkrahje pér sigurimin e
géndrueshmérisé dhe zbatimit praktik té njohurive dhe shkathtésive
té fituara pérmes trajnimeve,

MAShT, DKA-té, shkollat dhe institucionet mbéshtetése té
ndértojné mekanizmat gé merren me monitorimin, mentorimin dhe
mbéshtetjen e vazhdueshme té té trajnuarve pér zbatimin praktik té
kompetencave té zhvilluara pérmes trajnimeve. Né kété rast té
trajnimit pér programin e UA-Sg,

DKA - té dhe shkollat té hartojné dhe té respektojné kriteret pér
pérfshirje né trajnime dhe avancim profesional té stafit udhéheqés té
shkollave dhe stafit té mésimdhénésve,

MASHT dhe DKA-té té rishikojné mundésité dhe kriteret pér ofrimin
e praktikés profesionale para shérbimit pér drejtoré.
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Shtojca 1. Pérfshirja e vijuesve né programin Udhéhegja arsimore —-BEP

Ve | e Faza 1 Faza 2 Faza 3 Faza 4 Gjithsej
F| M |G |[FIM|G |FIM|G |F|M|Gj| F | M| Gj
1 Decan 15 18 0 0 4 4 3 19 | 22
2 Dragash 0 0 10 | 10 1 1 0 11 | 11
3 Ferizaj 0 1 1 2 5) 7 4 4 7 5 12
4 Gjakové 3 12 15 0 2 114 |16 | 9 | 7 | 16 | 14 | 33 | 47
5 Gllogoc 2 23 25 1|2 3 0 2|3 5) 5 28 | 33
6 H. i Elezit 0 1 1 3 3 4 4 0 8 8
7 Istog S 17 20 0 0 3|3 6 6 20 | 26
8 Junik 0 0 0 0 0 0
9 | Kllokot 0 0 0 o|o0]| 0] O
10 | Malishevé 2 18 20 1 1 1 1 2 | 4 6 6 22 | 28
11 | Mamushé 0 0 0 o|lo| 0| oO
12 | Mitrovicé 0 ]2 2 0 |7|2|9]9 11
13 | N.Bérdé 0 2 2 2 3 5 1|1 2 5 4 9
14 | Obilig 0 112 |3 ]|6]|7 13 |12 |1 3 9 10 | 19
15 | Peje 0 2|2 4 0 |1 113 ]| 2|5
16 | Podujevé 2 9 11 1 1 1 1 1|6 7 4 16 | 20
17 | Prishtiné 0 1|2 3 1 1 9|5 | 14 10 8 18
18 | Prizren 0 0 0 |3 |4 7 3 4 7
19 | Rahovec 4 19 23 2|11 3 0 1|6 7 7 26 | 33
20 | Shtérpce 0 0 2 3 0 1 2 3
21 | Shtime 0 0 4 9 13 [ 1 1 5 9 14
22 | Skenderaj 0 |2 2 0 o|2]0]| 2
23 | Suhareké 0 0 3|17 | 20 | 2 2 5 17 | 22
24 | Vushtrri 6 | 19 | 25 0 |5|9 |14 3|2 5 |14 | 30 | 44
25 | F. Kosové 0 0 0 |1 1(1]0] 1
26 | Gjilan 0 0 0 |1|4|5 ]| 1| 4|5
27 | Kacanik 0 0 0 |1 2 1 1 2
28 | Kamenicé 0 111 0 (1|4 5 1 5 6
29 | Kling 0 0 0 oo ]| 0| o
30 | Lipjan 0 0 3 3 6 1] 8 9 4 11 | 15
31 | Viti 0 0 0 0 0 0 0
Total 25 | 132| 157| 16| 11| 27| 29| 84 | 113| 56| 70| 126| 126| 297 | 423
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I KERKIME PEDAGOGIJIKE

Shtojca 2. Fletépyetésori i BEP-it pér programin e UA

= USAID 9 fh

Pérshtypjet e Pjesémarrésve pér Punétoringé
Numri i KursitPunétorisé: Seminan 3
KursilPunétoria: Udhdheg s dhe Menaxhimii Shiol ae Data: 25.04. 2016
Fasilitator/Fasilitatorét: Arberie Nagavel & Hachere Zylfiu Vendi: Gjahowé

1. JU LUTEM RRETHOMNI VLERE SIMIN TUAJ PER DY FYETJET E MEPOSHTME:

3) ME péngjithesisa jeni t& kénagur me kursin/pundoring?

aspak 1 2 3 4 5
b} Saefektivishtefishin fasiituesifasiltuesit né mbEshtefe t& t& mEsuarittus]?

aspak 1 2 3 4 5

F JU LUTEM SHERUANI WME POSHTE GFARE NDRYSHIMESH DO TE BENIT PER TE
PERMIRESUAR KURSINFPUNETORINE:

kS JU LUTEM SHKRUANI ME POSHTE GFARE TRAJNIMI, KESHILLIMI APD PERKRAHJE NE
WAZHDIM MEWDONI 3E JU HEWOMTET TANIL

4 JU LUTEM JEPNI KOMENTE TE TJERA NE PERGITHES NE LIDHJE ME MENAXHIMIN E
KURSTPUNETORISE:

The Zamc Ecucation Program (Sa7] @ fuded by LISAID s the Sovemmant of Moo and imgimanted by FHI 280, in parinersh. with
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3. Struktura e pesé grupeve té trajnimit pér UA

= © — | ¥ 2|2 | <
= c > | T| T =) = E >
G 2 s 2|22 E| 8| 2|8 ¢
5 E| 8|8/ 8|3 | 5| £ |=
X L | =2 | o = L o N O
Gjakové 1 1 1
Obilig 2 1 3 3
@ Prishtiné 10 | 5 4 10 1 15
= | F.Kosové 1 1 1
.2 | Podujevé 1 5 1 5 6
8 | N. Bérdé 1 1 1
Kamenicé 1 1 1
Mitrovicé 1 1 1
Gjithsej 16 | 13| 5 22 | 1 1 29
Kacanik 1 1 2 2
N.Bérdé 1 1 1
— | Gjilan 1 14 5 5
S | H.Elezit 4 4 4
& | Ferizaj 4 4 4
Lipjan 1 7 6 2 8
Kamenicé 4 3 1 4
Shtime 1 1 1
Gjithsej 8 [21] 10 | 19 29
‘8 | Drenas 2 | 3| 4 1 5
8 [Vushtri 4 3] 1 |6 7
S | Mirovicé 7 2 9 9
Gjithsej 13 | 8 5 16 21
o | Degan 0 4 2 2 4
3 | lIstog 3 3] 3 |3 6
S, | Pejé 1 0 0 1 1
O [Gjakové 7 5 |10 15
Gjithsej 12 | 14| 10 | 16 26
- Prizren 2 3 5 5
g Malishevé 1 5 5 1 6
= Suhareké 1 1 1
Rahovec 3 5 2 5 1 8
Gjithsej 7 |13 7 11 | 1 1 20
Gjithsej vijues né pesé grupet e trajnimit 125
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Shtojca 4. Temat e kérkuara nga vijuesit pér trajnim té métejshém

Nr. Niveli 1 Niveli 2 Niveli 3
1 | Gjithépérfshirja | Menaxhimin e financave té Koordinatorét e
né arsim shkollés cilésisé
2 KKK KKK KKK
3 Hartimi i Vlerésimin profesional té KDSH
projekteve mésimdhénésve
4 KDSh Vlerésimin e nxénésve / Vlerésimi i
vlerésimin formativ pérformancés
sé shkollés
5 Matematiké Trajnime pér administratén e | MKLSh
shkollés
6 MKLSh Hulumtimin né veprim TIK-u né arsim
7 EGRA ECDL Metodat e
mésimdhénies
8 ECDL Fémijét me nevoja té vecanta
(FNV),
9 TIK-u Hartimin e planeve vjetore
dhe mujore té punés
10 | PIA Hartimin e projekteve
11 | SMIA Késhillat e prindérve
12 | Standardet e Késhillat e nxénésve
Praktikés
Profesionale pér
Drejtoré
13 | Mésimdhénia Menaxhimin e stresit
me zgjedhje
14 | Shkenca Trajnime profesionale
15 | MNQ MKLSh
16 | MKLSh Shfrytézimin racional té
tabelés
17 | Trajnime Programet e BEP-it
profesionale
18 | EPRBM
19 | Vlerésimi
formativ
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