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Pérmbledhje

Ky artikull trajton nj€ temé& shumé t€ réndésishme pér epokén toné krizologjike né fillim t€ mileniumit
té treté, etikén dhe moralin, si segment shumé relevant si pér jeté€n shoqérore né pérgjithési ashtu

edhe pér shérbimin publik.

Punimi fokusohet mbi etikén administrative, mbi diskursin etik t€ shérbyesve t&€ cilét jan€ t&
detyruar té veprojné pérmes pozitave publike né emér t€ interesit publik. Ai i trajton ¢éshtjet mé
kyce té lidhura me etikén administrative, si: etikén, moralin, lidhjen né mes etikés dhe administratés,

administratén publike dhe népunésit publik.

N¢ kété punim €shté shfrytézuar njé€ literaturé relevante e Etikés dhe Administratés (Publike dhe
Shtetérore), nga e cila kuptohet se ¢faré éshté etika, administrata, né€punésit dhe ndérlidhje e t€ tre
termeve né nj€, duke 1€né té€ kuptohet réndésia e Etikés Administrative, si fushé jo shumé e trajtuar

né Evropén Juglindore.

Fjalé celés: Morali, etika, administrata publike, etika dhe administrata, népunési shtetéror.

THE ADMINISTRATIVE ETHICS

Abstract

This article discusses a very important topic for our crisiologycal time in the beginning of the third
millennium, ethics and morality, as relevant segment as for society in general and for public service.
The paper focuses on administrative ethics, the ethical discourse of servants who are required
to act through public positions on behalf of the public interest. It addresses key issues related to
administrative ethics, as ethics, morality, ethics and the relationship between administration, public
administration and public officials.

In this paper was used a relevant literature of Ethics and Administration (state and public), by which
is understood what is ethics, administration, employees and correlation of these three terms in one,
implying the importance of Administrative Ethics, a field not much treated in the Southeast Europe
Key Words: Morality, Ethics, Public Administration, Ethics and Administration, State Officials/
Public Servants.
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I Etika Administrative

Cfaré éshté Morali?

Morali €shté koncept i t& mir€s dhe té keqes, té drejt€s dhe té€ gabuarés, virtytit dhe vesit, drejtésis€. Morali
€shté grumbull i traditave, né vecanti traditave t€ mira, ato g€ mundésojné mbijetesé té€ volitshme dhe t&
thjeshté, si dhe zhvillim t€ individit dhe shoqérisé, virtyte, géndrueshméri. Ligji mé i larté pér mbajtjen e
shoqgérive njerézore &shté ide, q€llimi i s€ cilés éshté g€ t€ késhillojé diké p&r moralin.

Morali paragitet si térési e parimeve, e normave dhe e rregullave qé pé€rcaktojné sjelljen e njeriut né shoqéri;
g€ lidhet me nderin me sjelljen e ndershme a t&€ pandershme té dikujt. Fjala moral rrjedh nga latinishtja mos
g€ d.m.th zakon, doke, shprehi dhe morali g€ u pérket zakoneve, dokeve e shprehive. Njé& kuptim tjetér pér
moralin &shté se ai &shté:

- térésia e parimeve, ¢ normave dhe e rregullave sipas t€ cilave sillen njerézit né shoqgéri, veté sjellja
e njerézve sipas kétyre parimeve, rregullave dhe normave;

- nder, sjellje e ndershme, ndershméri;

- vetébesim, triméri; téresi e forcave t€ brendshme g€ e shtyjné njeriu té€ veprojé, té qéndrojé a té
plotésoj€ njé detyré, gjendja e brendshme shpirtérore e dikujt.

Morali €shté njé “sistem rregullash qé duhen respektuar nga individi pér tu ndihmuar né dallimin e sé
keges nga e mira, né dallimin e detyrimeve” .

Me moralin lidhet njeriu i moralshém, ku i moralshém éshté ai g¢ ka t€ b&j€ me moralin dhe rregullat e
tij, zakon i brendshém, sipas s€ cilit askush nuk duhet g€ t& b&j€ até g€ atij s’do t€ kishte dashur g€ t’i
béhet. Morali lidhet edhe me nocionin moralitet qé rrjedh nga latinishtja moralitas e qé do t€ thoté ata qé
jané€ né pérputhje me kérkesat morale, vetité e pérshtatshme me ligjet mé t€ larta, mirémbajtjen e shoqérisé
njerézore, térésia e gjinisé njerézore (supr. Legaliteti, Veti n€ p&rputhje me ligjet dhe sistemin juridik té njé
shteti)... Sipas Rawls moraliteti pérkufizohet si “instrument i drejtésisé sociale “ q€ éshté né themele té
struktur€s sé shoqérisé, qé jeton pérmes ményrés se si institucionet sociale shpérndajné t€ drejtat themelore
, pérgjegjésité dhe avantazhet sociale.

Cdo shoqgéri ka pasur sistemin e vet t€ sjelljes (moralit), ku i njéjti ndryshon nga shogéria né shogéri dhe
brenda njé€ shoqgérie n€ kohé té ndryshme.

Morali pérbéhet nga detyrat qé njeriu ka ndaj pjesétaréve té€ tjeré t€ shoqérisé. Si rregulla shoqgérore
— rregullat morale nuk jan€ t€ shkruara, por ata jané ngushté t€ ndérlidhura me rregullat juridike. Kjo
€shté késhtu sepse rregullat juridike sillen sipas parimeve themelore morale shogérore dhe ndérgjegjes sé€
shoqéris€. N€ t€ kundértén, nése e drejta juridike nuk pérputhet me rregullat morale shoqgérore até€heré nuk
ka jeté té gjat€ kjo e drejt€. Shembull i lidhjes sé kétyre rregullave ekziston n€ disa fusha, si: vrasja, vjedhja,
falsifikimi, g€ jan€ vepra penale (t€ ndaluara) dhe sanksionohen me ligj, po ashtu ato jané pér shogériné
té “shémtuara”. Rregullat morale nuk jané té shkruara dhe shkeljet e tyre sanksionohen nga individé€, nga
té cilét edhe sillen. Ndérsa rregullat juridike sillen nga organet ligjvénése té shtetit dhe shkeljet e tyre
sanksionohen nga organe tjera kompetente shtetérore .

Sa i pérket sjelljes morale, ajo fillon me frymén e familjes, “nga prindérit” u pércillen normat morale
fémijéve, gjaté procesit t€ rritjes (pérgatitjes) dhe at€her€ u tregohet atyre se ¢ka duhet béré ose ¢ka nuk
duhet béré. Kjo gjé mé pastaj pércillet né€ shoqéri.

Disa ¢éshtje qé€ duhen ditur, jan€ se morali éshté degé té cilén e studion etika si shkencé mé e gjeré dhe
mé e thellé. Dallimi n€ mes t€ etikés dhe moralit Eshté se etika €shté disipliné e cila merret me studimin e
céshtjeve t€ moralit, gjegjésisht ajo i studion format e ndryshme q¢€ i marrin rregullat e sjelljes t€ individit.
Etika &shté€ filozofia e moralit. Etika éshté filozofia e moralit, g€ d.m.th ajo u shkon mé thellé studimit t&
normave morale. Ajo ka t& béjé edhe me teoriné edhe me pérmbajtjen e moralit, ndérsa morali ka té b&jé
vetém me pérmbajtjen e tij dhe jo me teorin€ e moralit.
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2. Etika

“Njerézit do té bénin natyrisht se ¢ka éshté e mire nése dinin se ¢cka éshté e drejté. Veprimet e kéqija
dhe té pahijshme jané si rezultat i injorancés”.

Sokrati

“Etika éshté shkencé mbi moralin ose etnosin”. Etika éshté shkenca qé studion moralin, karakterin klasor ¢
historik té tij, normat e sjelljes sé€ njerézve si njé nga format e ndérgjegjes shoqérore, detyrat e tyre kundrejt
njeri-tjetrit, kundrejt shoqérisé, atdheut etj. Etika éshté t€résia e normave té sjelljes, t€ moralit.

Né kohén bashkékohore €shté shumé e réndésishme por edhe mé e véshtir€ ¢éshtja e etikés sé njeriut. Kjo
¢Eshtje €shté me njeriun kudo qé€ ai té kthehet. Etika &sht€ me té né€ ¢do hap té jetés sé tij, né ¢do 1&vizje,
né ¢do shprehje, né ¢do vepér, qofté ajo e miré apo e keqe. Eshté e réndésishme pér kohén né té cilén ne
jetojmé, pér brezat qé jané dhe vijné né shoqéring toné, pér njerézit € njohin vetém vlera té njehsueshme
dhe materiale, pér ata njeréz g€ spiritus movens e kan€ interesin, dobin€ dhe asgjé tjetér.

Keétu éshté esenca e saj, se etika si shkencé orvatet q€ t€ marr€ e t€ hulumtojé normat morale té njerézve,
si individé dhe si grupe shogérore, normat e sjelljes s€ njerézve qé jan€ t€ shumta dhe t€ réndésishme pér
shoqériné, sjelljen e tyre ndaj njeri — tjetrit si njé detyré shoqérore dhe sjelljet e tyre ndaj institucioneve
té shtetit dhe atyre qé punojné né to. Etika paraqet njé grumbull t€ rregullash té sjelljes s€ individéve dhe
shoqgéris€ n€ pérgjithési.

Etika barazohet me moralin, e q€ éshté€ normé e sjelljes s€ miré ose t€ keqe t€ njé€ individi.

Sipas Enciklopedisé Britanike (Encyclopedia Britanica) etika éshté degé e filozofisé qé merret me vlerat
themelore t€ marrédhé€nieve ndérnjerézore g€ e studion cilésin€ dhe bazén e veprave ose sjelljeve, té cilat
nga kéndi i moralit jan€ t€ mira ose t€ kéqija, t&€ qélluara ose té shémtuara.

Merriam Webster’s Collegiate Dictionary e shpjegon etikén si njé disipliné qé ka t€ b&jé me té mirén dhe té
kegen, si dhe me detyrimet morale si nj€ térési e parimeve dhe vlerave morale, si sistem té vlerave morale,
si parime té sjelljes q€ i gqeverisin nj€ individ ose grup, si filozofi drejtuese (guiding philosophy).

3. Etika dhe administrata

Administrata éshté “njé institucion legjitim dhe i réndésishém brenda njé rendi kushtetues . Etika paraqet
“térési normash té sjelljes publike dhe private, qé kérkohet té ndiget nga njé person ose nga njé komunitet
personash”, n€ sferén publike dhe até private, ku si tipare kryesore t€ saj paraqiten: pérgjegjésia, toleranca,
nderi, respekti, besnikéria, korrektésia, t&€ qenét i ekuilibruar, i barabarté, i drejté, i thjeshté. Ndérsa fjala
administraté vjen nga latinishtja Administrata (lat. Administration) drejtim, administraté, qeveri drejtuese,
geveri, shérbyese, shérbim. Kjo na tregon se aktivitetet n€ njé vend drejtohen, qeverisen nga njé qeveri
drejtuese e cila e ka pér obligim g€ té kryej€ shérbime ndaj masés s€ gjeré€ popullore.

Shteti pér t€ pérmbushur detyrat e tij ndaj qytetaréve dhe ndaj vetvetes, organizohet n€pér grupe mé t€ vogla
profesionale t€ ashtuquajtura administrata. Administratat shtetérore dhe ato publike kané pér detyré qé t’i
shérbejné vetg shtetit, qytetaréve, t€ zhvillojn€ parime t€ demokracis€, sundimit t€ s€ drejtés, garantimit dhe
mbrojtjes s€ t€ drejtave t€ njeriut, t€ ndihmojé né zhvillimin dhe stimulimin e vetéqeverisjes lokale pérmes
parimeve dhe normave qé promovojné vlerat e pérgjithshme morale t€ cilat jan€ n€ dobi t€ shoqérisé.

Pra, etika e cila merret me studimin e sjelljeve t€ ndryshme té népuné€sve dhe njerézve €shté e ndérlidhur
ngushté me institucionet shtetérore dhe publike, pasi q€ me vet€ sjelljen e népunésve ndaj qytetaréve
paragqitet nJe pasqyr€ e pérgjegjésisé, nderit, lojaliteti, besimit, sigurisé€, dashamirésis€, integritetit t€ tyre né
shogéri. Eshté e domosdoshme qé té ekzistojé etiké e népunésve népér institucionet e sferave t& ndryshme
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dhe niveleve t€ ndryshme administrative, pasi qé nése nuk ekzistojné rregulla t€ sjelljes n€pér administrata
dhe ndaj qytetar€ve at€heré shfaqget njé kaos si né€ veté administraté ashtu edhe né shoqéring e gjeré.

Sic dihet, shteti ka pér detyré t€ rregullojé marrédhéniet ndérmjet qeveris€ dhe qytetaréve. Veprimtaria
shtetérore e bazuar né norma dhe né standarde té etikés administrative do té rregullonte dhe balanconte
marrédhéniet ndérmjet administraté€s dhe qytetaréve, duke i kushtuar réndési t€ vecant€ interesit publik
dhe shtetéror. E gjithé kjo arrihet duke formuar njé€ staf administrativ t€ administratés publike ose t€ asaj
shtetérore t&€ bazuar né€ standarde t€ sjelljes dhe moralit.

Administrata shtetérore dhe ajo publike, mes tjerash, kané pér qéllim kryesor qé té rrisin kriteret etike
té népunésve té tyre pér shérbimet g€ ata i ofrojn€ ndaj publikut dhe g€ tek t€ njéjtét t€ ngjallin dhe ta
kultivojn€ ndjenjén e pérgjegjésis€ ndaj veprimtarisé profesionale. N& kété ményré administrata synon
ngritjen e normave, standardeve, vlerave dhe idealeve etike né€ kryerjen e veprimtarive t€ népunésve
shtetéroré dhe publik.
Administrata ka dy vlera qé€ e bé&jné até t€ jeté etike:

* Dashamirésia dhe

* Virtyti i mirésisé.

- Dashamirésia- “Shpirti i njé administrate publike éshté i varur nga morali i njé dashamirésie ndaj
té gjithé qytetaréve”. Puna e administratés publike pa dashamirési nuk €shté puné e zbatuar pér qytetarét,
ndérsa me dashamirési ajo €shté njé puné pér ¢cmim Nobel, pasi qytetarét e meritojné€ njé veti té till¢ t&
administratoréve publik. Administrata publike éshté mé e gjeré se administrata shtetérore, pasi q¢ ka nén
kujdesin e saj aktivitete t€ gjéra shoqérore, té cilat bazohen né korniza ligjore. Kjo €shté njé trajté me e gjeré
e kujdesit ndaj shoqérisé. Pér at€ shkak edhe duhet qé té jeté etike n€ sjelljen ndaj qytetaréve, q¢€ t€ plotésojé
né€ nivel sa mé té lart€ nevojat dhe t€ drejtat e tyre.

- Virtyti i mirésisé- “Kush privohet nga butésia éshté privuar nga e mira“. Administrata publike
&shté e obliguar q¢€ té kujdeset pér té gjithé qytetarét, duke mos béré kurrfaré dallimi mes tyre. Ajo éshté e
obliguar qé té€ propozojé dhe japé rekomandime ndaj vendimmarrésve dhe vendimet e njéjta t’i implementojé
né shoqéri. Administratorét publiké duhet g€ né t€ dy rastet: edhe né dhénien e rekomandimeve edhe né
rastin e implementimit t& politikave publike t€ jené t& paanshém né ¢Eshtjet partiake, duke ¢uar pérpara
interesin publik dhe duke e 1&€né anésh interesin personal. Kéta administratoré duhet qé t€ kujdesen pér
interesin e gjer€ publik, pasi g€ njé€ dit€ mund qé t€ mos jené né zbatim zyrtaré t€ vendimeve dhe politikave
publike, késhtu g€ ajo do té jet€¢ mé voné né€ interes té tyre. Administratori publik duhet g€ t& kené njé
shpirt administrativ i cili pérmban “rritjen e shpresés pér ndryshime pozitive, pérgjegjésiné publike dhe
pjesémarrjen e qytetaréve qé nxit dashamirésiné pér té gjithé”.

Administrata publike

Administrata Publike sipas piképamjes politike, €shté ajo q€ geveria e bén, direkt ose indirekt pér interesin
publik dhe pérmes ciklit té politiké-bérjes. Ajo zhvillohet sipas disa aspekteve dhe modeleve: modelit
tradicional dhe modelit bashkékohor. Administrata Publike sipas modelit tradicional bén kontrollin formal
té liderizmit politik, e bazuar rreptésisht mbi modelin hierarkik té burokracisg, e ekipuar vetém nga interesi
publik, t€ cilét né ményré t€ njéjté i shérbejné cilésdo partie né pushtet dhe t& cilét nuk kontribuojné né
politikat e zbatuara, por vet€ém i zbatojné politikat e miratuara nga politikanét. Pér sa i pérket modelit
bashkékohoré ai zhvillohet mbi konceptin e Weber-it, pér njé Administraté Publike profesionale dhe qé
promovon interesat dhe nivelin e larté t€ moralit. Né két€ ményré promovohet njé Administraté neutrale
publike e bazuar n€ merité dhe jo e varur nga politika.

Sipas Maks Weber-it, kriteret e njé Administrate Publike bashkékohore mund t€ jené:
»  struktura personale né pushtet
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* hierarkia e shérbimeve dhe sistemi i karrierés pér sfera konkrete t€ pérgjegjésive
» selektimi i liré né€ bazé t€ rezultateve t€ arritura né pérputhje me rregullat e pércaktuara
+ disiplina dhe kontrolli né sjelljen e shérbyesve (n€punésve).

Njé shtet q€ t&€ mund t€ funksionojé né ményré sa mé efikase, t€ zbatojé ligjet dhe t€ plotésojé nevojat, t&
drejtat dhe obligimet e qytetaréve, duhet g€ t€ kontribuoj€ dhe t€ pérmbahet né “parimet e ligishmérise, té
besueshmérisé, parashikimit, pérgjegjshmérisé dhe transparencés, si dhe kompetencat teknike dhe drejtuese,
kapacitetet organizative dhe pjesémarrjen qytetare”. E gjith€ kjo &shté e ndérlidhur ngushté me funksionimin
e Administratés Publike té€ shtetit, n€ kuadrin e t€ cilés gjendet edhe Administrata Shtetérore si bartése e
pushtetit shtetéror, garantimit, sigurimit dhe mbrojtjes s€ t€ drejtave t€ qytetaréve té po atij shteti.

Népunésit publiké
Me termin népunés nénkuptojmé “mbajtés t&€ fuqive t€ shtetit”, ku si t& tillé duhet qé té kujdesen pér
sigurin€ e zbatimit t€ drejté t& ligjit, parimeve administrative dhe kushtetuese né administratat publike.

“Népunésit civilé shihen si armét ekzekutive té shtetit, té afté pér té shérbyer ciléndo geveri né fuqi (parimi
i neutralitetit politik), dhe té pérgjegjshém para ligjit pér funksionet e tyre” q€ nuk do t& thoté qé té jesh
pérkrahés i njé partie politike dhe té jesh né administratén publike dhe né shérbimin publik pérderisa &shté
ajo né€ pushtet, dhe me daljen e saj edhe ti t&€ dalésh, t&€ largohesh nga vendi i punés, por do té thoté qé
népunésit publiké i qéndrojné besniké qgeverisé q€ vjen né pushtet pa marré parasysh pérkrahjen e tyre
politike, dhe po t& njéjtit duhet q¢€ t€ vazhdojné népér vendet e tyre té punés dhe t€ avancojné administratén
publike dhe shérbimet e saj ndaj qytetaréve. Eshté késhtu, pasi qytetarét jané ata q&é meritojné qé shteti i tyre
t’i mbrojé dhe sigurojé né té drejtat g€ ata edhe u jané t€ garantuara me kushtetuté dhe me ligje.

Shérbimet e ndryshme g€ u ofrohen qytetaréve, interesat e ndryshém qé ata veté i realizojn€ dhe shumé
fenomene té tjera qé€ jané t€ lidhura ngushté ndérmjet shtetit si njé organizaté e gjeré territoriale dhe sistem
i sigurimit dhe mbrojtjes s€ interesit t€ gjeré€ publik, nga njéra ané dhe qytetaréve t€ po atij shteti si kérkues
dhe realizues t€ interesave dhe té drejtave t€ tyre t& garantuara me Kushtetuté dhe me ligje t€ posagme, nga
ana tjetér, realizohen pérmes t€ ashtuquajturve népunés shtetéroré dhe shérbyes publiké.

Kéta t€ punésuar jané t€ autorizuar me ligje t€ veganta qé€ t€ jené ¢doheré né shérbim t& qytetaréve dhe né
¢do kohé t& mbrojné interesat e gjéra publike. Ata jané t€ autorizuar me kompetencat e tyre n€ vendet e tyre
té veganta t& punés. Ata kané detyrat dhe pérgjegjésité e tyre profesionale ndaj té cilave duhet g€ té jené
¢doheré t€ kujdesshém dhe t’i zbatojn€ né koh€ dhe ndaj personave té duhur.

Veprimtaria e kétyre népunésve €shté e rregulluar me ligje té posagme té cilat e rregullojné ményrén e tyre
té sjelljes ndérmjet veté grupeve profesionale té€ népunésve dhe ndérmjet tyre dhe opinionit publik, detyrat
dhe pérgjegjésité e tyre né puné. Kéto jan€ norma ligjore ose jan€ norma té cilat me kalimin e kohés
kalojné né standarde t€ sjelljes, t€ cilat veté grupet profesionale i pércaktojné si t€ tilla, pasi g€ béhen tanimé
praktiké e punés dhe marrédhénieve me qytetarét.

Cdo népunés, si nj€ individ i vetém ka sjelljet e tij n€ kryerjen e detyrave té tij profesionale. Kjo sjellje
pasqyron moralin e tij, si njé kriter q€ merret parasysh né marrédhéniet e tij me qytetarét, me kolegét e tij
té punés ose edhe né realizimin e detyrave té tij t€ punés.

Sa i pérket népunésit publik mund t€ thuhet se shteti duhet t&€ garantojé njé cilési t& caktuar t€ stafit t&
tij dhe standarde té kualitetit t& barabarté né t€ gjitha sferat e administratés publike. Kushtet qé duhet t’i
ploté€sojné népunésit jané t€ lidhura me: t€ drejtat dhe detyrimet, géndrueshmérin€ profesionale, mbrojtjen
nga cenimet politike dhe nga ndérhyrja e lobeve, nivele t€ pérshtatshme pagese né¢ ményré qé t€ reduktohet
mundésia e korrupsionit, masa disiplinore dhe pérzgjedhje bazuar n€ merité.

Eshté mé se e garté se administrata publike i kryen detyrat e saj pérmes stafit t& saj profesional, pérmes
shérbyesve civil€, detyrat dhe t€ drejtat e t€ ciléve jané t€ rregulluara me Ligjin e punés dhe Ligjin e
népunésve shtetéroré. Mirépo né analizat e béra rreth funksionimit t€ tyre shihet se “népunésit civilé nuk
jan€ vetém punonjés t€ shtetit, por kan€ gjithashtu nj€ rol kushtetues. Prandaj &sht€ e papérshtatshme t&
rregullohen marrédhéniet e shtetit ose t€ nj€ institucioni shtetéror dhe népunésve t€ veté civil€ vetém nga
kodi i punés”.
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Pér té gené t€ kujdesshém dhe profesionalé né€ punén e tyre n€punésit publiké duhet ¢ t€ kené parasysh
géllimet e tyre gjaté zbatimit té€ kompetencave té tyre, si: krijimi i mekanizmave t€ kontrollit dhe
pérgjegjshmérisé pér t€ shmangur abuzimin e fuqive publike dhe keqmenaxhimin e burimeve publike;
dhénia legjitimitet administratés publike n€ syté e qytetaréve dhe taksa-paguesve pér t€ ndértuar besim
né€ administraté dhe tek shteti né t€rési; dallimi ndérmjet sfer€s publike e politikave nga njé sferé publike
¢ administratés (pér shkak té natyrés sé tyre té ndryshme té legjitimitetit); vazhdimésia profesionale né
administratén publike dhe nxitja e njé modeli té caktuar sjelljeje né t€ gjitha pjesét e administratés; térheqja
e kandidatéve mé t€ mir€ ekzistues n€ vend pér shérbimin civil dhe mbajtja e tyre népérmjet prospektit t&
arsyeshém té zhvillimit té karrierés dhe veté-kénaqésis€ personale.

Nga e gjithé kjo mund t€ pérfundojmé se Etika dhe Administrata kané njé ndérlidhje tepér t€ ngushté
dhe té pandashme. Eshté késhtu, pasi qé njé administraté publike (shtetérore) éshté drejtuese, ose, thjesht
théné, geverisése e njé€ shteti, e detyrave té tij dhe ligjeve té tij. Ajo qeveris pérmes t€ punésuarve t€ saj, té
ashtuquajtur n€punés publiké ose shtetéroré, té cilét jané t€ zgjedhur nga populli ose jané té punésuar pérmes
té nj€jtave procedurave t€ posagme ligjore. Pikérisht kéta persona, té cilét kané barrén mé t€ madhe publike:
zbatimin e ligjeve, dhénien e shérbimeve ndaj qytetaréve, prurjen e vendimeve té réndésisé shtetérore dhe
publike, mbrojtjen e interesit t& gjeré publik, promovimin e lirive dhe té drejtave t€ njeriut dhe séré punésh
zyrtare n€ kompetenceé t€ tyre publike nuk mund t€ veprojné nése nuk kané né konsideraté sjelljen e tyre
n€ puné. Sjellja e tyre ndaj njéri-tjetrit dhe ndaj qytetaréve, géndrimi dhe fush€veprimi i tyre mbi baza
té kompetencave t€ tyre zyrtare i paraprin njé Etike Administrative t€ njé Administrate Publike efikase
dhe t€ moralshme. Népunésit publiké, né ¢do hap, n€ ¢do shprehje, n€ ¢cdo mendim dhe bindje t€ tyre,
duhet té kené parasysh vlerat etike: besnikériné, besueshméring, korrektésiné, drejtésin€, nderin, sjelljen e
miré, pérgjegjésing, tolerancén dhe vlerat tjera mbi t€ cilat ndértohet njé administraté Publike (shtetérore)
efikase dhe e pa cenueshme dhe né té nj&jté€n koh€ e hapur dhe e besueshme pér qytetarét e saj. Se sa njé&
administraté publike dhe administratorét e saj sillen né ményré efikase dhe etike, mund ta tregojné t€ dhénat
qé€ do té merren nga hulumtimet shkencore.
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