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Pérmbledhje

Sot, né shek XXI, njé¢ numér gjithmoné e mé i madh fémijésh e t€ rinjsh po pérballen
me ¢rregullime, problematika e sfida né t€ nxéné, t€ natyrés psiko-emocionale, té sjelljes
sociale etj. Sot po rritet jo vetém numri i nxénésve me véshtirési, por edhe ashpérsia dhe
kompleksiteti i veté véshtirésive.

Pér té pérballuar me sukses kéto véshtirési, ka lindur nevoja imediate pér ripércaktimin e rolit
t€ mésuesit si lider n€ shkoll€ qofté né aspektin e mésimdhénies, qofté né trajtén e reformimit
t€ roleve dhe shérbimeve g€ ofron ¢do dité te nxénésit, prindérit dhe komuniteti 1 gjeré.

Né fokusin e kétij artikulli géndron parashtrimi i njé panorame sa mé t€ gjeré dhe mbéshtetése pér
liderin mésues dhe aftésimin e tij psikologjik e social karshi ndryshimeve cilésore dhe kérkesave
gjithnjé e mé né rritje t&€ edukimit me baz€ aft€simin si parakusht domethénés i integrimit né BE.

Fjalé celés: lidership edukimi, mésues, aftésim, integrim.

HISTORICAL, CONTEMPORARY AND PSYCHOLOGICAL VIEWPOINTS OF
THE LEADERSHIP OF THE TEACHER IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract

Nowadays, in the 21st century, an increasing number of children and youth are facing
disorders, problems and challenges of the nature of learning, psycho-emotional, social
behaviour, and further on. Today, not only is the number of students with difficulties but
also the severity and complexity of the difficulties themselves.

To successfully cope with these difficulties, immediate needs have arisen to redefine the role
of the teacher as a leader in the school both in terms of teaching and in the form of reforming
the roles and services that day-to-day access to students, parents and the wider community.
The focus of this article is to present a broader and supportive view of the Teacher Leadership
and its psychological and social training towards qualitative changes and ever-increasing
demand for Education-based training as a significant pre-requisite for EU integration.

Keywords: education leader, teacher, training, integration.
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Hyrje
Koncepti i lidershipit ka marré njé vémendje t€ gjeré n€ studimet e psikologjis€ organizacionale
fillimisht, e mé& pas né até t&€ profilizimit klinik e atij psikopatologjik, q&€ n€ mesin e dyté t€ viteve
néntéqind.
N¢é etimiologjin€ e fjalés sé sotme angleze ” lead” jané rrénjét e kallézuesit t& vjetér  leden”
g€ pérkon me fjalén holandeze ” leiden” dhe até gjermane  leiten” si pjes€ etimologjike e
familjes anglo-sanksone. Kjo pérkatési e re ” fo lead” do t€ thoshte ™ ... pér té shkuar me...”,
ndérsa pérdorimi i paré i termit ” leadership” (1), me kuptimin ™ ...té genit né vendin e paré” nuk
njihet para lindjes sé Krishtit. Karakteristiké themelore késisoj e lidershipit €shté udhéheqja e
individéve brenda konteksteve sociale t€ organizuara, mobilizimi i t€ gjitha paléve té pérfshira
brenda njé dimensioni t€ marrédhénies ndérmjet subjekteve t& cilét ndérveprojné s€ bashku me
gé€llim arritjen e rezultateve t€ kérkuara. Studimi psikodinamik i procesit t€ lidershipit dhe aspektet
dinamike t€ personalitetit t& liderit jané mé réndési pér analizén dhe interpretimin e kétij studimi.
Pérvojat e fémijéris€ dhe modelet e rritjes sé fémijéve ndikojné né ményrén e maturimit dhe té
zhvillimit t€ individit. Né modelin e tij psikanalitik (2) €shté argumentuar mbi réndésin€ e metodé€s
s€¢ mésimdhénies né€ shkollé¢ dhe universitet, si njé nga pérfitimet mé t€ médha qé mund té japé
psikanaliza né€ jetén e pérditshme. Metoda e mésimdhénies dhe mésimnxénies, pér Frojdin, duhet
té jeté didaktike pérmes leksioneve, diskutimeve dhe pérvojés.
Mg voné, né shkrimin ” Katér leksione mbi psikanalizén pér mésuesit dhe prindérit” (3) pérshkruhet
sesi marrédhénia qé€ krijohet mes mésuesit, fémijés dhe analistit €shté si proces delikat i arsimimit.
Roli 1 psikologjisé €shté t’i japé fémijéve ” njé ndihmé” qofté né shpalosjen e mundésive té
paeksploruara, qofté n€ pérjetimin e ploté dhe té vérteté té€ simptomés.
Koncepti psikanalitik mbi edukimin i pérngjan ” njé beteje té pafundme” ku egoja sillet né boté
pérmes mekanizmave t€ saj mbrojtése (perceptim, vézhgim, projeksion, halucinacion dhe testim
1 realitetit pértej ndikimeve dhe trysnive té jashtme). Mésuesit lideré mund té pérfshihen né
éndérrime dhe fantazi bashké me njé gamé t€ gjer€ mbéshtjell€se t€ mekanizmave mbrojtése.
Teorit€ e hershme mbi lidershipin, organizatat dhe institucionet ishin t€ orientuara nga detyrat.
Qéllimi ishte nxitja e eficiencés pavarésisht ndikimeve té faktorit njerézor. Pérkundér késaj
qasjeje, studiuesit (4) parashtruan modelin humanist t€ lidershipit, ku marrédhéniet njerézore dhe
motivimi mbi punén mbartin njé rol kryesor. Studimet e mévonshme e pérshkruajné liderishipin
si njé kontinium ku ndérthuren disa tendenca t€ sjelljes t€ liderit. Dimensioni i1 tendencés sjellore i
propozuar nga kéta autoré mbart njé numér pohimesh t€ Q edhe né studimin toné.
Stilet e lidershipit mund t€ paracaktohen sipas dy makro objektivave q€ duhen ndjekur (5):

1. koherenca e rezultateve dhe pérgendrimi né pérgjegjési (tipar mé karakteristik i liderit
autokratik ose paternal qé€ urdhéron ose bind);

2. marrédhéniet ndérpersonale dhe pérgendrimi né burimin-Njeri (tipar mé karakteristik 1 liderit
demokratik ose késhillues qé pérfshin dhe bashképunon me vartésit e tij);
Qasja situacionale (6) argumenton se ekziston njé bashkélidhje mes té dy objektivave qé
tejasht€zohet n€ njé shumési stilesh lidershipi:
autoritari-agresivi,
asertivi kérkuesi/i vémendshmi,
motivacionali,
administrativi,
politiku.
Pérmes kétij modeli kérkohet té pércaktohet njé stil ndaj orientimit, detyrés dhe situatés ku
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zhvillohet ky stil. Théné pérndryshe, kemi t€ béjmé me njé€ qasje ku vihet né dukje marrédhénia
objektuale e liderit mésues dhe drejtues.
Lideri funksional shkollor duhet t€ pérmbushé disa pérgjegjési:
e t€ organizoj€ dhe planifikojé (sipas pérparésive dhe t€ emergjencave té rastit);
delegojé;
té njohé meritat dhe vlerat n€ ményré té singerté dhe kémbéngulése;
té verifikoj€ dhe vlerésojé;
té riprojektoj€ né pérmirésim té vazhdueshém (veprime né€ kohé dhe t& pérshtatshme);
té dijé se cfaré kérkon, t& gjej€ forma pér té arritur cka do pérmes maksimalizimit t€ burimeve
dhe me synim nxitjen e eficiencés dhe produktivitetit, t& krijojé klimén e pérshtatshme pér
té motivuar produktivitetin e individéve;

e sinjé lider 1 suksesshém duhet t& zotéroj€ njohurité normative, juridike dhe té ekspertimit,
kuptimshméri dhe solidaritet, aftési té sintez€s analitike, aftési pér té zgjidhur problemet
dhe marré vendime asertive dhe konstruktive, si dhe té€ jeté fleksibél.

Lidershipi né shkoll€ duhet t’i pérgjigjet nevojave pér ndryshim dhe informacionit qé déshiron
shogéria duke pérqafuar forma t€ reja t€ lidershipit, vecanérisht t€ lidershipit n€ fushén e
mésimdhénies (7). Lidershipi formues shpérndan pérgjegjésin€é e udhéheqgjes ndaj shumé
edukuesve individual n€ njé ményré anti-hierarkike ose horizontale. Studiuesit (8) argumentojné
se demokratizimi i arsimit ndodh duke ripércaktuar lidershipin e mésuesve si njé formé e
bashkéndar€ e lidershipit pér t€ gjithé mésuesit. ’Liderét mésues mund té transformojné shkollat
né komunitete qé pérgatisin nxénés dhe student pér qytetari dhe puné né njé shoqéri komplekse,
teknologjike dhe demokratike. ” (9) Ekziston njé marrédhénie e forté mes rezultateve shumé té
larta t& nxénésve dhe lidershipit t€ pérdorur n€ komunitetin e shkollés pérfshiré edhe fuqizimin e
mésuesve. Mésuesit si lideré mund té€ vazhdojné té kérkojné q¢€ institucionet shkollore t’1 largohen
sistemeve t€ strukturuara dhe t’i bashkohen formave té€ pé€rmirésuara organizacionale (10). Le t&
kujtojmé né kété piké pérpjekjet e vazhdueshme t€ vendosjes sé njé rregullatori té brendshém
e t& jashtém té€ trajtesés s€ shkoll€s si ” shérbim komunitar” né Shqipéri. Kjo formulé e re pér
vendin toné, por me baza t€ forta t& besueshméris€ né vendet peréndimore, krijon natyrisht mé
shumé hapésira pér rregullimin e sjelljes organizacionale dhe hapésirés sé€ lidershipit pér mésuesit.
Né njé studim t€ ngjashém mbi p&rmbushjen e reformés arsimore né Shtetet e Bashkuara (11)
dalluan njé karakteristiké t€ réndésishme qé€ lidhej me lidershipin e bashkéndaré. N¢é kété formé té
lidershipit mésuesit, sipas autoréve, duhet té jené pjesémarrés aktivé q€ t& mund té kontribuojné né
progresin e shkollés (12). Disa nga dimensionet mé t&€ rénd€sishme té€ lidershipit né edukim mund
té pérmblidhen né tabelén e méposhme (13):

Skemé pérmbledhése e dimensioneve mé té réndésishme té liderishipit efektiv edukativ
Veténjohja

Kognicioni i gjendjes s€ brendshme té vetes dhe burimeve ndérpersonale.

Kognicioni emocional: Njohja e emocioneve dhe efekteve té vetes.

Vierésimi i pérshtatshém i vetes: Njohja e pikave t€ forta dhe té dobéta té vetes.

Vetébesimi: Siguri n€ vler€simin e vetes dhe aftésive té té tjeréve.
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Aftésité sociale

Aftésia pér té paraqitur reagime té déshirueshme te té tjerét.

Ndikimi: Pérdorimi i teknikave efektive t€ bindjes.
Komunikimi: Dérgimi i mesazheve té qarta dhe bindése.

Lidershipi: Frymézimi dhe drejtimi i grupeve dhe individéve.

Katalizimi i ndryshimit: Fillimi i drejtimit t&€ ndryshimeve.

Zgjidhja e konflikteve: Aftésia pér t€ negociuar dhe zgjidhur konfliktet.

Bashképunimi dhe bashkéveprimi: T€ punosh me té tjerét pér arritjen e q€llimi té pérbashkét.

Aftésité e grupit: Aftésia pér t€ krijuar sinergji grupi né arritjen e géllimeve kolektive.

Stilet e lidershipit shkollor dhe roli psikosocial i mésuesit lider

Stilet e lidershipit lidhen me personalitetin, angazhimin dhe strukturat e komunikimit t€ liderit né
udhéhegjen e té tjeréve pér té arritur géllimet e vendosura té organizatés ose personale. Hulumtimet
mé t€ réndésishme mbi stilet e lidershipit kané€ gené t€ lidhura me perceptimet veté-raportuese
té sjelljes s€ liderit mbi vendimmarrjen, marrédhéniet ndérpersonale, planifikimin, lidershipin
mbikéqyrés dhe menaxhimin eficient. Nd€r instrumentet mé té pérdorura né literaturé pér té
vlerésuar stilin e lidershipit jané: Pyetésori i Pérshkrimit t€ Klimés Organizacionale (OCDQ),
Pyetésori 1 Pérshkrimit t€ Sjelljes né Lidership (LBDQ) dhe Inventari i Shéndetit Organizacional
(OHI). T¢ gjithé kéto instrumente shérbejné pér t&€ mbledhur t& dhéna mbi perceptimet e stafit dhe
anétaréve mbi stilin e lidershipit t€ drejtuesve té shkollés dhe mésuesve né€ dinamikat e organizimit
né shkollg.

Literatura, nga ana tjetér, na ofron njé sasi t€ limituar t&€ studimeve empirike pér t€ kuptuar mé
qarté pse disa stile t& lidershipit n€ disa situata jané mé dominues sesa té tjeré.

Ndér kategorité kryesore t€ lidershipit né literaturén e tashme jané: liderishipi karazmatik, lidershipi
i té drejtés sociale, lidershipi mbi rolet gjinore dhe racén, lidershipi moral dhe shpirtéror. Katér
stilet e liderishipit q€ rrjedhin nga kéto kategori jané: autoritari, pjesémarrési, transaksionali ose
transformuesi.

Lideri autoritar pérdor taktika shtrénguese pér t€ ndjekur forcérisht rregullat, pérdor ményra
makiaveliane pér t&€ manipuluar té tjerét dhe jep besimin sipas merités. Kontrolli dhe zotérimi jané
strategjité kryesore t€ menaxhimit q€ pérdoren nga liderét autoritaré. N& két€ formé t& lidershipit
vihet né pah réndésia e objektivitetit n€ vendin e punés, tentohet mosgenia i pérfshiré n€ problemet e
njerézve dhe t€ mos shfaget emocion o dashamirési ndaj té tjeréve. Teoria e X-t€ (15) Eshté€ lajtmotivi
1 stilit autoritar sipas t€ cilés njerézit duhet t€ detyrohen t€ punojné, t&€ mbikéqyren rreptésisht dhe
té shpérblehen o t€ ndéshkohen sipas produktivitetit qé sjellin. Né disa situata t& caktuara, kur
kérkohet njé ” komandant pér t€ drejtuar anijen”, stili i lidershipit autoritar &shté efektiv. Késhtu
pér shembull, nése drejtuesi 1 njé€ institucioni t€ réndésishém nuk do té kishte disa karakteristika t&
autoritarit, me shumé gjasa drejtimi do té krijonte hapésira pér neglizhim dhe kaotizém. Po késhtu,
&shté shumé e réndésishme edhe veté perceptimi i individit mbi stilin e liderishipit qé mbart; té
dhénat e kétij studimi té shqyrtuara mé poshté véné né dukje rritjen progresive té perceptimit
mbi stilin e lidershipit dhe forcimit té karakteristikave té atij stili qé jané€ perceptuar. Lidershipi
pjesémarrés 1 largohet ményrés sé liderishipit autoritar duke u pérgendruar né anén njerézore té
institucionit (16). Pér ta, produktiviteti dhe marrédhéniet njerézore ishin ngushtésisht té lidhura
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dhe té drejtuara kah strukturave informale dhe sistemeve sociale. Follet arsyetonte se “menaxherét
duhet té trajtonin punonjésit me dinjitet dhe té ndryshojné mjedisin e punés nga kontrolli autoritar
strikt né njé koncept mé kolegjial té ekipit”’. Autorét e késaj rryme shihni organizatat si sisteme
sociale ku nevojat sociale t&€ njerézve jané faktorét mé t&€ rénd€sishém né motivimin e efikasitetin
mé t€ lart€. Studiuesit (17) kané argumentuat se vendimmarrja e bashkéndaré dhe pjesémarrja
grupore né organizatat produktive gendé€rsohet te njerézit dhe nevojat e tyre. Kéta autoré ndikuan
fuqishém né krijimin e vendimmarrjes t&€ bashkéndaré né€ arsimin publik. Liderét transaksionalé
tentojné t€ véné né balancé strukturat g€ té€ plotésojné nevojat e njerézve gjaté plotésimit té nevojave
té tyre. Kjo formé e liderishipit kérkon integrimin e géllimeve dhe pritshmérive organizacionale
me nevojat e individéve. Si shembull 1 pérfaqésimit t& stilit t€ lidershipit transaksional &shté
modeli i sistemeve sociale (18). Ky model pérmban dy dimensione kryesore: idiografike (nevojat
e individéve) dhe nomotetike (qéllimet e organizatés) dhe transaksionet mes t€ dyve. Késhtu
balancohen dinamikat e nevojave dhe produktiviteti 1 organizatés me nevojat, personalitetin dhe
predispozitat e njerézve né puné. Psikanaliza transaksionale (19) analizoi fillimisht marrédhéniet
mes grupit dhe liderishipit sipas parimeve t€ analizés transaksionale, e cila pérfshinte kéto
elemente: shpérblimin e kontigjencés, menaxhimin pérmes pérjashtimit aktiv dhe menaxhimin
pérmes pérjashtimit pasiv. Kéta lideré ndikojné motivacionin e ndjekésve t€ tyre duke shkémbyer
shpérblimet pér punonjésit pér aq koh€ sa ata jané eficienté me nevojat menaxheriale. Liderishipi
transformues quhet stili 1 liderishipit ku lideri punon s€ bashku me punonjésit pér té identifikuar
ndryshimet e nevojshme, t€ zhvillojné€ njé pik€pamje udh€heqése pér ndryshimin dhe t&€ véné né
jeté efektet e kétij ndryshimi. Kjo formé e liderishipit nxit motivacionin, moralin dhe performancén
né€ puné pérmes nj€ séré mekanizmash, si kuptimi mbi identitetin vetes dhe ményra e projektimit
té kétij kuptimi n€ identitetin e grupit, t€ genurit njé model pér ndjekésit, sfidimi 1 punonjésve qé
té marrin zotérim mbi punén e tyre dhe kuptimi i1 pikave té forta dhe té dobéta t€ punonjésve né
ményré qé lideri t€ mund t€ nxisé performancén e tyre.

Liderishipi transformues pérbéhet nga pesé elementé themeloré:

e Ndikimi i idealizuar (atribuimi) - formé e liderishipit karizmatik qé€ bazohet n€ emocionet
e adhurimit, respektit dhe vlerésimit t€ punonjésve nga lideri.

e Motivacioni frymézues — motivacion pér t€ nxitur njé piképamje t& pérbashkét dhe pér
té stimuluar anétarét e organizatés q¢ t€ mbajné njé sjellje qé shkon pértej detyrave té
parashikuara t€ organizatés dhe pajisjen e stafit me sjellje t& pérputhshme me té.

o Konsiderata e individualizuar - stimulimi intelektual siguron forma té reja t€ punés
shogéruar me inovacion dhe krijimtari.

Njé argument tjetér mbi lidershipin transformues €shté dhéné (20), sipas té cilit arsyetoi pér heré t&
paré mbi konceptin e lidershipit pseudotransformues. Termi lidhet me liderét g€ jané€ veté konsumues,
shfrytézues dhe té€ orientuar drejt pushtetit (21). Lidershipi pseudotransformues éshté konsideruar
si 1 personalizuar, qé fokusohet te interesat e liderit (22). Lidershipi transformues autentik €shté
njé lidership 1 socializuar, n€ t€ cilin liderét 1€n€ né€ hije interesat e tyre pér hir t€ tjeréve. Studiuesit
(23) kané propozuar njé model teorik qé shpjegon sesi lidershipi transformues autentik ndikon
etikén e ndjekésve dhe grupeve t€ individéve. Pér autorét, lidershipi autentik transformues ndikon
pozitivisht identitetin moral dhe emocionet morale qé shpien né vendimmarrjen dhe veprimin
moral t€ ndjekésve té tyre. Andaj ky néngrup i lidershipit €sht€ pozitivisht i shogéruar me klimén
etike t€ grupit, vendimmarrjen dhe veprimin moral. Autenticiteti i liderit konsiderohet po kaq 1
réndésishém sa autenticiteti 1 genies dhe Dasein 1 saj. Studimi psikodinamik 1 procesit té lidershipit
dhe aspektet dinamike té personalitetit t& liderit jan€ me réndési pér analizén dhe interpretimin
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e kétij studimi. Pérvojat e fémijéris€ dhe modelet e rritjes s€ fémijéve ndikojné né ményrén e
maturimit dhe zhvillimit t€ individit. Né vitet e hershme fémijét fillojné t€ idealizojné prindérit
dhe véllezérit mé t€ médhenj, ndérsa me rritjen dhe zhvillimin e identitetit t€ tyre vetjak, ata
identifikojné figurat e jashtme me role dhe modele t€ caktuara. Ekziston gjithnjé rreziku 1 atributit
té roleve lidershipiale (udhéheqése) ndaj modeleve té rolit. Studiuesi amerikan (24) argumenton
se qasja psikodinamike e lidershipit fillon nga njé analiz€ e thelluar e personalitetit njerézor qé
bashkélidhen mé pas me tipet dhe nivelet e lidershipit. Kéto tipare t€ formésuara té personalitetit
ingranohen ngushtésisht me njéra-tjetrén. Qasja psikodinamike kérkon t&€ eksplorojé motivet
e pavetédijshme té liderit n€ mjedisin e edukimit dhe partneréve t€ tij né€ két€ marrédhénie té
nxénésve. Studime t€ tjera (25) véné né€ dukje se lidershipi pérfshin pérdorimin e pushtetit dhe
tiparet e personalitetit té liderit mund t€ diktojné ményrén sesi reagohet ndaj véshtirésive, situatave
té krizés dhe vendimmarrjes. Né studimin e tyre mbi zhvillimin e identitetit (26), autorét citojné
studime t€ tjera mbi két€ argument. Ata parashtrojné njé fushé 4-dimensionale t€ maturitetit dhe
vetérregullimit n€ identitetin psikodinamik t€ liderit.

e Difuzioni i identitetit, mé pak i maturuari karakterizohet nga njé mungesé e drejtimit dhe
orientimit ndaj géllimeve.

o Identiteti i bashkélidhur €sht€¢ mé shumé i maturuar dhe pérfshin angazhimin.

e Individi me identitet moratorium ndérmerr hapa proaktivé dhe synon arritjen e njé veteje
autonome. N¢é fundin e hierarkisé géndron arritja e identitetit, gjendja mé e maturuar e
shogéruar me t€ menduarin, marrédhéniet ndérpersonale dhe shogérore t€ maturuara. Né
kuptimin psikodinamik, njé lider me identitet t€ arriré éshté individi ku forcat libidinale dhe
antilibidinale neutralizojné njéra-tjetrén pér t€ mirén e egos.

Mund t€ flasim késhtu pér lider autentik, me identitet t€ arrir€ dhe ego mbrojtés si individin
mésimdhénés me parametrat mé té larta t€ organizimit t€ njé personaliteti. Qéndrueshméria e
forcave neutralizuese €shté késisoj thelbi i njé OP té shéndetshém dhe orientimi bihejvioral pozitiv
pér liderin mésues. Me qéllimin e vet kryesor, lidershipi transformues kérkon té pérmirésojé
performancén e ndjekésve té vet dhe t€ zhvillojé potencialet e tyre t€ plota (27). Kjo formé e
lidershipit mund té pérfshfaget nga njerézit q¢ mbartin njé séré vlerash dhe idealesh personale
dhe mund té motivojné té tjerét qé té veprojné né forma qé mbéshtesin interesin e té gjithéve dhe
jo vetém t€ vetes (28). Promovimi 1 kétij stili t€ liderishipit nxit liderin mésues qé t€ ndikojé né
zbérthimin e kuptimin e konflikteve intra-psikike dhe né€ fuqizimin e potencialeve e burimeve té
brendshme t€ nxénésve si konsumatoré té dijes dhe zhvillimit t€ ardhém.

Pérfundime

T¢€ dhéna té fundme argumentojné se mésuesit zgjedhin t& géndrojné né ato institucione arsimore
g€ u ofrojné mundési t€ bashképunimit dhe lidershipit t€ bashkéndaré (29). Kérkuesit (30) kané
arsyetuar se kur mésuesit ndjehen t€ vlerésuar si pjes€marrés né njé komunitet koheziv dhe
fuqizohen si vendimmarrés, ata e tejeojné két€ fuqizim te nxénésit dhe studentét e tyre duke u
dhéné zé né vendimmarrje. Tanimé €shté argumentuar (31) se lidershipi 1 suksesshém né shkollé
kérkon njé shkall¢ t€ autonomis€ administrative n€ vendimmarrje pér elementét kryesoré
té informacionit hyrés né procesin e mésimdhénies. Lidershipi i mésuesit, pra, luan njé rol té
réndésishém né ndikimin e sjelljes kompliante pér géllim té nxitjes dhe progresionit té strukturave
s€¢ mésimnxénies dhe edukimit me organizimin efektiv.
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