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Arsimi i Larté né Shqipéri, sikurse t€ gjitha vedndet e Europés e mé gjeré jané duke u pérballur me zhvil-
lime t& reja né njé epoké té re. Eshté koha e informacionit dhe dijes, dhe kjo pér shkak t& mbéshtetjes né
kérkimin shkencor, kreativitetin dhe inovacionin. Edukimi dhe teknologjia arsimore ka pérjetuar njé pér-
shpejtim dramatik gjaté tre viteve té fundit, gjaté dhe pas krizés sé¢ pandemisé Covid-19. Fuqia punétore
e s¢ ardhmes varet nga pérshtatja e universiteteve t€ sotém ndaj ndryshimeve t€ shekullit t€ 21-t&. Aftési
té tilla pérfshijné t€ menduarit kritik, komunikimin, bashképunimin dhe njé mentalitet té rritjes. Universi-
teti i s€ ardhmes €sht€ 1 vendosur t€ ofroj€ njé pérvojé mésimore mé t€ personalizuar. Ai do t€ kapércejé
hendekun midis arsimit dhe tregut gjithnjé e mé konkurrues pérmes praktikave t€ mira dhe universiteteve
né partneritet me bizneset. Universitetet do t€ ofrojné njé mjedis arsimor té paracaktuar pér tru kujdesur
pér njé gamé mé té gjeré studentésh pértej kufijve. Modeli vetém né€ kampus do t€ béhet i vjetéruar gjaté
késaj dekade.! Universitetet do duhet ti pérshtaten ndryshimeve. Ekonomia globale gjithnjé e mé e hapur
paraqet sfida pér vendet dhe rajonet anembané botés se si duhet t& pérgjigjen pér t€ maksimizuar pérfitimin
ekonomik brenda kétij kuadri q€ ndryshon me shpejtési. Ndryshimi &sht€ ai i tranzicionit nga ekonomité
¢ bazuara né treg pune dhe kapital, n€ ato té bazuara n¢ informacion dhe njohuri.? Gjithashtu, themelet
e sotme jané hedhur mbi arritjet e revolucionit industrial t€ ndjekur nga revolucioni i informacionit dhe
komunikimit. Pé&r mé tepér, hapja globale dhe zhvillimi thelbésor né mjetet e 1évizshmérisé dhe komu-
nikimit tregoi se risité, arritjet dhe shpikjet e arritura nuk jané fundi, por ende duhet té transformohen
dhe pérkthehen né€ fushén praktike industriale, duke arritur fitime rekord. Kjo shkaktoi shndérrimin né
ekonomi t€ dijes si rezultat i natyrshém i transformimit efektiv n€ shoqérité e shumé vendeve.> Universi-
tetet evropiane jané shumeé té pafinancuara pér detyrat q¢ u kérkohet t€ ndérmarrin.** Megjithése rrethanat
ndryshojné midis vendeve dhe institucioneve dhe ekzistojné disa pérjashtime t& dallueshme, pasoja e
pérgjithshme éshté se performanca e universiteteve evropiane €shté né rénie n€ krahasim me konkurrentét
e saj, mé pak se 25% e popullsis€ s€ punés ka pasur arsim t€ larté krahasuar me 38% né¢ SHBA dhe 36% né
Japoni.® Pérpos kétij realiteti, Universitetet u pérballén me situta té jashtézakonshme si ajo e pandemisé
Covid-19. Té gjendur pérballé mbylljes globale univeristetet shqiptare dhe jo vetém u desh t& pérshtaten
shumé shpejt me platformat dixhitale pér ecurin€ e procesit akademik. Integrimi i teknologjive dixhitale
pér t€ pérshpejtuar transformimin dixhital nuk €sht€ mé digka e kéndshme apo ekskluzive pér institucio-
net e pasura. Eshté njé domosdoshméri né vitin 2023 dhe mé tej pér t& optimizuar mjediset hibride t&
té mésuarit ndérsa ata 1 bashkohen universitetit t€ s¢ ardhmes. Arsimi 1 lart€ po ecén pérpara drejt njé
modeli tribrid i cili rrjedh midis mjediseve t&€ mésimdhénies né prezencé, online dhe té simuluar. Global
Market Insights parashikon qé tregu i e-Learning do t€ kalojé 1 trilion dollaré deri n€ vitin 2028. Sektori i
teknologjisé€ s€ arsimit té larté €shté vendosur t€ sjellé avancim t€ métejshém né kolegje dhe universitete
gjaté gjithé vitit 2023, duke riformuar dhe ngritur sistemin arsimor té shekullit t&
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21-t¢ me ndihmén e Al (Inteligjencés Artificiale), VR, AR (Virtual and Augmented Reality) Digital
Twins dhe Metaverse. Deri né vitin 2025, shpenzimet globale dixhitale pér arsimin jané parashikuar té
jené mbi 350 miliardé dollaré.” Nxénési i sotém déshiron té marré jo vetém mésimdhénie t€ shkélqyer,
por edhe aftésité g€ i nevojiten pér t€ hyré né€ tregun e punés. Né kohén e regjistrimit, studentét mbajné
“pushtetin”. Ata do t€ kérkojné kthimin mé t€ mir€ t€ investimit té kohés dhe tarifés sé tyre. Studentét jané
konsumatoré g€ duan t€ plotésohen nevojat e tyre. Pér t€ ecur drejt universitetit t&€ sé ardhmes, €shté thel-
bésore ¢ udhéheqja e universitetit té kuptojé dhe t’1 pérgjigjet asaj qé studentét aktualé dhe té ardhshém
duan nga pérvoja e tyre universitare. Universitetet e sotme pérballen me sfida dhe kércénime té ndryshme.

“Albanian University” si pjesé€ pérbérése e sistemit t€ Arsimit t€ Lart€ né Shqipéri, paraget njé strategji
vizionare, e cila kontribuon né zhvillimin inovativ té arsimit té larté¢ né vend. Strategjia ka pércaktuar
vizionin, konceptin, orientimet kryesore dhe mekanizmat e modernizimit t€ arsimit t& larté, bazuar né
standardet e procesit t&¢ Bolonjés. Strategjia pércakton zhvillimin e arsimit si njé nga prioritetet kryesore
t& zhvillimit social, njerézor dhe ekonomik té vendit. Strategjia synon té krijojé njé sinergji midis stan-
dardeve t€ arsimit t€ larté n€ Shqipéri dhe tendencave bashkékohore globale né zhvillimin e arsimit t&
larté, duke pasur si piké kryesore referencé hapésirén universitare europiane.'® “Albanian University”
pérfagéson njé nga alternativat serioze, t€ besueshme, profesionale dhe konkurruese né rrjedhén e zh-
villimeve té shumta t€ Arsimit té Lart€ q€ synon té ofrojé standarde, cilési, pérgatitje bashkékohore dhe
pérshtatje me tregun e punés vendas, rajonal e mé gjéré. Institucioni &shté i orientuar drejt vlerave dhe
formave té reja t€ kérkim-zhvillimit, duke synuar té€ formojé specialisté t€ zot€ q€ marrin pérsipér e u
pérgjigjen me dinjitet sfidave té t& jetuarit né njé shoqéri t€ hapur. Pér hartimin e késaj Strategjie Albanian
University bazohet né Strategjin€ Kombétare pér Arsimin e Larté e cila éshté né€ koherencé t€ ploté me
objektivat strategjike t&€ kornizés Edukimi & Trajnimi 2020 pér bashképunim midis vendeve té Bashkimit
Evropian né fushén e arsimit dhe t€ formimit 3, me Kuadrin e ri t&¢ BE-sé pér kompetencat kyge pér té
nxénit gjaté gjithé jetés, si dhe me objektivin OZHQ 4 t& Agjendés 2030 pér Zhvillim té€ Qéndrueshém.
Gjithashtu kjo strategji bazohet né Strategjiné Evropiane pér Universitetet e cila citon se universitetet
e shkélqyera dhe gjithépérfshirése jané kusht dhe themel pér shoqéri t€ hapura, demokratike, t& drejta
dhe t€ géndrueshme, si dhe siguron rritje t€ géndrueshme, sipérmarrje dhe punésim.’ Qéllimi i saj éshté
té& pérmirésojé Universitin, né drejtime t& ndryshme, né ményré qé ky Institucion té radhitet mes Insti-
tucioneve cilésore t&€ Arsimit t€ lart€ né Hapésirén Evropiane t€ Arsimit t&€ Larté dhe t€ forcoj€ bashképun-
imin me [AL té vendeve pjesémarrése té procesit t€ Bolonjés. Strategjia pérfshin gjerésisht ndjekjen e
orientimeve kryesore me réndési pér sukses né t€ ardhmen.

Drejtime strategjike t€ ndérkombétarizimit identifikohen dhe shprehen népérmjet njé séré objektivash
té ndérlidhura. Nisma e Universiteteve Evropiane, Erasmus+, né kombinim me Horizon Europe, Digital
Europe dhe instrumente té€ tjera t€ BE-sé€, do t€ mbéshtesin aleanca ambicioze ndérkombétare pér t€ zhvil-
luar dhe ndaré€ njé bashképunim afatgjaté strukturor t€ qéndrueshém dhe sistematik né arsim, kérkim dhe
inovacion, duke krijuar kampus evropian ndéruniversitar ku studentét, stafi dhe studiuesit nga té gjitha
pjesét e Evropés mund t€ gézojné€ 1évizshméri t€ pandérpreré dhe té krijojné njohuri té reja s€ bashku. Njé
diplomé e pérbashkét evropiane, qé do té jepet né€ nivel kombétar, do t€ vértetonte rezultatet e té nxénit
té arritura si pjes€ e bashképunimit ndérkombétar midis institucioneve partenere. Njé diplomé evropiane
duhet t€ jeté e lehté pér t’u 1€shuar, ruajtur, ndaré, verifikuar dhe vértetuar dhe e njohur né té€ gjithé BE-né.
Né zhvillim t€ misionit té tij “AU” ka si objektiv t€ shoqérojé dhe t&€ mbéshtesé studentét né ményré qé
ai t€ zhvillojé mé sé miri potencialitetin e tij. T€ nxis€ krijimin, transferimin dhe pérparimin e dijes pér
t’ju pérgjigjur nevojave pér njé formimimi t€ lart€ bazuar né kérkimin shkencor né té miré t€ shoqérisé.
NE¢ realizimin e misionit t€ tij, universiteti vepron né respekt té t€ drejtave themelore t€ njeriut, t€ sank-
sionuara né Kushtetutén e Republikés s¢ Shqipéris€, né Kartat, Deklaratat dhe Konventat evropiane dhe
ndérkombétare. Universiteti promovon zhvillimin e liré t€ studimit, procesit mésimor dhe té kérkimit
shkencor, bashképunimin né shkallé t€ gjeré me institucione té arsimit t€ larté dhe t€ kulturés, kombétare
dhe ndérkombétare; hapjen ndaj komunitetit shkencor kombétar dhe ndérkombétar; bashképunimin me
administratén shtetérore; raportin e frytshém bashképunues me ndérmarrjet dhe bizneset, me botén e

10 “OPTIME”



Erda Qorri, Vera Ostreni, Anesti Kondili

punés dhe t€ profesioneve, me organizatat jo-qeveritare. Universiteti éshté 1 pavarur nga ¢do lloj orientimi
ideologjik, politik apo fetar; vepron né pérputhje dhe né respekt t&€ parimeve kushtetuese dhe té dispozi-
tave ligjore n€ fuqi; garanton lirin€ e studimit, t€ mésimdhénies dhe t€ kérkimit té liré shkencor. Univer-
siteti aspiron pérmbushjen e misionit t€ tij arsimor né€ frymeén e lirisé dhe t€ respektit t€ dinjitetit human,
pluralizmit t€ ideve, transparencés s€ procedurave, si dhe promovon mendimin e liré t€ pedagogéve dhe
studentéve duke u siguruar mundési té barabarta pér punésim dhe studim né funksion té njé qéllimi té
pérbashkét. Drejtimi kryesor i veprimit afatmesém €shté t€ ndérlidhet oferta arsimore me kérkesat e tregut
té& punés dhe zhvillimet e shoqérisé. Né kété kuptim, studenti, i cili &shté pérfituesi kryesor dhe gendra
e veprimtarive t&€ formimit akademik dhe profesional, do té zgjedhé universitetin, sepse do té keté sig-
uring e pérvetésimit t€ aft€sive “state of the art” né fushén ku do té zhvilloj€ veprimtariné e tij. Strategjia
bazohet né tre faza kryesore pér implementimin e saj; Zhvillimi i bazave normative pér modernizimin e
arsimit té larté, sipas procesit t€ Bolonjés; Strukturimi i1 studimeve té larta né€ tre cikle; Sigurimi i cilésisé
sé arsimit t€ larté; Promovimi i 1€vizshméris€ studentore dhe t€ profesoréve universitaré si dhe ndértimi
1 njé sistemi arsimor t€ larté, i aft€ pér veté-organizim dhe vétézhvillim. Garanci pér zbatimin me sukses
té Strategjisé s€ Albanian University €shté kurrikula bashkékohore, e cila ndérthur mé s€ miri pjesén
teorike me até praktike. Ne kemi zhvilluar njé kurrikul t€ bazuar né€ kriteret dhe metodologjin€ e univer-
siteteve europiane.'' Népérmjet kurrikulés moderne universiteti kérkon té plotésoje kérkesén pér edukim
té individit, té formoj€ dije dhe identitet kombétar, té€ promovojé kulturén kombétare dhe t€ promovojé
dialogun ndérkulturor. Kurrikula jon€ synon t€ ndérlidhe ndryshime né€ arsimin e larté sipas triadés: - tra-
dité — realitet socio-ekonomik e kulturor — vlera europiane. Sepse arsimi €éshte faktor themelor né zhvil-
limin kombétar ekonomik, social dhe kulturor. Pér ruajtjen e standarteve Albanian University e vé theksin
né vecorité si: cilésia e arsimit, si faktor themelor né cilésiné e jetés, népérmjet njé cirkuiti cilési arsimi,
cilési njeriu, cilési pune, cilési kulture, cilési shkence cilési, jete, cilesi intelekti social; arsimi, faktor bazé
né€ riprodhimin dhe ruajtjen e shéndetit kombétar; Edukimi né vazhdim (pér gjaté gjithé jetés). Universi-
teti bazohet né cilési akademike duke u bazuar né 4 amendamente t€ komisionit Delors;

1.Té mésosh té dish;
2.Té mésosh té bésh;
3.Te mésosh té jetosh n€ komunitet;
4.T¢é mésosh té jesh.

Inkurajimi i ndérdisiplinaritetit dhe transdisiplinaritetit n€ kérkime, duke siguruar bashképunimin ndérm-
jet departamenteve dhe disiplinave pér temat e kérkimit dhe duke krijuar kolektive kérkimore qé siguro-
jné njé perspektivé inovative €shté njé€ nga objektivat e zbartueshmeérisé sé starategjisé. Mund té angazho-
hen ndérmjeté€s me pérvojé me formim akademik dhe industrial pér t€ lehtésuar komunikimin ndérmjet
paléve bashképunuese, vecanérisht né fazat fillestare t€ njé projekti. Universitetet dhe industrité duhet t&
konsiderojné fillimin me projekte mé t&€ vogla dhe gradualisht té rrisin kompleksitetin e tyre, si¢ propo-
zohet nga Wit-de-Vries et al."!

Me kalimin e viteve, arsimi i lart€ ka tejkaluar krizat dhe ndérprerjet, por kété heré duket ndryshe. Uni-
versitetet duhet té rishpikin veten shpejt ose rrezikojné té€ pérballen me njé brez studentésh qé kérkojné
opsione t€ ndryshme.
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