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Abstrakt

Hyrje: Akreditimi éshté njé proces shumé i réndésishém pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé
s€ njé institucioni t&€ arsimit t& lart€. Menaxhimi i cilésisé s€ arsimit té larté nuk &shté njé proces i
lehté. Kérkon pérpjekje, kohé dhe menaxhim té duhur té t€ dhénave, mund t€ shuméfishojé ngarkesén
e anétaréve té fakultetit dhe mbi t& gjitha ky proces pérfshin stafin, fakultetin, studentét, t& diplo-
muarit dhe bordet késhilluese né vlerésimin institucional, planifikimin dhe krijimin e objektivave pér
veté-pérmirésimin institucional.

Materiale dhe metoda:N¢ kété punim duam té paraqesim procesin e akreditimit t€ Albanian Uni-
versity, fazat e vlerésimit t€ brendshém dhe té jashtém pér njé periudhé mbi 15 vite. Té dhénat jané
mbledhur dhe analizuar nga Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé.

Rezultatet:“Albanian University” aktualisht numéron 39 programe studimi aktive: 14 Bachelor, 11
Master Profesional, 7 Master 1 Shkencave, 4 programe Master 1 Shkencave program 1 Integruar, 2
Specializim afatgjaté, 1 program me karakter profesional dhe Masteri 1 r1 1 pérbashkét 1 Integruar 1
Shkencave né bashképunim me Universitetin e Ferrarés. T€ gjitha programet jané té€ akredituara nga
Agjencia e Sigurimit t€ Cilésisé né Arsimit e Larté¢ (ASCAL) me njé periudhé mesatare akreditimi
mbi 3 vjet.

Konkluzione:“Albanian University” bazuar né pérmbushjen e standardeve cilésore té arsimit té larté
éshté vlerésuar pozitivisht dhe akredituar institucionalisht 3 heré nga ASCAL. Ky é&shté njé konfir-
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mim se AU e udhéhequr nga vlerat dhe e pérgendruar te njerézit, duke pérdorur njohurité e transme-
tuara tek studentét, duke i motivuar ata t&€ zhvillojné aftési kérkimore dhe reflektuese pér ¢éshtje té
réndésishme t€ komunitetit kombétar dhe ndérkombétar, pérmes edukimit cilésor dhe programeve
moderne té studimit me qéllim ndryshimin e jetés s€ tyre t€ ardhshme si dhe duke kontribuar né kété
ményré pér njé€ shoqéri produktive dhe t& begaté.

Fjalé celés: Albanian University, akreditimi, standardet cilésore

Hyrje

“Albanian University” €shté nj€ institucion privat, i pavarur, laik dhe me njé pérvoj€ 20-vjecare né
Arsimin e Larté.

“Albanian University” ofron njé diversitet diplomash né tre ciklet e studimit dhe programet me kara-
kter profesional, duke gené koherente me kérkesat e tregut t€ punés dhe sjelljen e risive né programe
té reja studimi. Sot AU &shté njé emér i konsoliduar n€ arsimin e larté privat né Shqipéri me numrin
mé t& lart€ t&€ studentéve aktivé dhe atyre t€ diplomuar ndér universitetet privaté. Jemi krenaré pér
gjeneratat e t€ diplomuarve, t€ cilét mbartin kombési t€ ndryshme dhe e kané gjetur veten né tregun e
punés kombétar dhe ndérkombétar apo né thellimin e njohurive té tyre akademike.

Né ményré periodike, institucioni dhe té gjitha programet aktive t€ studimit kané kaluar procesin e
vlerésimit t& jashtém nga ASCAL dhe jané vlerésuar pozitivisht nga Bordi i Akreditimit. Mbarévajtja
e kétij procesi dhe realizimi i tij né pérputhje me legjislacionin ne fuqi €shté né qendér t€ veprimtarisé
s€ Institucionit.

Procesi 1 akreditimit luan njé rol ky¢ n€ sigurimin e cilésisé s€ arsimit t& larté¢ dhe siguron qé in-
stitucionet arsimore dhe programet e tyre t€ pérmbushin kérkesat gjithnjé né zhvillim té sektorit té
arsimit dhe tregut té punés.

Agjencité e akreditimit jané organizata t€ pavarura g€ specializohen né vlerésimin e cilésis€ s€ insti-
tucioneve t€ arsimit t€ lart€ dhe programeve té tyre t€ studimit. Detyra e tyre kryesore &shté té siguro-
jné gé institucionet arsimore t€ pérmbushin disa standarde t€ cilésisé. K&to agjenci mund t€ operojné
si né nivel kombétar ashtu edhe ndérkombétar dhe t€ japin njé kontribut té réndésishém né sigurimin
dhe pérmirésimin e cilésis€ s€ arsimit.

Sistemi i akreditimit t€ Arsimit t&€ Larté né Shqipéri éshté ngritur me Vendim t€ Késhillit t&€ Ministrave
Nr. 303, daté 01.07.1999.

Agjencia e paré e akreditimit €shté quajtur Agjencia e Akreditimit t& Lart€ (AAAL), ku vendimet
merreshin nga Késhilli 1 Akreditimit (KA).

Mg pas agjencia u quajt Agjencia Publike e Akreditimit t¢ Arsimit t¢ Larté (APAL), ku u ndryshua
dhe emértimi i vendimarréseve nga késhill akreditimi né Bord Akreditimi dhe qé nga viti 2017 me
VKM ne.109, daté 15.02.2017, agjencia ka marré emértimin Agjencia e Sigurimit t& Cilésisé€ né Ar-
simin e Larté (ASCAL).

Sigurimi 1 brendshém i cilésisé &shté njé detyrim ligjor 1 institucioneve té arsimit t& larté duke qené
pérgjegjése pér hartimin e politikave dhe procedurave pér sigurimin e cilésis€ né€ pérputhje me Kodin
e Cilésis€ né Arsimin e Larté [1].

N¢ “Albanian University”,Sistemi 1 Brendshém 1 Sigurimit t€ Cil€sisé funksionon g€ nga viti 2009-
2010. Q¢ nga ajo kohé&, Universiteti pér t€ institucionalizuar Sistemin e Brendshém t€ Sigurimit t&
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Cilésis€ me Vendim Senati Akademik, Nr.178, daté 23.07.2010, ka ngritur Njésiné e Sigurimit té
Brendshém té Cilésis€,dhe né pérputhje me ligjin 80/15 pér“Arsimin e Larté dhe kérkimin shkencor
né Institucionet e Arsimit t€ Lart€ né Republikén e Shqipéris€” [2] [3], me Vendim Nr.4 t€ Senatit
Akademik daté 22.12.2016 ka ngritur edhe Komisionin e Pérhershém pér Vlerésim Institucional.
Me qéllim krijimin e kulturés sé€ cilésisé né€ institucion, Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé
funksionon edhe né€ nivel njésie bazé qé€ né€ Shtator t& vitit 2016 me ngritjen e grupeve t€ Sigurimit té
Cilésisé brenda saj, me Vendim Senati Akademik Nr.157/3, dt.08/09/2016 [4]. Struktura dhe funksio-
net e késaj njésie pércaktohen né Statutin e “Albanian University”.

Akreditimi €shté njé formé e kontrollit té€ cilésis€, duke siguruar qé institucionet e arsimit té larté té
pé€rmbushin disa standarde. Ky proces pérfshin vlerésimin e kurrikulés, metodat e mésimdhénies,
kualifikimet e stafit mésimdhénés dhe rezultatet e arritura té t€ nxénit [5].

Eshté njé certifikaté formale e 1éshuar nga njé organ i autorizuar pér t& konfirmuar qé njé institucion
arsimor ose njé program studimi specifik plotéson standardet dhe kriteret e pércaktuara.

Qéllimi 1 akreditimit €shté t€ sigurojé q€ institucionet e arsimit té larté t€ pérmbushin nivele té pran-
ueshme té€ cilésisé .

Ky proces né Shqipéri realizohet nga Agjencia e Sigurimit t€ Cil€sisé n€ Arsimin e Larté (ASCAL)
Institucionet e Arsimit té larté 1 néshtrohen dy lloje akreditimesh [6]:

» Akreditimi institucional: i referohet té gjithé institucionit dhe vleréson institucionin e arsimit
té larté né térési, duke pérfshiré infrastrukturén, administratén, burimet dhe t&€ gjitha pro-
gramet e ofruara.

*  Akreditimi i programit t€ studimit: Ky fokusohet n€ programe specifike studimi brenda njé
universiteti. Ai kontrollon nése programet pérkatése té studimit pérmbushin standardet akade-
mike t& vendosura pér disiplinén pérkatése.

Sigurimi dhe pérmirésimi i cilésisé: Akreditimi €shté njé instrument i réndésishém pér sigurimin
e cilésis€ né arsimin e lart€. Ai siguron g€ institucionet arsimore dhe programet e tyre t€ studimit té
pérmbushin njé standard minimal t€ cilésisé. Kjo vlen jo vetém pér pérmbajtjen e mésimdhénies, por
edhe pér metodat e mésimdhénies, kualifikimet e stafit mésimdhénés, kushtet e studimit dhe burimet
e disponueshme. Rishikimi dhe vlerésimi i rregullt pérmes procedurave té akreditimit promovon
gjithashtu njé kulturé té pérmirésimit t€ vazhdueshém brenda institucioneve t€ arsimit té larté.

Transparenca dhe baza e informacionit: Akreditimi krijon transparencé né sektorin e arsimit. Ai u
ofron studentéve t€ ardhshém, punédhénésve dhe paléve té tjera t€ interesuara nj€ bazé t€ besueshme
informacioni pér vlerésimin e cilésis€ s€ institucioneve té arsimit té lart€ dhe programeve té tyre. Kjo
lehté€son vendimmarrjen kur zgjidhni se ku t€ studioni ose kur rekrutoni té€ diplomuar.

Njohja ndérkombétare dhe mobiliteti: N& njé boté t&€ globalizuar, njohja ndérkombétare e diplo-
mave ka nj€ réndési t&€ madhe. Programet dhe universitetet e akredituara shpesh gézojné njé reputa-
cion mé té larté ndérkombétar, gjé q€ lehtéson 1€vizshméring e studentéve dhe t€ diplomuarve pértej
kufijve kombétaré. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né fushat me standarde ndérkombétare pro-
fesionale ose kur vazhdoni njé€ karrieré akademike jashté vendit.

Pérafrimi me tregun e punés: Akreditimi ndihmon pér té siguruar q€ programet e studimit t€ jené
jo vetém t€ konsoliduara nga ana akademike, por edhe t€ plotésojné nevojat aktuale dhe t€ ardhshme
té tregut t& punés. Duke pérfshiré eksperté t€ industrisé dhe punédhénés né€ procesin e akreditimit,
mund t€ zhvillohen kurrikula g€ 1 pérgatisin né ményré optimale t€ diplomuarit pér t€ ardhmen e tyre
profesionale.
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Promovimi i inovacionit dhe kérkimit: Standardet e akreditimit shpesh promovojné gjithashtu ak-
tivitetet kérkimore dhe kapacitetin inovativ t€ universiteteve. Ato motivojné institucionet t€ investo-
jné né kérkimin dhe zhvillimin, t€ promovojné pérsosmérin€ akademike dhe t& pérfshijné gjetjet né
mésimdhénie.

Né pérgjithési, akreditimi forcon besimin né€ arsimin e larté, promovon standarde té larta arsimore dhe
mbéshtet zhvillimin e programeve t€ studimit qé jan€ konsoliduara nga ana akademike dhe relevante
pér praktikén. Prandaj éshté njé faktor vendimtar pér cilésin€ dhe atraktivitetin e sektorit t€ arsimit
té larté.

Materiale dhe Metoda

Né kété punim kemi paraqitur t€ dhéna pér procesin e akreditimit t&€ Albanian University, fazat e
vlerésimit t€ brendshém dhe té jashtém pér njé periudhé mbi 15 vite, té cilat jané mbledhur dhe
analizuar nga Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésis€. Qéllimi i kétij punimi éshté té paraqesé
vlerésimin ndér vite té “Albanian University” bazuar né standardet e cilésisé pér akreditimin e uni-
versiteteve [7][8][9].

Standardet pér akreditim né pérgjithési mbulojné aspekte té tilla si:

Kurrikula: Pérshtatshméria, aktualiteti dhe réndé€sia e pérmbajtjes mésimore.

Fakulteti: kualifikimet dhe pérvoja e personelit mésimdhénés.

Burimet mésimore: disponueshmeéria e bibliotekave, laboratoréve dhe materialeve té tjera mésimore.
Shérbimet mbéshtetése: Késhillim, shérbime karriere dhe mbéshtetje té tjera studentore.

Kérkimi dhe inovacioni: pjesémarrja dhe kontributi né kérkimin dhe inovacionin shkencor.

Procesi 1 akreditimit €shté njé proceduré sistematike g€ synon rishikimin dhe vértetimin e cilésisé
dhe standardeve té institucioneve t€ arsimit t& larté dhe programeve té tyre té studimit dhe duhet té
veprohet né pérputhje me kérkesat, procedurat dhe udhézimet e hartuara nga Agjencia e Sigurimit t&é
Cilésis€ né Arsimit t& Larté [9].

Ky proces ndryshon né varési t€ vendit, agjencisé s€ akreditimit dhe fokusit specifik t€ akreditimit,
por né pérgjithési ndjek kéto hapa bazé:

Vetévlerésimi:Institucioni ose programi i arsimit t& larté q€ akreditohet kryen njé rishikim t& brend-
shém. Duke béré kété, ai vleréson veten né bazé té kritereve dhe standardeve té€ pércaktuara nga ag-
jencia e akreditimit. Ky vetévlerésim zakonisht pérfshin njé analizé gjithépérfshirése t€ kurrikulave,
metodave t€ mésimdhénies, kualifikimeve té stafit mé€simdhénés, burimeve, aktiviteteve kérkimore
dhe shérbimeve mbéshtetése té studentéve.

1. Dorézimi i raportit té vetévlerésimit (RVB): Rezultatet e vetévlerésimit pérmblidhen né njé
raport t& detajuar, sipas modelit t€ pércaktuar nga Kodi i Cilésisé n€ Arsimin e Larté duke ngritur
njé grup pune qé quhet grupi i vlerésimit t& brendshém (GVB), i cili mé pas 1 dorézohet agjencisé¢ s¢
akreditimit. Ky raport shérben si baz€ pér vlerésimin e jashtém [10][11].

2. Rishikimi i jashtém: Agjencia akredituese kryen njé€ rishikim t€ jashtém duke caktuar njé ekip ek-
spertésh g€ vizitojné universitetin dhe shqyrtojné informacionin né raportin e vetévlerésimit. Kéta ek-
sperté kryejné takime me strukturat pérkatése si dekan, drejtues departamenti, grupin e vlerésimit t&
brendshém, studenté dhe personel akademik & administrativ, studenté pérgjegjés t€ zyrave pérkatése
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sipas njé axhende t& pércaktuar mé paré€ dhe vlerésojné institucionin sipas standardeve t&€ vendosura.

3. Raporti i vlerésuesve té jashtém (RVJ): Pas vizités, ekipi 1 ekspertéve pérgatit nj€ raport vlerési-
mi qé€ identifikon pikat e forta dhe t€ dobéta t& institucionit t€ arsimit t€ larté ose programit té studimit
dhe jep rekomandime pér pérmirésim.

4. Vendimi i akreditimit: Bazuar né€ raportin e vlerésimit t€ brendshém, raportin e vlerésimit t¢ ek-
spertéve dhe ¢do pérmirésim t€ nevojshém, agjencia e akreditimit merr njé vendim pér akreditimin.
Kjo mund t€ variojé nga akreditimi i ploté (6 vite) deri te akreditimi minimal (1 vit) ose refuzimi i
kushtézuar.

5. Rishikim i vazhdueshém:Akreditimi nuk €shté njé proces i vetém, por njé proces i vazhdueshém
1 pérmirésimit t& cilésis€. Programet dhe institucionet e akredituara duhet té rivlerésohen né intervale
té rregullta pér t€ rinovuar akreditimin e tyre.

Rezultate dhe Diskutime

Aspektet kryesore té vlerésimit né arsimin e larté jané [12]:

1.Misioni dhe objektivat e nj€ institucioni t€ arsimit t€ lart€, programi dhe kurrikulat et;.

2. Struktura organizative e IAL-ve, njésité pérbérése té tyre dhe procesi i menaxhimit té tyre;
3. Analiza e kurseve t€ studimit, diplomave dhe MSc etj;

4. Programet e studimit, organizimi 1 kurrikulave, kreditet;

5. Personeli akademik dhe administrativ;

6. Mésimdhénia;

7. Kérkimi shkencor;

8. T¢ diplomuarit;

9. Objektet, burimet materiale, baza logjistike dhe shérbime t€ tjera qé€ i ofrohen komunitetit;
10. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare;

11. Sistemi i Brendshém 1 Sigurimit t& Cilésisé;

12. Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun dhe tregun e punés.

Pér realizimin e kétij punimi jan€ analizuar disa t&€ dhéna, t€ cilat demostrojné disa tregues matés pér
vlerésimin e cilésisé. Mbledhja, analizimi dhe pérpunimi i t€ dhénave pér nxjerrjen e rezultateve té
méposhtme jané realizuar nga Njésia e Sigurimit t€ Brendshém t€ Ciléis€ n€ “Albanian University”.
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1. Kohézgjatja e akreditimit institucional né vite
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Grafiku nr.1

Sic vérehet edhe nga grafiku nr.1 kohézgjatja e akreditimeve institucionale ka ardhur né rritje nga
2 vite né vitin n€ 2017 né 3 vite né 2020 dhe 4 vite né 2023, duke déshmuar dhe vértetuar rritjen e
nivelit té cilésisé sé mésimdhénies né institucionin e larté arsimor Albanian University e konfirmuar
kjo nga vizitat vlerésuese té jashtme té realizuara nga ekspertét e ASCAL.

2. Kohézgjatja mesatare e akreditimive pér fakultet

Kohézgjatja mesatare e akreditimeve té
programeveté FSHM
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Grafiku nr.2

Sic vérehet edhe nga grafiku i mésipérm pér Fakultetin e Shkencave Mjekésore kohézgjatja mesatare
e akreditimeve pér té gjitha programet éshté 3.5 vite. Ku vendin e paré e z& programi Master 1 Inte-
gruar 1 Shkencave né Stomatologji me 4.5 vite, programi i paré, i cili 1 ka hapur dyert pér studentét e
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paré né vitin 2004, vit, 1 cili pérkon dhe me hapjen e institucionit.
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Grafiku nr.3

Si¢ vérehet edhe nga grafiku nr.3 pér Fakultetin e Shkencave té Aplikuara dhe Ekonomike , kohézg-
jatja e mesatare e akreditimit &shté 3.6 vite. Vlerésimin e laré né vite (5) e kryesojné programet Bach-
elor né Inxhinieri ( BSc. Teknologji Informacioni; BSc. Inxhinieri Elektronike dhe BSc. Inxhinieri
Kompjuterike, pér t’u ndjekur mé pas nga Bachelor né Financé- Banké, MSc. Menaxhim Bankar dhe
MP. Interier Dizajn me nga 4 vite.

Kohezgjatja mesatare e akreditmeve per FSHSH
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Grafiku nr.4

Pér Fakultetin e Shkencave Shogérore, i cili ofron ofron 13 programe studimi, nga grafiku nr. 4, vére-
het se mesatarja e kohézgjatjes s¢ akreditimeve €shté 3.4 vite, duke marré né konsideraté mesataren
e t€ gjith€ programeve té studimit.
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“‘BSc. S

hkenca Juridike éshté riorganizuar nga program i ciklit té paré né program i integruar

i ciklit té dyté “Drejtési”’me Urdhér nr. 188, daté 03.07.2020.

3. Programet aktive né AU

Shpérndarja e programeve aktive sipas
llojit te diplomes

m Eachelor

m Master Profesional

m Master i Shkencave

m Programe 1€ integruara
m Specislizime afatgiata

m Program me karakter profesional

Grafiku nr.5

“Albanian University” aktualisht numéron 39 programe studimi aktive: 14 Bachelor, 11 Master Pro-
fesional, 7 Master 1 Shkencave, 4 programe Master 1 Shkencave program i Integruar, 2 Specializim

afatgjat

€, 1 program me karakter profesional dhe Masteri i r1 1 pérbashkét i Integruar i Shkencave né

bashképunim me Universitetin e Ferrarés.

Si¢ vérehet nga grafiku nr.5 Shpérndarja né pérqindje pér secilin nivel programi éshté:
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Grafiku nr.6

“Albanian University” themeluar né pérputhje me legjislacionin né€ fuqi me Vendim té Késhillit t&
Ministrave Nr. 197, daté 10.04.2004 “Pér dhénien e lejes pér hapjen e shkollés s€ larté universitare
jopublike “UFO Dental”. Me Vendim té Ké&shillit t&€ Ministrave Nr. 597, daté 28.5.2009 emértimi i
shkollés sé larté universitare, private “UFO dental” ndryshon né “UFO University”.

Né pérputhje me legjislacionin né fuqi me Vendim té€ Késhillit t€ Ministrave Nr. 603, daté 24.8.2011
u vendos ndryshimi i emrit t€ universitetit privat nga “UFO University” n€ “Albanian University”,
emér té cilin e mban dhe sot.

“Albanian University” hapi dyert n€ vitin akademik 2004 - 2005, me kursin e paré té studimeve té
Stomatologjisé, me rreth njéqind studenté. Si¢ vérehet nga grafiku nr.6 ndér vite n€ Universitet numri
1 t& rregjistruaréve ka patur shifra té larta mesatarisht 1608 studenté. Ku ndér vitet qé kan€ kulmuar
numrin e t€ regjistruaréve né¢ AU jané:

 v.a2014-2015 me 3279 té rregjistruar
 v.a2016-2017 me 2851 té rregjistruar

Me njé eksperiencé 20 vjecare né tregun e Arsimit t€ Larté jopublik, “Albania University”, renditet
ndér t€ parét pér numrin e larté t€ studentéve ndér vite.

Konkluzione
Akreditimi éshté i réndésishém sepse:

e Ndihmon né pércaktimin nése njé institucion pérmbush ose tejkalon standardet minimale t&
cilésisé.

* Ndihmon studentét té pércaktojné institucionet e pranueshme pér regjistrim.

* T& ndihmojé institucionet n€ pércaktimin e pranueshmérisé sé transfertave té krediteve.

e Ndihmon punédhénésit t€ pércaktojné vlefshmériné€ e programeve té studimit dhe nése njé€ i
diplomuar éshté i kualifikuar.

e Punédhénésit shpesh kérkojné déshmi se aplikantét kané marré njé diplomé nga njé shkollé
ose program i akredituar.

* U mundéson t€ diplomuarve té hyjné né provimet e certifikimit.

e Pérfshin stafin, fakultetin, studentét, t€ diplomuarit dhe bordet késhilluese né vlerésimin dhe
planifikimin institucional.

* Kirijon synime pér veté-pérmirésim institucional.

Réndésia e akreditimit né sistemin arsimor shtrihet shumé pértej konfirmimit t€ thjeshté té€ standar-
deve té cilésis€. Eshté njé shtyll€ gendrore n€ sigurimin e cilésisé sé arsimit, promovimin e inova-
cionit dhe njohjen ndérkombétare té arritjeve akademike.
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1. Kodi i Cilésis€ sé Arsimit té€ Larté, Dhjetor 2021.
. Udhézues pér ngritjen dhe funksionimin e NJBSC né IAL, ASCAL.
3. Ligji Nr. 80/2015, Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit té
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sistemi 1 brendshém 1 cilésisé.

Strategjia pér Sigurimin e Cilésis€ n€ “Albanian University”.
https://www.munich-business-school.de/en/l/university-glossary/accreditation-for-universi-
ties.
https://www.linkedin.com/pulse/€hy-you-should-apply-accredited-university-edugate-eg
https://ascal.al/media/documents/standardet/Standardet-per-programet-e-studimit-te-ciklit-
te-pare-Bachelor.pdf
https://ascal.al/media/documents/standardet/Standardet-per-programet-e-integruara-te-studi-
meve-te-ciklit-te-dyte-Master-i-Shkencave.pdf
https://ascal.al/media/documents/standardet/Standardet-per-programet-e-studimit-me-karak-
ter-profesional.pdf

Manual , Procedurat dhe Afatet pér Vlerésimin e Cilésisé né kuadér t€ akreditimit té Insti-
tucioneve té Arsimit t€ Larté dhe programeve té studimit, 2017

Udhézues pér “Administrimin e dokumentacionit né kuadér t€ akreditimit té institucioneve té
arsimit té larté dhe programeve té studimit”

https://ascal.al/media/do cuments/publikime/aspektet-dhe-treguesit-e-vleresimit-te-cilesise-

ne-arsimin-e-larte.pdf

“OPTIME”



