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Abstrakti

Cfaré mund t€ ndikoj€ n€ performancén e njé€ banke? Bazuar né analizén e literaturés e t€ dhénave nga
hulumtimi pér bankat, evidentojmé réndé€sin€ e respektimit t€ geverisjes s€ korporatés, praktikave
té mira té qeverisjes dhe menaxhimit efektiv té rrezikut. Ké&to kané korrelacion pozitiv me perfor-
mancén e bankés.

Rezultatet tregojné se geverisja e miré duke vepruar vetem né interes té€ aksionaréve mund t€ ¢ojé né
marrjen e tepruar té rrezikut; né két€ kuptim, mund t€ ndodhé njé konflikt interesi midis paléve té in-
teresuara dhe aksioneréve, q€ pérpigen t€ maksimizojné pérfitimin e tyre. Miréqeverisja dhe Manax-
himi rrezigeve mund té pérforcohen nga Banka e Shqipérisé€ duke ndikuar né reduktimin e ekspozimit
mé t€ lart€ ndaj rrezikut t€ bankave, pérmes pérmirésimit t€ kuadrit rregullator, dhe implementimin
eficent t&€ mbikéqyrjes, auditmit dhe masave macroprudenciale.

Fjalét kyce: Banka, Qeverisja e korporatave, Manaxhimi rrezikut, Performanca

CORRELATION BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE,
RISK MANAGEMENT AND BANK PERFORMANCE

Abstract

What can affect the performance of a bank? The literature review and analysis of research data on
banks generally emphasize the importance of compliance with corporate governance, good gover-
nance practices and effective risk management. These have a positive correlation with the bank’s per-
formance. It is interesting to see how these factors can shape the banking industry. The results show
that good governance acting in the interests of shareholders can lead to excessive risk taking; in this
sense, a conflict of interest may occur between stakeholders and shareholders, who try to maximize
their benefit. Good governance and risk management can be strengthened by the Bank of Albania by
influencing the reduction of the higher exposure to banks’ risk, through enhancing banking regula-
tions and the efficent implementation of supervision, audit and macroprudential measures.
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1.  Hyrje

Kriza financiare e vitit 2008 goditi SHBA, dhe né vitin 2009-2010 e né vijim u pérhap ne tregjet
financiare t€ vendeve t€ tjera pasi ato jané té integruara pérmes investimeve dhe transaksioneve fi-
nanciare. Shqipéria gjithashtu pati efekte goditése nga kjo krizé e cila preku vendet fqinje me té cilat
Shqipéria ka marrédhénie tregtare por edhe investime té€ bankave té tyre né kapitalin e disa bankave
tregtare n€ Shqipéri. Pér shkak té késaj krize, disa biznese falimentuan, disa biznese u pérballén me
véshtirési financiare, disa té tjera u detyruan t€ ndryshojné pronésiné. Né kohé krize &shté shumé e
véshtiré t€ konvertosh borxhin né aksione t€ zakonshme. Sektori bankar si njé nga aktorét kryesoré
né stabilitetin financiar t&€ vendit, né rast krize besimi e kérkon gjithomé zgjidhjen nga shteti/qeveria
pér daljen nga kriza. Qeveria investon shuma t€ médha né sektorin bankar pér t€ mbrojtur paraté e
depozituesve dhe pér t’i shpétuar ato nga falimentimi. Pse geveria i jep mé& shumé prioritet sektorit
bankar se té tjerét? Ka disa arsye: Depozituesit e njé banke nuk mund t€ vet-mbrohen sepse nuk kané
informacion t&€ mjaftueshém, ose informacioni €shté asimetrik, ose kané mungesé t€ edukimit finan-
ciar, etj; Asetet e bankés jané cuditérisht jo t€ qarta dhe ju mungon transparenca si dhe likuiditeti;
Pasiguria e nj€ banke do t€ ndikoj€ né gjithé sistemin financiar dhe ekonominé e vendit.

Qeverisja e korporatave €shté shumé e réndésishme pér zhvillimin financiar. Me krizén e fundit fi-
nanciare, shumé vende né€ zhvillim e ndjejné rénd€siné e geverisjes sé korporatave. Pér kété qéllim né
vitin 1999 OECD vendosi parimin e geverisjes s€ korporatave. Qeverisja e korporatave éshté shumé
e réndésishme pér sektorin bankar sepse sektori bankar €sht€ 1 lidhur me zhvillimin dhe stabilitetin
makrekonomik t& Shqipérisé. Prandaj, Banka e Shqipéris€ ka detyrime ligjore dhe ka miratuar akte
rregullatore pér bankat tregtare lidhur me miré geverisjen, kontrollin e auditimin e tyre. Zhvillimi 1
sektorit bankar mund t€ matet me geverisjen e korporatave. Gjithashtu, AMF ka mitratuar akte rreg-
ullatore pér geverisjen e korporatés né shoqérité e sigurimit, shogérité e administrimit t€ fondeve
té pensionit apo investimeve, bursés, etj. Kéto jané hapa té réndésishém pér t€ reformuar rregullat
e qeverisjes s€ korporatés. Fushat kryesore té kétyre rregullave jané€ bordi 1 drejtoréve, 1 cili shté
pérgjegjés pér té€ gjithé aksionarét. Ai pérfshin gjithashtu audituesin e brendshém dhe té jashtém,
menaxhimin e rrezikut dhe politikat e bordit. Objektivi kryesor 1 kétij kodi €shté transparenca mé e
mir€ dhe mbrojtja e interesave t€ aksioneréve. Praktika e mir€ e geverisjes s€ korporatés do té ¢coj€ né
vleré té larté t& bankés, produktivitet t€ larté dhe rrezik mé t€ ulét. Qeverisja e miré €shté relativisht
fitimprurése dhe e ¢gmuar pér firmén dhe firma 1 jep mé shumé para aksionerit né afatgjaté. N¢ vitet
e fundit, geverisja e korporatave éshté béré njé fushé e réndésishme kérkimore. Ekziston njé€ lidhje
pozitive midis nivelit t€ geverisjes s€ korporatés dhe performancés s€ bankés.

Mekanizmat e qeverisjes s€ korporatés 1 japin garanci aksionerit se menaxheri do t€ performojé€ né
interesin e tyre. Qeverisja e korporatés ésht€ ményra me té cilén investitorét financiar sigurojné se
do té fitojn€ njé kthim né€ emér t€ investimit té tyre nése banka mund t€ menaxhojé me saktési fondet
e investitoréve. N& sektorin bankar duhet t€ keté njé shqyrtim shumé t€ kujdesshém té€ qeverisjes sé
korporatave, sepse bankat duhet t€ krijojné besim, pasi késhtu mund té t€rheqin mé shumé depozitues
dhe investitoré/aksionaré.

2. Metodologjia

Metodologjia e punimit éshté gérshetimi midis metodave sasiore dhe metodave cilésore t€ kérkimit.
Pavarésia e bordit, madhésia e bordit, CEO dhe komiteti i auditimit pérdoren si variabla pér geveris-
jen e korporatés, ndérsa variablat e rremé pérdoren pér performancén e bankés. Metodologjia e kétij
punimi bazohet né kuadrin konceptual t€ studimit q€ shpjegon lidhjen e geverisjes sé korporatave,
menaxhimit t€ rrezikut dhe performancés sé€ bankés. Qeverisja korporative duket e véshtiré pér tu ap-
likuar me vullnetin e liré t&€ bankave pér shkak t&€ problemit t&€ agjencisé dhe informacionit asimetrik
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q¢ aplikojné, pasi supozon: aksionerét e bankés jané t€ lidhur me maksimizimin e pasurisé€ sé€ tyre dhe
kthimin e investimit né banké; drejtuesit e bankés jané t€ prirur ndaj rrezikut.

Metodologjia e punimit éshté gérshetimi midis metodave sasiore dhe metodave cilésore té kérkimit.
Punimi bazohet né pérshkrimin e fakteve t& ndryshme qé lidhen me Qeverisjen e Korporatave, Me-
naxhimin e Riskut dhe Performancen e Bankes. Njé peshé t€ madhe té punimit e zéné informacionet
e pérpunuara nga literatura ndérkombétare mbi fushén bankare. N& kété punim informacionet jané
marré edhe nga bibliotekat elektronike t&€ universiteteve t€ ndryshme si dhe institucionet financiare
ndérkombétare. Burim tjetér dhe shumé i vlefshém jané edhe materialet e marra nga kérkimet shken-
core, revistat shkencore. Hulumtimi €sht€ i natyrés pérshkruese sepse eshte pershkruar geverisja e
korporatés, menaxhimi i rrezikut, performanca e bankés dhe 1loji 1 pronésisé€. N& kété studim €shté
hulumtuar edhe marrédhénia shkak-pasojé e geverisjes sé korporatave me strukturén e pronésisé sé
bankés. Pa diskutim qé€ punimi ka edhe kufizimet e veta, diktuar nga fakti kohé nuk &shté€ siguruar njé
baz€ e mjaftueshme e t&€ anketuarve pér analizén e t€ dhénave. Jemi t€ ndérgjegjéshém se ka vend pér
zgjerime dhe pérmirésime t& métejshme, por e konsiderojmé két€ punim nj€ hap solid n€ analizimin
e njérés prej temave mé té réndésishme té sektorit bankar.

3. Shqyrtimi i literaturés

Ciancanelli dhe Gonzales (2000) argumentojné se strukturat e tregut t& bankave ndryshojné, dhe ata
véné né piképyetje supozimet bazé té teorisé sé agjencis€. Ata besojné se menaxherét dhe pronarét e
bankave fokusohen mé shumé né rregulloret g€ i shérbejné interesit publik, qé pérfagéson qeveris-
jen e jashtme t€ korporatés. Pronarét gjithashtu kané prioritet menaxhimin e rrezigeve bankare dhe
maksimizimin e kthimeve pér té siguruar q¢ investimi i tyre té jeté i frytshém. Ndarja e pronésisé€ dhe
kontrollit krijon probleme t€ brendshme té geverisjes s€ korporatés. Menaxherét dhe punonjésit mund
t’1 japin pérparési interesave té tyre personale, t€ cilat mund t€ bien ndesh me interesat e konsuma-
toréve, duke cuar né probleme t€ agjencisé. Pér té adresuar kété, pronarét e bankave duhet t€ ofrojné
kompensim dhe stimuj pér menaxherét bazuar né interesat kolektive t€ bankés. Zgjedhja e njé bordi
drejtorésh g€ mund t€ punojé pér interesat e pérbashkéta té bankés éshté vendimtare. Ky mekanizém
bie nén geverisjen e brendshme t€ korporatés, ku pronari pret q¢ menaxheri té veprojé né interesin
mé t&€ mir€ t€ bankés.

Problemi i brendshém i geverisjes s€ korporatés krijohet nga ndarja e pronésisé¢ dhe kontrollit nga
manaxhimi, pasi mendohet se menaxherét luftojné pér interesat e tyre vetjake dhe jo pér interesat e
aksioneréve. Nése pronari 1 bankés i jep kompensim dhe nxitje pér menaxherét vetém atéheré ai do
t&€ punojé pér interesat kolektive t&€ bankés dhe problemet e agjencisé do t€ zgjidhen. Pronari i bankés
duhet ta zgjedhé anétare né bordin e drejtoréve vetém ata qé kané aftési té punojné pér interesat e
pérbashkéta t€ bankés. Ky mekanizém do t€ keté té béjé me qeverisjen e brendshme té korporatés,
sipas késaj, pronari duhet t€ presé q¢ menaxheri t€ punojé pér t€ nj&jtin qéllim dhe té njéjtin drejtim.
Por shpesh pronari (aksionerét) i bank&s €shté i interesuar pér fitimin e bankés me qéllim rritjen e
kthimit nga investimi (ROE); prandaj pronari bankés bén mé shumé presion manaxheréve q€ banka té
ndérmarré€ veprimtari me rrezige pér té siguruar fitime t€ larta. Lidhja e geverisjes s€ korporatave me
performancén e bankave €shté e ndryshme. (La Porta et al., 2002) ka llogaritur se nése performanca
e njé firme &shté e larté, at€¢heré aksionari do t€ jeté i mbrojtur. (Klapper & Love, 2002) deklaruan se
geverisja e mir€ e korporatés ka lidhje pozitive me performancén mé té mir€ té aktivitetit financiar.
(Black et al., 2003) dhe (Drobetz et al., 2003) argumentojné se ekziston njé lidhje optimiste midis
geverisjes sé¢ korporatave dhe performancés. Ata gjithashtu rekomandojné g€, né€se banka mund té
miratojé rregulla té mira t€ qeverisjes sé€ korporatés vlera e aktivitetit t& saj do t& rritet pér larté. Lloji
1 pronésis€ s€ bankés ka njé marrédhénie t€ arsyeshme ndérmjet qeverisjes sé korporatés, menax-
himit té riskut dhe performancés s¢ bankés. Struktura e saj mund té jet€ ndaré né bazé té pushtetit
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dhe kontrollit. Pronari kryesor ka njé autoritet pér t€ kontrolluar dhe zgjedhur menaxhimin (Patrick,
2001). Lloji 1 pronésisé s€ bankés mund t€ klasifikohen n€ bazé té bankave private, bankave publike
dhe bankat me pronési t€ huaj. (Deutsch & Pinter, 2018) llogaritén se ekziston njé lidhje jokon-
struktive ndérmjet performancés dhe pérgendrimit t€ pronésisé. Kéto studime jané té lidhura edhe
me menaxhimin e efikasitetit t€ bankave me pronési private kundrejt bankave me pronési shtetérore.
(Mester, 1993) deklaroi se bankat né pronési publike kané njé avantazh té vogél fitimi dhe kostoje
ndaj bankave private. (Altunbas et al., 2001) raportoi se bankat private jané mé kompetente se bankat
shtetérore. (O’Hara, 1981) sugjeroi se mbikéqyrja e bankave shtetérore ésht€ mé e vogél pérkundre;jté
mbikéqyrjes s€ bankave private.

(Claessens & Fan, 2003) analizojné se problemi i agjencisé u ngrit pér shkak t&€ strukturés sé proné-
sis€. Mekanizmat e geverisjes s€ korporatave nuk mjaftojné vetém pér té€ reduktuar két€ problem por
firmat aplikojn€ mekanizma shtesé pér ta ulur até, sepse firmat aplikojné sisteme t€ mira audituese.
Teorité€ pér sistemin e kapitalizmit kan€ treguar se pérfshirja e geveris€é né pronesin€ e bankave dhe
mekanizmat e dobét t€ geverisjes s€ korporatave nuk jané té€ rrezikshme vet€ém pér investitorét, por
ato jané t€ rrezikshme edhe pér performancén e bankés dhe né pérgjithési rritjen ekonomike té vendit.
Teoria e agjencisé€ parashikon qé konflikti ndérmjet menaxherit dhe aksionarit mund té prishé vlerén e
bankés. Teoria e agjencis€ deklaron se konflikti 1 interesit ndérmjet menaxherit dhe pronarit krijohen
nga ndarja e pronésisé. Por, n€ varési té struktur€s sé pronésisé€ do té€ kishim zvogélim t€ konfliktit
ndérmjet menaxherit dhe pronarit. N€ rast se menaxheri zotéron aksione (t€ drejt€ pronésie) né njé
banké do t€ ishte e pérshtatshme edhe pér aksionerét e tjeré sepse nuk ka hendek midis interesit té
menaxherit dhe aksioneréve teoria e agjencis€). Gjithashtu, niveli 1 shpérndarjes s€ pronésisé luan njé
rol t€ réndésishém né zbatimin e Qeverisjes s€ mir€ t€ korporatés, shpérndarja e pronésisé zvogélon
problemet e agjencis€. Sa mé e gjeré t€ jet€ baza e aksioneréve aq mé e pérshtatéshme do t€ jeté ajo
edhe pér miré geverisjen.

Problemi i agjencisé né sektorin bankar. Problemi 1 agjencis€ mund t€ fillojé me ndarjen e pronésisé
dhe menaxhimit kur menaxheri punon pér interesin vetjak jo pér interesin e pronarit. Bankat kané
njé séré mekanizmash pér t&€ kontrolluar menaxhimin né€ ményré qé t€ mbrojné interesat e tyre. Sipas
teorisé sé agjencis€ (Jensen dhe Meckling, 1976), menaxherét pritet té jené mé pak t€ gatshém pér
té marré rrezige sepse ata mund té€ kujdesen mé shumé pér reputacionin e tyre dhe siguriné e punés
(Angkinand dhe Wihlborg, 2010). Bankat zakonisht miratojné njé SOG!. Kjo nénkupton qé objektivat
e aksionaréve kané njé ndikim t€ madh né stimujt e menaxheréve dhe strukturat e tyre pérpigen té
mbrojné interesat e aksionaréve (Srivastav dhe Hagendorft, 2016; Orozco et al., 2018). Si rezultat,
nése geverisja e banké&s éshté e orientuar nga aksionerét, pritet g€ kompania t€ pranojé njé nivel mé
té lart€ rreziku pér t€ maksimizuar fitimet dhe kthimet. Por pérafrimi i interesave ndérmjet menax-
heréve dhe aksionaréve mund t€ rezultoje n€ marrjen e rrezikut mé t€ lart€ né kurriz t€ depozituesve,
kreditoréve dhe tatimpaguesve. (Bhattacharya, Boot, & Thakur, 1998) argumentoi se menaxheri dhe
pronari jan€ t€ déshtuar pér t€ kontrolluar strukturén e tregut t&€ jashtém té bankés. Pér kété arsye
geveria luan rol pér t€ kontrolluar strukturén e tregut t€ jasht€ém t& bankés pér arsye té ndryshme.
Sektori bankar luan njé rol shumé jetik né stabilitetin e sistemit financiar t€ vendit. Stabiliteti dhe
pagéndrueshmeéria do t€ ndikojné né t€ mirén dhe t€ keqen ekonomike dhe té sistemit financiare t&€ njé
vendi. Sektori bankar 1 njé vendi pé€rdoret si mjet pér t€ mbéshtetur industri t€ caktuara. N¢é sektorin
bankar mjedisi konkurrues €sht€ mé pak sfidues se sektoré t€ tjeré té ekonomisé (Llewellyn & Sinha,
2000). Nése njé biznes ka njé menaxhim jo té miré do té dalé shpejt nga tregu, por nése njé banké
ka njé menaxhim jo té miré, ajo do té konkurrojé bankat e tjera dhe do té infektojé edhe bankat e
tjera derisa té dalé nga tregu. Gjithashtu, sektori bankar ka mjedis mé pak konkurrues né€ krahasim
me bizneset nga industrité e tjera sepse informacioni n€ banké ruhet konfidencialisht (Barth et al.,
2001). (Shleifer & Vishny, 1997) deklaruan se stadi i pérhapjes té sé drejtés ka njé ndikim té forté né

1 Statement of Guidance on Corporate Governance for Mutual Funds and Private Funds (Deklaraté e Udhézuesit pér Qeverisjen e Korporat-
ave pér Fondet e Pérbashkéta dhe Fondet Private)
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instrumentin e geverisjes s€ korporatés. Ata gjithashtu sugjerojné€ se shpenzimet pér opinionet apo
mendimet dhe problemi i udhétarit pa pagesé” jané t€ lidhura me nivelin e koncentrimit t€ pronésis¢.
Koncentrimi i pronésisé€ do té thoté qé aksioneri ka mé shumé fuqi pér t€ kontrolluar menaxherin.
Prandaj struktura e pronésis€ luan njé rol shumé té réndésishém né€ mekanizmin e geverisjes korpo-
rative. Investitorét zgjedhin portofolin efikas q€ jep njé kthim mé té lart€ me njé nivel parashikimi
té rrezikut. Prandaj tregon se ka njé marrédhénie reciproke mes rrezikut dhe kthimit né€ investime.
Funksionimi i1 geverisjes korporative né€ sektorin bankar &shté i ndryshém né krahasim me sektorét e
tjer€. (Macey & O’hara, 2003) deklaruan se n€ sektorin bankar duhet t€ keté njé€ kujdes mé t€ madh
pér geverisjen korporative, sepse mekanizmat e geverisjes s€ korporatave n€ banka duhet té rrisin
besimin dhe té€ térheqin mé shumé depozitues dhe aksionaré.

3.1 Mekanizmat e jashtém dhe té brendshém té Qeverisjes sé Korporatés

Pérgjithésisht, besimi 1 depozituesve pér paraté qé¢ vendosin né€ depozita prané bankave né Shqipéri
&shté pér shkak té sigurisé apo garancive q€ ata kané€ nga shteti (qeveria). Bankat térheqin mé shumé
depozitues pér té€ depozituar paraté e tyre né banké sepse ata besojné qé koston e rrezikut moral e kané
té garantuar nga qgeveria. Nése geveria vijon t€ ofrojé mbéshtetje pa kufi pér sigurimin e depozitave,
drejtuesit e bankés mund t€ motivohen té rrisin marrjen e rrezikut pér investimin e kétyre depozitave,
duke mos menduar pér shpenzimet e geverisé€ né rast se do té jené né paaftési likujdimi té€ depozitave
pér shak té ekspozimit t€ madh né rrezik t€ investimit t€ banké&s. Pér két€, BSH ka kuadér rregullator
pér zbatim nga bankat. Por, zbatimi i kérkesave rregullatore duhet t&€ monitorohet dhe auditohet nga
strukturat qeverisése brenda bankés, pa pritur derisa t€ vijné inspektorét e BSH pér mbikéqyrjen e
zbatimit té tyre. Pér kété qéllim, sektori bankar kérkon jo vetém pérfshirjen e BSH (mbikéqyrésit) por
s€ pari ka nevojé pér mekanizma t€ miré té€ qeverisjes s€ korporatés brenda bankés. Qeveria i garanton
depozituesit gqe do t& kompensojé kursimet e tyre nése banka shkon drejt falimentimit. Por, procedu-
ra e kompensimit nga qeveria (ASD) kérkon shumé kohé dhe gjaté késaj kohe depozituesi humbet
vlerén e parasé pérmes inflacionit dhe mundésiné e investimit nése do ti kishte paraté. Prandaj ata
zgjedhin até banké e cila mund t€ menaxhojé né ményré efikase paraté e depozituesit. Pér kété arsye,
depozituesi jo vetém qé beson né mekanizmat e jashtém té geverisjes sé€ korporatés, por ata e diné
q€ menaxheri 1 bankés mund té zbatojé mekanizma t€ miré té qeverisjes korporative né banké. Ana e
brendshme éshté mé e réndésishme se ajo e jashtme. Mekanizmat e brendshém té geverisjes s€ korpo-
ratés lidhen me auditimin dhe manaxhimin e rrezigeve té bankés. Bordi i drejtoréve dhe menaxhmen-
ti 1 bankés kané pérgjegjésiné kryesore pér zbatimin e rregullave té mira té qeverisjes s€ korporatés.
Struktura, funksioni, aktiviteti dhe kompensimi jané pérgjegjési e bordit té€ drejtoréve. Gjithashtu, né
literaturé vendoset theksi mbi rregullimin dhe ruajtjen e térésisé s€ sistemit bankar pér gjithé tregun
dhe jo vetém njé banké. Sot, dhe sidomos pas krizés sé€ vitit 2008, i kushtohet mé shumé vémendje
funksionit t& autoriteteve rregullatore e mbikéqyrése (BSH, AMF) pér sektorin financiar, pasi ato
jané rregullues dhe mbikéqyrés té sektorit financiar dhe ruajtjes sé€ stabilitetit financiar. (Ciancanelli
& Gonzales, 2000) argumentojné se autoritetet rregullatore/mbikéqyrése simbolizojné mekanizmat e
jashtém té geverisjes korporative.

Teorikisht, depozituesit duhet t€ zgjedhin até banké e cila mund t€ menaxhojé né ményré efikase
paraté e tyre. Praktikisht, depozituesit nuk jané né gjendje t€ b&jné kété analizé. Ata kané besim né
mekanizmat e jashtém té€ geverisjes s€ korporatave, dhe garanciné se BSH dhe AMF do té kontrollo-
jné edhe drejtuesit e bankés pér apikimin e mekanizmave té€ miré€ t€ qeverisjes korporative né bankeé.
NEé parimet e geverisjes, mekanizmat e brendshme jané mé shumé té réndésishme se ato té jashtme.
Mekanizmat e brendshém t€ qeverisjes s€ korporatés jané té lidhura pér té kontrolluar dhe monitoruar
bankén (Llewellyn & Sinha, 2000). Bordi drejtues dhe menaxhmenti i bankés kané pérgjegjésiné
kryesore pér t€ zbatuar rregullat e mira t€ qeverisjes sé€ korporatés. (Nam, 2004) deklaroi se struktura,

2 the free-rider problem occurs when an individual or group of individuals improperly gain from some third party act or product or decision
without having to pay for it.
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funksioni, veprimtaria dhe kompensimi jan€ pérgjegjési e bordit drejtues t€ bankeés.
3.2. Qeverisja e Korporatés dhe Performanca e Bankés.

Pér rritjen e besueshmérisé sé tregut, pronari dhe menaxheri i bankés i kushtojne mé shumé fokus ap-
likimit t€ geverisjes s€ miré€ korporative. Késhtu ata mund t€ grumbullojné depozita/ fonde me kosto
mé t& ulét dhe rrezik mé t€ vogél, prandaj geverisja e mir€ do t€ ¢ojé né performancé t€ lart€. Disa
studime t€ méparshme e mbéshtesin kété deklaraté. Performanca financiare e bankés dhe geverisja
korporatés jané té lidhura pozitivisht pra nése banka mund t€ zbatojé rregulla t€ mira t& qeverisjes
s€ korporatés, performanca e asaj firme do té jeté e larté. Nése njé aksioner €shté i mbrojtur mir€,
performanca e firmés do t€ jeté e larté. Nése njé banké mund té zbatojé rregulla té mira té geverisjes
s€ korporatés, performanca do té€ jeté e larté, késhtu qé qeverisja e korporatés &shté e ndérlidhur pozi-
tivisht me performancén e bankés, gjithashtu arrijmé né€ perfundimin se geverisja e korporatés éshté
shumé e réndé€sishme pér até vend i cili ka njé mjedis t€ dobét ligjor.

Marrédhénia midis Performancés sé Bankés dhe Menaxhimit té Riskut. Zbatimi i geverisjes s€ miré¢
té€ korporatés varet nga administrimi i rrezikut dhe performanca e bankés. Nése banka mund té me-
naxhojé rrezikun si¢ duhet, ajo do té pérfitojé nga rritja e kthimit nga investimi dhe kthimi tregon
performancén e bankés duke ndikuar edhe né rritjen e vlerés s€ aksioneve t€ bankés. Menaxhimi mé
1 mir€ i rrezikut tregon se banka mund té operojé aktivitetet e saj me rrezik mé té ulét dhe konflikt
mé té ulét interesi ndérmjet paléve. Performanca mé e mir€ e bankés rrit reputacionin e saj né syté
e publikut. Ata térheqin mé shumé aksionaré dhe mbledhin njé fond t€ madh me kosto mé t€ ulét,
késhtu banka ka mundési té rris€ produktivitetin e saj dhe t€ vijojé me rritjen e kthimit nga investimi
aksioneréve. Ekziston njé€ lidhje jokonstruktive e rast€sishme midis fitimit t€ bankés dhe menaxhimit
té rrezikut. Mekanizmi i menaxhimit t€ rrezikut rrit performancén e bankeés, por jo domosdoshmérisht
fitimin.Pra, ekziston njé ndérlidhje negative midis menaxhimit t€ rrezikut dhe fitimit t& bankés né
afatshkurtér.

3.3 Struktura e pronésisé si njé pércaktues kryesor i menaxhimit té rrezikut.

Sipas teoris€ sé¢ Agjencisé€, niveli 1 shpérndarjes sé pronésisé luan njé€ rol jetik n€ menaxhimin e ris-
kut t& bankés. Hulumtimi evidenton se forma aksionare e pérqendruar ka mé shumé dore te lire pér
té kontrolluar bankén né krahasim me njé banké g€ zotérohet nga njé€ bazé e shpérndaré (e gjeré) e
aksioneréve (tipikisht rasti bankave me kaiptal vendas né Shqipéri, te cilat zotérohen né maxhorancé
nga njé aksioner i vetém). Ekziston njé lidhje midis strukturés s€ pronésisé¢ dhe menaxhimit té rrezi-
kut. Besueshméria e bankeés rrit besimin e investitorit mé shumé tek depozituesi dhe investitori, té
cilét depozitojné fondet e tyre né banké. Besimi klientit (depozitues, investitor) i géndrueshém dhe
afatgjaté éshté jashtézakonisht i réndésishém pér bankat. Banka fondet e grumbulluara i jep kredi me
afat dhe né rast se depozitues e investitor térheqin fondet e tyre, banka nuk ka ¢faré t€ b&j pérveg se té
shkoj drejt falimentimit. Pér mé tepér, mungesa e informacionit dhe marrédhéniet delikate t& besimit
né€ biznesin bankar ngrené vetédijen e klientéve pér t€ mos zgjedhur nj€ banké t€ komentuar negativ-
isht pér t€ investuar fondet e tyre, prandaj banka e shéndoshé me qgeverisje t€ miré korporative aku-
mulon mé shumé para me kosto dhe rrezik mé té ulét. Marrédhénia ndérmjet strukturés s€ pronésisé,
qeverisjes sé€ korporatés dhe menaxhimit té rrezikut €shté mé e ndjeshme pér performancén e bankés.

Marrédhénia ndérmjet llojit té pronésisé sé bankés, performances sé bankés dhe menaxhimit té rrezi-
kut. Disa nga bankat jané t€ ngjashme né llojin dhe strukturén, por disa jané t& ndryshme. Lloji dhe
statuti 1 bankés shpjegojné palét kontrolluese té bankés. Aksionari mund té jeté kontrolli n€ bazé té
strukturés sé pronésisé sé€ bankés. Ndérsa lloji i pronésisé sé bankés lidhet me kulturén organizative
si¢ jané bankat private, shtetérore dhe té huaja. Kultura, géndrimi dhe sjellja e kétyre tre llojeve
té bankave jané t€ ndryshme, késhtu qé natyra e menaxhimit t€ késaj banke éshté e ndryshme dhe
gjithashtu sjellja dhe performanca e rrezikut té kétyre bankave. Banka me kapital privat e menaxhuar
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nga afér me kujdes ka performancé financiare (fitim) mé t€ mir€ se banka né€ pronési publike. Bankat
me kapital shtetéror (publike) performojné dobét sepse kané mungesé té€ kontrollit (auditimit) t€ me-
naxhimit pér shkak té ndérhyrjeve politike, etj. Sipas teorisé s¢ agjencisé, ekziston njé lidhje midis
strukturés s€ pronésis€ dhe performancés financiare. Auditimi dhe kontrolli e bé&jné bankén me kapi-
tal privat mé efikase sesa banka né pronési publike. Problemi i agjencisé sé bankés me katital privat
éshté 1évizja nga konflikti i menaxherit kundér pronarit dhe depozituesve. Problemi i agjencisé fillon
né sektorin bankar n€ até kohé kur interesi i menaxherit t€ bankés éshté 1 kundért me rregulloret e
qeverisjes korporative. Aksionerét privaté déshirojn€ q€ menaxheri t€ marré mé shumé rrezik, prandaj
ata inkurajojné€ menaxherin t€ japé stimuj dhe kompensim pér t€ marré mé shumeé rrezik. Por rregulla-
torét e bankés duan qé menaxheri t€ marré mé pak rrezik pér stabilitetin e sistemit financiar. Prandaj
ata dekurajojné menaxherin se skema e kompensimit €shté shumé e rrezikshme pér bankén. N¢ disa
ekonomi né zhvillim, geverisja korporative e bankés né pronési shtetérore (publike) ésht€é mé kom-
plekse kur pérfshirja politike operon né sistemin bankar. Né bankén shtetérore (publike), ndérprerja
e pérplasjes mes depozituesit dhe menaxherit varet nga besueshméria e geverisé€. Kur n€ njé ekonomi
té gjeré t€ bankés shtetérore mund té lindé problemi i geverisjes sé€ korporatave, atéheré fillojné edhe
divergjenca mes administratés dhe taksapaguesve, menaxheréve dhe burokratéve. Ndodh pér menax-
herét e bankave me kapital shtetéror, té cilét kané profil politik apo lidhje t€ ngushta politike, ata nuk
punojné pér interesin e tatimpaguesit, por jan€ mé t€ pérqéndruar n€ pérmirésimin (investimin) e tyre
né€ aspektin politik. Ndryshe ndodh pér menaxherét jo-politiké t€ bankave me kapital shtetéror, ata
jan€ mé pak té prirur ndaj rritjes sé€ fitimit t€ bankés pérmes investimeve me rrezik té larté, ndryshe
nga menaxherét e bankave me kapital privat, t€ cilét t€ nxitur nga aksionerét pranojné mé shumé
rrezik né menaxhimin e portofolit t€ tyre. Banka me kapital shtetéror luan njé€ rol t€ réndésishém né
shumé sektoré ekonomiké ashtu si bujqésia dhe sipérmarrjet e vogla t€ mesme, té cilat nuk financohen
apo financohen me kosto shumé té larté nga bankat me kapital privaté.

4. Analizé empirike

Cfaré ndikon né geverisjen e miré té nje banke?
22 responses

@ Ményra e organizimit té strukturés
drejtuese

@ Profesionizmi i drejtuesve per te drejtuar
njé banke.

‘ Lidhja e drejtuesve me auditimin

‘ @ Té gjitha mé lart
\ @ Asnjé nga alternativat mé lart

Bazuar né t€ dhénat e grumbulluara pérmes pyetésorit n€ lidhje me Qeverisjen e Korporates, Menax-
himin e Riskut dhe Performancén e Bankés.
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Cili éshté ndikimi i geverisjes sé korporatés né menaxhimin e rrezikut?
22 responses

@ Ka nje ndikim te madh
® Ka pak ndikim
@ Nuk ndikon

86.4% e personave kane zgjedhur alternativen q€ pér njé geverisje t€ mire te nje banke ndikojne disa
faktoré. Nje strukture drejtuese e organizuar mire eshte thelbesore per geverisjen e mire te nje banke.
Gjithashtu eshte shume e rendesishme ge drejtuesit e bankes te jene profesionist pra te kene njohuri
ne fushen financiare, menaxheriale dhe ligjore si dhe te kene nje lidhje te forte me auditimin.

100% mendojne ge geverisja e korporatés ka nj€ ndikim té réndésishém né menaxhimin e rrezikut né
njé kompani. Nj€ geverisje e miré korporative siguron transparencé, llogaridhénie dhe pérgjegjési té

pércaktuar pér menaxhimin e rrezikut. Kjo ndihmon né zvogélimin e rrezikut dhe né rritjen e besimit
té investitoréve dhe paléve té interesuara.

Sa ndikon struktura aksionere né qeverisjen e nje banke?
22 responses

30
20

10

00%)  00%)  0Q% 0% o(c||%} 00%) 0%  0(0%) '@&5%)

0 —1 | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

95.5% e personave mendojné se struktura aksionere ka njé ndikim t€ réndésishém né qeverisjen e
bankés. Njé strukturé e aksioneréve té€ diversifikuar dhe t&€ pavarur mund t&€ ndihmojé né rritjen e
transparencés dhe pavaresisé sé bankés.
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Ku mendoni ge ka me shume besim nje depozitues, tek nje banke me kapital shteteror apo tek nje

banke me kapital privat?
22 responses

@ Tek nje banke me kapital shteteror
@ Tek nje banke me kapital privat

81.8% e personave kane zgjedhur alternativen “Tek nje banke me kapital shteteror”, pasi kané mé
shumé besim te njé banké me kapital shtetéror. Bankat me kapital shtetéror mund t€ japé€ njé ndjen;é
té siguris€ dhe mbéshtetjes s€ geveris€ pér bankén.

Nga ¢fare varet besimi i depozituesve sipas mendimit tuaj?
22 responses

@ Nga reputacioni dhe performanca e
bankés

@ Nga siguria ge te jep nje banke me
kapital shteteror

© Nga fleksibiliteti ge tregon nje banke me
kapital privat

@ Tijeter

63.6% e personave mendojne se besimi 1 depozituesve varet nga siguria ge te jep nje banke me kapital
shteteror. Teorikisht, pérsa i perket besimit te depozituesve t€ bankés, kjo varet nga reputacioni dhe
performanca e bankes, pavaresisht nga pronésia shtet apo privat 1 kapitalit t& bankés.

Kur mendoni ge ka me shume risk banka, kur kemi pronesi familjare apo aksionere te listuar ne
bursé?
22 responses

@ Kur kemi pronesi familjare
@ Kur kemi aksioneré te listuar ne bursé
@ Varet nga shume faktore te tjere
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63.6% mendojne se bankat me pronesi familjare kané mé shumé potencial pér risk se ato me ak-
sioneré té listuar né bursé. Kjo sepse né bankat me pronési familjare si vendimi i1 zgjedhjes sé bordit
drejtuese merret nga njé grup i ngushté individésh , pa pérfshiré njé numér té€ gjeré aksionerésh té
tjeré. Kjo mund té rezultojé né mungesé té pavarésisé s€ vendimeve dhe mungesé té transparencés né
procesin e vendimmarrjes me qéllim mbrojtjen e interesave té tyre private duke rrezikuar siguriné e
depozituesve dhe stabilitetin financiar t€ Shqipérisé.

Kur eshte me i ulet risku, kur kemi nje grup me me shume aksionere apo me me pak?
22 responses

@ Kur kemi nje grup me pak aksionere
@ Kur kemi nje grup me shume aksionere

Pjesa me e madhe e personave mendojne se risku eshte me 1 ulet kur kemi nje grup me shume aksio-
nere. Sa me e gjere baza e aksionereve aq me solide dhe e konsoliduar eshte struktura e geversijes sé
korporatave né banké dhe aq me i ulet eshte risku.

Nje geverisje e mire e korporatave:
22 responses

@ Permireson performancen financiare

@ Ndihmon ne arritjen e qellimeve te
bankes

@) Promovon transparencen, llogaridhenien
dhe pergjegjesine e menaxhmentit.

@ Te gjitha me lart
@ Asnje nga alternativat me lart

95.5% e personave kane zgjedhur alternativen e cila pérmbledh disa tregues cilé€sor. Nje geverisje e
mire e korporatave permireson performancen financiare , ndihmon ne arritjen e gellimeve te bankes
dhe promovon transparencen, llogaridhenien dhe pergjegjesine e menaxhmentit. Keshtu sigurohet
nje baze e gendrueshme per rritjen dhe suksesin e nje banke.
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A eshte thelbesore geverisja e korporatave per performancen dhe gendrueshmerine e bankave ne
treg?

22 responses

@ Po, eshte thelbesore
@ Jo, nuk eshte thelbesore

T& gjithé e kuptojné se geverisja e korporatave Eshté thelb&sore pér performancén dhe géndrueshmériné
e bankave né treg. Njé strukturé e miré e geverisjes sé korporatave ndihmon né rritjen e besimit té
investitoréve, n€ parandalimin e konflikteve t€ interesave dhe né sigurimin e transparencés s€ infor-
macionit. Kjo mund t€ ¢oj€ né rezultate mé t€ mira pér bankén né aspektin financiar dhe operacional.

Disa prej strukturave te geverisjes se korporatave ge ndikojne ne menaxhimin e riskut dhe

performancen e bankes jane:
22 responses

@ Bordi Drejtues

@ Komiteti i Auditimit
Komiteti i Rrezikut

@ Drejtori Ekzekutiv

@ Te gjitha me lart

@ Asnje nga alternativat

95.5% kane zgjedhur alternativen e cila pérmbledh disa cilésime t€ trajtuara gjaté punimit. Njé pjesé
shume e vogel mendon ndryshe. Disa prej strukturave te geverisjes se korporatave ge ndikojne ne
menaxhimin e riskut dhe performancen e bankes jane ato ge jané permendur me lart. Kéto struktura
té geverisjes s€ korporatave kané€ njé rol t€ réndésishém né menaxhimin e rrezikut dhe performancén
e bankés, duke siguruar qé rreziget té identifikohen, vlerésohen dhe menaxhohen né ményré efektive.

5. Konkluzione

Ky studim ka nxjerré né€ pah tre aspekte t&€ qeverisjes s€ korporatés, duke pérfshiré menaxhimin e
rrezikut, performancén e bankés dhe strukturén e pronésis€. Analiza ka evidentuar se ka njé ndérlidh-
je brenda kétyre tre aspekteve t€ geverisjes s€ korporatés, si né€ vijim:

e Struktura e pronésisé konsiderohet si njé€ element kryesor i menaxhimit té rrezikut.
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e Menaxhimi efektiv i rrezikut né banké mundé&sohet kur aplikohet geverisja e miré€ e korporatés
e cila realizon edhe njé performancé financiare mé t€ miré t€ bankgs.

e Marrédhéniet ndérmjet qeverisjes sé€ korporatés me strukturén e pronésisé¢ dhe menaxhimit té
rrezikut jané vendimtare pér performancén e bankés.

Pérmes aplikimit t&€ geverisjes s¢ miré né banka dhe mbikéqyrjes sé tyre nga BSH pér nivelin e ap-
likimit bazuar né parimet dhe praktikat e mira té€ qeverisjes do t& pérfitojn€ vet bankat, aksionerét,
punonjésit dhe klientét e tyre, geveria dhe shumé pretendenté té tjeré.
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