Viti i XVI-€ i Botimit, Nr.1
Qershor 2024

RREZIQET ME TE RENDESISHMIT PER BANKAT NE SHQIPERI
(RK, RPL, RR, RS)
Artur Ribaj*,Manuela Kulla**, Studente

Fakulteti i Shkencave té Aplikuara dhe Ekonomike, Albanian University

Abstrakt

Rreziku né veprimtaring e bankave tregtare €shté njé€ element q€ shogéron né€ ményré t€ vazhdueshme
veprimtaring e tyre, si n€ ¢do aktivitet tjetér biznesi. Ndryshimi mes bankave dhe bizneseve né akti-
vitete t€ tjera jashté sistemit financiar €shté se né rastin e bankave, rreziget e tyre kané ndikim t& dre-
Jjtpérdrejté né stabilitetin financiar t€ vendit dhe shtytjen (pozitivisht apo negativisht) q€ i japin ekon-
omisé s€ Shqipéris€, ndaj edhe risku q€ hasin ato né aktivitetin e tyre sjell efekte domino. Pér kété
arsye, Banka e Shqipéris€ si organ kushtetues ka pérgjegjésiné té rregullojé, licencoj e mbikéqyré
aktivitetin e bankave né Republikén e Shqipéris€. N&é ndihmé té plotésimit cilésor t€ kuadrit rregulla-
tor si pér ¢do vend tjetér, vijné parimet Bazelit, direktivat e BE-sé né kuadér t€ Acquis Cooomunitare
dhe praktikat e mira. Nga analiza e literaturés dhe t€ dhénave nga pyetésori pér 5 bankat kryesore né
Shqipéri arritém né konkluzionet se: rreziku i kredisé dhe rreziku reputacional jané mé té réndésish-
mit pér bankat tregtare né Shqipéri.

Fjalé kyce: banké tregtare; rreziku kredisé, rreziku reputacional;, Banka e Shqipérisé

CREDIT RISK AND REPUTATIONAL RISK, THE MOST IMPORTANT
FOR BANKS IN ALBANIA
Abstract

Risk in the activity of commercial banks is an element that constantly accompanies their activity, as
in any other business activity. The difference between banks and businesses in other activities outside
the financial system is that in the case of banks, their risks have a direct impact on the financial stabil-
ity of the country and the push (positively or negatively) they give to Albania’s economy, so also the
risk they face those in their activity brings domino effects. For this reason, the Bank of Albania as a
constitutional body has the responsibility to regulate, license and supervise the activity of banks in the
Republic of Albania. The Basel principles, EU directives within the Acquis Cooomunitare and good
practices help to complete the regulatory framework qualitatively, as for any other country. From the
analysis of the literature and data from the questionnaire for the 5 main banks in Albania, we reached
the conclusions that: credit risk and reputational risk are the most important for commercial banks in
Albania.

Keywords: commercial bank; credit risk, reputational risk; Bank of Albania
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1 Hyrje

Ky punim pérpiget té sjellé né formé t€ pérmbledhur zhvillimin e menaxhimit té riskut né€ institucio-
net financiare, me fokus né bankat tregtare né Shqipéri duke paré€ ato n€ njé sfond historik té pérm-
bledhur pér evolucionin e menaxhimit té riskut. Analiza e literaturés né kété punim €shté pérqgendruar
kryesisht né literaturén e pas viteve 2008, duke pasur parasysh ndryshimet g€ solli kriza né qasjen
ndaj vlerésimit té rrezikut t€ bankave. Banka e Shqipéris€é me pérgjegjésiné direkte pér shéndetin
financiar t€ bankave tregtare n€ Shqipéri gjaté kétyre dekadave ka kultivuar njé€ qasje proaktive pér
azhornimin e kuadrit rregullator pér mbikéqyrjen e aktivitetit bankar n€ Shqipéri. Por, si paraqitet
zbatimi kuadrit ligjor e rregullator €shté dilema kryesore pér ¢do pretendenté t€ bankave né Shqipéri.

Prezantohet performanca e tregut bankar shqiptar e pérdit€suar deri n€ vitin 2023. Risqget kryesore t&
bankave tregtare jepen né€ rend prioritar, si edhe strategjité q€ ndjekin ose mund t€ ndjekin ato pér ta
zvogéluar riskun. Né bazé té risqeve kryesore €shté pérgatitur edhe njé pyetésor, i shpérndaré né€ 5
bankat kryesore q€ zhvillojné aktivitetin e tyre n€ Shqipéri. Pérfundimet jepen tek analiza e rezultat-
eve, ndérkohé qé prezantohen edhe disa rekomandime, pavarésisht kufizimeve qé sjell ky punim, si
sasia e t€ anketuarve dhe subjektivizmi né pérgjigjet e tyre.

Aktualisht, né Shqipéri veprojné aktivitetin e tyre 11 banka tregtare, me kapital t&€ huaj dhe vendas
(BSH 2024). Sipas kronologjis€ sé€ regjistrimit t€ tyre kemi renditjen si né vijim: 1996 Banka Tirana
sh.a.; 1998 Banka Intesa Sanpaolo Albania sh.a.; 1999 Banka Raiffeisen sh.a., Banka Amerikane e
Investimeve sh.a.; Banka e Bashkuar e Shqipéris€ sh.a.; Banka Kombétare Tregtare sh.a., Banka
Procredit sh.a.; 2003 Banka Credins sh.a.; 2004 Banka OTP Albania sh.a; 2006 Banka Union sh.a.;
2007 Banka e Paré e Investimeve, Albania sh.a. Gjaté dekadés s€ fundit jan€ larguar 5 banka nga
Shqipéria (NBG, ALPHA Bank, Veneto Bank, Banka Ndérkombétare Tregtare; Banka e Bashkuar).

Tabela 1 Bankat tregtare shqiptare, sipas pronésis€ dhe origjinés

. Aksioneri % e Aksioneve né Banké Vendi Origjinés
Banka Tregtare Pronésia : " " L
lhuaj Vendas Té huaj Vendas Regijistri
1 BANKA AMERIKANE E INVESTIMEVE SHA Ti it Ishujt Cayman,
Kapitali i Huaj rand 0% 100%| Delaware
. AleksandErPilo(7 61 %) ARMAAR
BFSE HOIdIng BV GROUP (5.6 Krigina Pilo(4.98%),
(15.10%) Monika Milo[4.27%). 4. F C. (3.47%),
2 BANKA CREDINS Kapital Vendas dhe i Huaj PE-VLA- KU(292%. PRIMA (2515 Shqipéri, Hollandé
EmiSante(2 574, EgiSant o 257%)
MaltinKerkuti (2 61%), Unioni 151% 84.9%
Islamic EUROSIG SHA o X
. . . “ Shaipéri, Arabi
3 BANKA E BASHKUAR E SHQIPERISE Kapital Vendas dhe i Huaj Devel opment Bank |{66.26%) I
Saudite
(31.87%), Hamed H 33.74% 66.26%
. . . First Investment
4 Banka e Paré e Investimeve-Albania Kapital i Huaj Bark A0 100% 0%/ Bullgari
5 |INTESA SANPADLO BANK ALBANIA Kapital i Huaj Intesa SanPaolo 100% o Itali
IK HOLDING .
6 | BANKA KOMBETARE TREGTARE Kapital i Huaj E’f,Lm,,” Tt 100% 0% Turgi
7 Banka OTP Albania Kapital i Huaj QTP Bank hiyrt 100% 09| Hungari
i Pro Credit Holdi
8 ProCredit Bank Kapital i Huaj ro Lredit Holding 100% 0% Giermani
9 RAIFFEISEN BANK SH.A Raiffei sen SEE
i Kapital i Huaj Region Holding 100% 0% Austri
Balfin - Balkan
10 BANKA E TIRANES Kapital Vendas Finance In " 0% 100%| Shai péri
UNIONI FINANCIAR
11 UNION BANK SHA g
Kapital Vendas TIRANE (96.46%), 0% 100%| Shdi péri

Burimi: QKB, Open Corporates Albania, tabela nga autorét

408 “OPTIME”



Artur Ribaj, Manuela Kulla

Grafiku 1 Kapitali Bankar sipas Origjinés
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Burimi: QKB, Open Corporates Albania, grafiku nga autorét

Tabela 2 Renditja e bankave sipas madhésisé s€ kapitalit né 31 janar 2023(né€ lek€)

BANKA KOMBETARE TREGTARE 32,316,000,000
RAIFFEISEN BANK SH.A 14,178,593,030
BANKA CREDINS 11,503,786,428
Banka OTP Albania 6,740,900,000

BANKAETIRANES | 5917,986,000
procredit Bank [N 5,711,468,814
INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA [ 5,562,517,674
UNIONBANKSHA | 3,883,812,264
BANKA AMERIKANE E INVESTIMEVE SHA [0 3,450,934,674
BANKA E BASHKUAR ESHQIPERISE [l 2,227,176,000

Banka e Paré e Investimeve-Albania . 1,516,516,863

Burimi: QKB, Open Corporates Albania, - vizituar 16.02.2024, tabela nga autorét

Sipas t€ dhénave té marra nga SHSHB", pér kapitalin né 31 janar 2023, rezulton se totali aseteve pér
sistemin bankar shqiptar pér totalin e aseteve arrrin n€ 1.97 trilioné€ leké.

2 Analiza e literaturés

Ky punim &éshté pérgendruar kryesisht né literaturén e pas viteve 2008 duke pasé né konsideraté
ndryshimet g€ solli kriza né qasjen ndaj vlerésimit t€ rrezikut t& bankave. Sipas studimit t€ Li, H.,
Sun, J., & Shan, J. (2010) heton ndikimin e praktikave t€ menaxhimit té riskut operacional né€ per-
formancén e bankave né Kin€, duke pérdorur njé kampion té bankave tregtare. Autorét sugjerojné
se menaxhimi efektiv i1 riskut operacional ndikon pozitivisht né pérfitueshmérin€ dhe stabilitetin e
bankés. Giindiiz, Y., & Kaya, H. (2018) hulumtojné ndérveprimet midis riskut t€ likuiditetit, riskut
té kredisé dhe riskut té tregut né banka dhe rolin e rregullimit financiar n€ zbutjen e riskut sistemik.
Ata diskutojné ndérlidhjen e llojeve t€ ndryshme té riskut dhe propozojné reforma rregullatore pér té

1 () Shoqgata Shqiptare e Bankave — T€ dhéna — Banking System Monthly bulletin — December 2023
https://aab.al/te-dhena/
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pérmirésuar praktikat e menaxhimit t€ riskut dhe pér t€ ruajtur stabilitetin financiar. Pér Oet, M. V.,
Eiben, R., & Bianco, T. (2018) objektivat dhe efektiviteti i ushtrimeve t€ testimit t€ stresit t€ bankés,
me fokus né€ potencialin pér kapjen rregullatore dhe konfliktet e interest kané rendesi t€ vecanté. Ata
rekomandojné rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe pavarésisé né€ kornizat e testimit té stresit
pér té garantuar besueshmérin€ dhe dobiné e tyre pér stabilitetin financiar, ndwrkohé qw Hull, J. C.
(2015) merret me lloje t€ ndryshme té risqgeve me té cilat pérballen bankat dhe ofron korniza te-
orike dhe shembuj té ilustruar konceptet ¢ menaxhimit té riskut Rekomandimet e Dowd, K. (2005)
theksojné rénd€siné e té kuptuarit t€ kufizimeve té teknikave t€ ndryshme té matjes s€ riskut dhe
integrimin e qasjeve t€ ndryshme, ndérsa Stiroh, K. J. (2006). shqyrton pércaktorét e riskut bankar
duke pérdorur té¢ dhéna nga bankat tregtare t& SHBA-s€ gjaté periudhés 1985-2001. Ai rekomandon
pérmirésimin e kornizave t&€ menaxhimit té riskut me rritjen e mbikéqyrjes rregullatore pér té ruajtur
stabilitetin financiar. Allen, L., & Saunders, A. (2011) meren me praktikat ¢ menaxhimit té riskut té
kredis€ para dhe pas krizés financiare, duke u fokusuar né€ qasjet e reja té vlerés né risk (VaR. Ata
shqyrtojné ndikimin e ndryshimeve rregullatore dhe zhvillimet e tregut n€ modelimin dhe strategjité
e menaxhimit té riskut té kredis€. Barth, J. R., Lin, C., Ma, Y., Seade, J., & Song, F. M. (2013) mer-
ren me regullimin , mbikéqyrjen dhe monitorimin e eficencés bankare duke pérdorur t& dhéna nga
njé kampion bankash tregtare bankash. Ata sugjerojné se regullimi dhe mbikéqyrja e rrept€ mund t&é
pengojné fillimisht efigencén e bankés, por kornizat rregullatore efektive dhe praktikat mbikéqyrése
pérfundimisht pérmirésojné€ performancén dhe stabilitetin afatgjaté té bankés.

Bankat tregtare pérballen me njé mori rrezigesh n€ operacionet e tyre, secila me ndikim né shéndetin e
tyre financiar, reputacionin dhe aft€sin€ pér t»i shérbyer klientéve. Disa nga risqet kryesore me t cilat
bankat tregtare pérballen dhe strategjité té cilat ato zbatojné pér té zvogéluar kéto risqe pérfshijné:

Risku i kredisé. Sipas Basel Committee on Banking Supervision, (2018), risku 1 kredis€ buron nga
mospérmbushja né kohe e detyrimeve financiare t€ huamarrésve. Bankat pérballen me riskun e mo-
spagesés sé kredisé€, pagesave t€ vonuara ose uljes s€ kredisé, t€ cilat mund t€ ¢ojn€ n€ humbje fi-
nanciare, ulje t€ cilésisé sé aktiveve dhe ulje té fitimit. Menaxhimi efektiv i riskut té kredisé pérfshin
standarde t€ forta té nénshkrimit t€ kredisé, monitorim té vazhdueshém té aftésisé paguese t& huama-
rrésit, diversifikimin e portofolit t€ kredis€ dhe krijimin e njé fondi emergjent huaje, pér t€ zvogéluar
humbjet t€ mundshme nga kredia. Pérhapja e investimeve népér klasa t€ ndryshme aktivesh dhe
linja biznesi mund t€ ndihmoj€ né€ zbutjen e riskut t& pérqgendrimit dhe zvogélimin e ekspozimit ndaj
kushteve té pafavorshme.

Risku i tregut. Risku i tregut pérfshin humbjet e mundshme g€ vijné nga 1évizjet jonormale né variab-
lat e tregut si normat e interesit, normat e kémbimit valutor, gmimet e kapitalit dhe gmimet e mallrave.
Hull (2018) thoté risqe se bankat me ekspozim portofoli t€ madh né tregti ose investime jané té ek-
spozuara ndaj riskut t€ tregut, i cili mund té ndikojé n€ vlerén e aktiveve, detyrimeve dhe pozicionit t&
tyre. Pér t€ menaxhuar riskun e tregut, bankat pérdorin strategji mbrojtése, diversifikojné investimet,
né sektor apo tregje té ndryshme, kryejné testime té stresit dhe vendosin kufij risku, pér t& zbutur
ekspozimin ndaj pagendrueshmérisé s€ tregut dhe pér t€ ruajtur kapitalin

Risku 1 likuiditetit. Risku i likuiditetit i referohet paaftésisé s€ njé banke pér té€ pérmbushur detyrimet
e saj afatshkurtra t€ financimit ose t€ nevojave pér likuiditetit, pa shkaktuar kosto shtes€ ose ndér-
prerje aktiviteti. Bankat pérballen me riskun e likuiditetit kur nuk jané n€ gjendje t€ kené burime t&
mjaftueshme financimi pér t€ financuar operacionet e tyre ose pér té pérmbushur kérkesat pér té€rheqje
té depozitave. Menaxhimi efektiv 1 riskut t€ likuiditetit pérfshin ruajtjen e rezervave t€ pérshtatshme
té likuiditetit, diversifikimin e burimeve t€ financimit, menaxhimin e flukseve monetare dhe krijimin
e planeve té€ financimit emergjent, pér t€ siguruar gendrueshméring e likuiditetit dhe pajtueshmériné
rregullatore (Bank for International Settlements, 2013).

Risku operacional. Risku operacional lind nga déshtimet, gabimet ose ndérprerjet né proceset, siste-
met, njerézit ose ngjarjet apo faktiré e jashté kontrollit t€ bankés. Kéto mund t€ sjellin humbje finan-
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ciare, ndérprerje operacionale, ndéshkime rregullatore dhe démtim té reputacionit. Risku operacional
pérfshin burime t€ ndryshme si gabimet njerézore, déshtimet e teknologjis€, mashtrimet, déshtimet e
pajtueshmérisé ligjore dhe faktoré té jashtem. Bankat menaxhojné riskun operacional pérmes identi-
fikimit t€ risqeve, duke pérdorur analizimin e incidenteve historike, kryerjen e analizave té skenaréve,
duke implementuar kontrolleve t€ brendshme rigoroze, mekanizma raportimi dhe monitorimi, korni-
zave té€ riskut operacional, planifikimit t€ vazhdimésisé s€ biznesit, trajnimit té stafit dhe protokolleve
t€ menaxhimit té incidenteve e investimeve t€ vazhdueshme né teknologjiné e e inovacionit®.

Pajtueshméria dhe risku ligjor. Sipas Financial Stability Board (2017), pajtueshméria dhe risku ligjor
rrjedhin nga shkeljet e kérkesave rregullatore, ligjeve ose standardeve té industrisé, si dhe nga mos-
marréveshjet ligjore, proceset gjyqésore ose nga zbatimi i dispozitave detyruese t€ organeve ligjore
kur gjenden né shkelje. Bankat pérballen me pajtueshmériné dhe risqet ligjore qé lidhen me kundér
pastrimit t€ parave, kérkesat e informacionit mbi klientin @, ligjet pér mbrojtjen e konsumatorit, rreg-
ulloret pér privatésiné e t€ dhénave dhe detyrime té tjera rregullatore. Pajtueshméria dhe menaxhimi i
riskut ligjor pérfshijné programe gjithépérfshirése té pajtueshméris€, monitorim rregullator, késhillim
ligjor dhe kontrolle t€ brendshme pér té siguruar respektimin e ligjeve dhe rregulloreve né fuqi

Risku i reputacionit. International Organization of Securities Commissions (2018), i refererohet riskut
té reputacionit si démtimi i mundshém i reputacionit, markés ose imazhit publik t& njé banke qé vjen
nga nga perceptimet negative, vémendja e publikut ose publiciteti negativ. Risku i reputacionit mund
té lind€ nga praktikat e dobéta té biznesit, gabimet etike, sjelljet e pahijshme, ankesat e klientéve ose
polemikat sociale. Pasojat e riskut t€ reputacionit pérfshijné humbjen e besimit t€ klientit, tkurrjen
e vlerés sé aseteve t€ aksioneréve, rritjen e kontrollit rregullator dhe véshtirésiné né térheqgjen dhe
mbajtjen e klientéve dhe talenteve. Menaxhimi efektiv i riskut t€ reputacionit, kérkon komunikim
proaktiv, angazhim té paléve té€ interesit, gatishméri ndaj krizés dhe respektim té standardeve etike
dhe vlerave té korporatés

Risku i normés sé interesit. Risku i normés sé€ interesit i referohet ndikimeve t€ mundshme negative né
té€ ardhurat neto nga interesi té€ bankés, vlerén ekonomike t€ kapitalit neto dhe ndjeshmérisé sé€ bilancit
ndaj ndryshimeve n€ normat e interesit. Bankat pérballen me riskun e normés sé interesit pér shkak té
luhatjeve n€ normat e interesit t€ tregut, q€ ndikojn€ né ¢gmimin e aktiveve, detyrimeve dhe marzheve
neto t& interesit. Menaxhimi efektiv i riskut t€ normés s€ interesit pérfshin zbatimin e strategjive té
menaxhimit t€ aktiveve dhe detyrimeve, mbrojtjen e ekspozimit ndaj luhatjeve t& normave té inter-
esit, pérdorimin e derivateve t€ normés s€ interesit dhe analizimin e skenaréve t€ ndryshém, pér té
vlerésuar ndikimin e ndryshimeve t€ normés s¢ interesit né performancén financiare t&€ bankés dhe
profilin e riskut.

Risku i sigurisé kibernetike. Si njé risk relativishit i ri 1 gerekshekullit té fundit, risku 1 sigurisé kiber-
netike pérfshin kércénimin e marrjes dhe rrjedhjes sé té€ t€ dhénave, aksesit t&€ paautorétzuar, sulmeve
kibernetike ose ndérprerjeve né sistemet dhe infrastrukturén e TI, duke sjell€ sfida t€ médha pér op-
eracionet e bankave, sigurin€ e t& dhénave té klientéve dhe stabilitetin financiar. Sulmet kibernetike
mund t€ shkaktojné vjedhje t€ informacionit, humbje financiare, ndérprerje operacionale dhe démtim
té reputacionit Yildirim, Ismail (2018). Menaxhimi efektiv i riskut té sigurisé kibernetike kérkon
masa t€ forta sigurie t€ TI-s€, vlerésime té rregullta t€ cenueshmérisé s€ sistemit, trajnime t€ punon-
jésve, plane emergjence t€ reagimit ndaj incidenteve dhe bashképunim me partnerét e industrisé dhe
autoréttetet rregullatore, investime né inteligjencén artificiale,dhe teknologjité e sigurisé kibernetike
pér té pérmirésuar identifikimin e riskut, modelimin dhe proceset e vendimmarrjes duke pérmirésuar
efikasitetin dhe gendrueshmérin€ (Federal Financial Institutions Examination Council, 2016).

Risku strategjik. Risku strategjik lind nga déshtimet ose mospérshtatshméria e strategjisé€ sé€ biznesit
té bankés. proceseve té vendimmarrjes ose aftésivé e zbatuese, duke ¢uar né mundési t€ humbura,

2 ) Basel Committee on Banking Supervision. (2018). Principles for the sound management of operational risk.
https://www.bis.org/bcbs/publ/d403.htm
3 () N€ anglisht “Anti money laundering” — AML dhe ‘know your client” KYC
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humbje t&€ pjesés s€ tregut ose mospérputhje strategjike me vizionin e misionin e banké&s. Bankat pér-
ballen me risqe strategjike qé lidhen me ndryshimet né¢ dinamikén e tregut, pérparimet teknologjike,
presionet konkurruese ose zhvillimet rregullatore. Menaxhimi efektiv i riskut strategjik pérfshin iden-
tifikimin e riskut planifikimin strategjik, analizén e skenarit, inteligjencén konkurruese, vendimmarr-
jen e bazuar né risk, bashképunimin ndérfunksional dhe vlerésimin periodik té objektivave strategjiké
dhe treguesve kyg¢ té vlerésimit t&€ performancés pér té garantuar pérafrimin me qéllimet afatgjata té
bankés dhe pritshmérité e paléve té interesit. @

Risku Mjedisor, Social, dhe i Qeverisjes (ESG) . Risku ESG pérfshin faktoré t€ ndryshém, duke pérf-
shiré ndryshimin e klimés, degradimin e mjedisit, pabarazité sociale, shkeljet e t€ drejtave t€ njeriut
dhe déshtimet e geverisjes s¢ bankave tregtare. Kéto risqe mund té ndikojné né reputacionin e bankés,
efikasitetin operacional, pajtueshmériné rregullatore dhe performancén financiare. Bankat pérballen
me trysni nga rregullatorét, investitorét dhe klientét, pér t€ administruar risqet e ESG dhe pér té inte-
gruar parimet e gendrueshmérisé né€ operacionet e tyre. Pér té trajtuar risqet ¢ ESG, bankat zbatojné
strategji, si praktikat e pérgjegjshme té huadhénies, iniciativat e financimit té gjelbér, portofolet e
investimeve t€ gendrueshme dhe vlerésimet e riskut t&¢ ESG. Ata bashképunojné me palét e interesit,
duke pérfshiré organizmat rregullatore, shoqatat e industrisé, OJQ-t€ dhe komunitetet, pér t& rritur
transparencén, llogaridhénien dhe besimin e tyre. Pér mé tepér, bankat kryejné kujdesin e duhur té
ESG, pérfshijné kriteret e ESG né kornizat e menaxhimit té riskut dhe raportojné mbi performancén
e tyre té€ ESG paléve té interest. © 7

3 Metodologjia

Punimi bazohet n€ pérshkrimin e fakteve t& ndryshme qé lidhen me Rrezikun né sistemin bankar né
Shqipéri. Njé peshé t€ madhe té punimit e z€n€ informacionet e pérpunuara nga literatura mbi kété
fushé. Hulumtimi &sht€ i natyrés pérshkruese pér rreziqet. Analiza bazohet né¢ analizén sasiore té
statistikave bankare, kryesisht nga raporte vjetore t€ bankave t€ vecanta, Banka e Shqipérisé, ose ref-
erenca indirekte t€ saj nga Opendata dhe Shoqata Shqiptare e Bankave. Ato jan€ vendosur né grafiké
pér té treguar ecuring e tregut t€ bankave tregtare né Shqipéri, pér t€ kuptuar né ¢faré mase kemi treg
té miré-administruar dhe me risk t€ moderuar. Gjithashtu, pér 5 bankat kryesore tregtare shqiptare,
prané Departamentit té Riskut &shté shpérndaré njé pyetésor pér té grumbulluar t€ dhéna dhe kryerjen
e njé analize sasiore, pér té evidentuar cilat jané risqet kryesore dhe si trajtohen ato nga bankat treg-
tare shqiptare dhe strategjité kryesore qé ndjekin ato pér t’i minimizuar kéto risqe. Né shtojcé, jepet
pérmbajtja e pyetésorit, ndérsa tek analiza e rezultateve, prezantohen gjetjet.

4 Analiza e té dhénave

Bazuar né analizén e t€ dhénave t&€ marra nga AAB &shté ndértuar grafiku né vijim I cili tregon njé
ecurl impresionuese pér normén e kredive t€ kéqija prej 2016 n€ 2023, si né vijim:

4 () https://www.inscribe.ai/financial-risk-management/how-banks-manage-risks - vizituar 16 shkurt 2024

5 () Shkurtim nga anglishtja pér “Environmental, Social, Governance” , ESG

6 () Financial Stability Board. (2017). Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures.

7 () https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf - shkarkuar 16 shkurt 2024
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Grafiku 2 Kredité e kéqija kundrejt kreditit gjithsej

Kredité e k&qija/Kredité gjithsej n&%
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Burimi: AAB, Shoqgata e bankave shqiptare, shkarkuar 16 02.02024, tabela nga autorét

Referuar IORWG (International Organization Risk Working Group) konkludojmé se Banka e
Shqipérisé ka arritur njé pozicion t€ miré né vlerésimin e riskut operacional (me njé rezultat prej
84.45%, nga 76.1% né periudhén pararendése 5-vjecare t€ vlerésimit). BSH iu bashkua késaj organi-
zate né vitin 2015®

Tabela 3 Vierésimi i riskut operacional pér BSH (IORWG 2022)®

S s manaGeD  [ADVANCED NIATERESI

<61% >61% >69% >86% >Q4%

Burimi : Raporti Vjetor i BSH 2022, kapitulli 5, fq 112

Né tabelén né€ vijim jané paraqitur né€ ményré agregate t&€ dhénat e tregut bankar pér disa indikator.

Tabela 4 Té dhéna té pérgjithshme pér sektorin bankar
No |INDICATOR in mil ALL
1 Total assets 1,965,275.66
Total loans 739,491.00
2.1 Retail loans 273,101.49
2.2 Corporate loans 466,389.51
3 Total deposits 1,605,179.92
3.1 Retail deposits 1,245,592.68
3.2 Corporate deposits 359,587.24
4 Profit (net, cumulative) 32,483
5 | Equity Capital 195,389
6 | Capital adequacy (%) 19.63
7 | ROE (%) 17.26
8 |ROA (%) 1.72
9 Problem loans/Total loans Ratio (%) 4.74

Raporti Statistikor - néntor 2023 1 BSH tregon qé Bankat shqiptare gjenerojné rreth 21% té fitimit
8 () https://www.bankofalbania.org/rc/doc/S THE OPERATIONAL RISK MANAGEMENT 24644.pdf - sh-

karkuar 16 shkurt 2023
9 () International Organization Risk Working Group
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neto nga jo-interesi, ndérsa 79% e fitimit t€ tyre vjen nga shérbimet qé gjenerojné interes, ku edhe
risku 1 ekspozimit €shté mé 1 madh, sepse na kété kategori futen gjithé aktivitetet e huadhénies e
kredititimit. Nga ana tjeter, vihet re njé gati dyfishim 1 t&€ ardhurave prej jo-interesave, si njé ndikim
direkt 1 ritjes s€ pagesave online.

Tabela 5 T¢ ardhurat dhe shpenzimet e sektorit bankar pér gershor 2022-2023 (mld leké)

Té ardhura nga interesat 20.7 18.8 30.5 28.8
Shpenzime pér interesat 4.3 2 68 ALl
Té ardhura neto nga inferesat 16.4 16.8 33.2 24.7
Té ardhura nefo jo nga interesat 4.7 24 7z 1.9
gioba dhe komisione 3.8 3.8 hr T
humbie ose fitim nga instrumentet financiare 0.6 ALE 0.9 6.3
Shpenzime jo pér inferesa 16.4 5 2 19.2
Provigjione (neto) 1.8 (0358 2.1 0.2
pér kredité 20 07 29 1.3
pér miefe i tiera financiare 0.4 0.4 0.8 16
Zéra 18 jashtézakonshém 0.3 0.1 0.4 0.6
Taksa mbi & ardhurat 2.5 0] 2.8 1.3

Burimi: Banka e Shqipérisé - Raporti i stabilitetit financiar 6 mujori 1-2023

Fakti g€ kredité me probleme jané né rénie té vazhdueshme (sipas raportimit Mars 2024, ky raport
€shté rreth 4.6%) &éshté njé tregues i mir€ pér nj€ risk mé t€ moderuar t€ ekspozimit. Ky &shté niveli
mé i ulét i dekadés s€ fundit. Ndérkohé, sipas po t€ njéjtit raport, rreth 36 % e kredive shkon pér in-
dividé, ndérsa 61% shkon pér biznese.

Ndérsa tabela né vijim ka t€ dhéna pér ecuriné e kredisé sipas afatit, sektorit dhe valutés

Tabela 6 Ecuria e kredisé sipas afatit, sektorit dhe valutés

o Peha® Ndyhimi(y
. 06/238 06/23 06/22  bmior  vielor
lek 365 2 49 5 6

Valute 348 49 5] -5 2
Sekiori publik 19 3 4 23 2
Biznese 433 61 63 -] 0
Individé 260 36 33 4 8
Afatshkurtér 185 26 25 -3 5
Afatmesme Q5 13 14 1 e
Afatgjaté 433 61 61 1 2
Kredia i 100 100 0 2

Burimi: Banka e Shqipérisé 19

10 () BSH, Raporti i stabilitetit financiar 6m1-2023
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Sipas rezultateve té pyetésorit 1, bankat kryesore tregtare shqiptare, identifikojné si risqe kyesore:
Riskun e kredisé (RK), Riskun e pajtueshmérisé dhe até ligjor (RPL), Riskun e reputacionit (RR), dhe
Riskun strategjik (RS). Rezulatet jepen né tabelat mé poshté:

Tabela 7

Rezultatet e anketimit té 5 bankave tregtare mé té médha shqiptare

Banka 1

Banka 4
Banka 5

Risku
Kredisé

Risku Risku Likuiditetit
Tregtar

Risku
Operacional

Risku
Pajtueshmérisé Reputacionit

Risku
Sigurisé
Informacionit

Risku Risku Risku
Normés Stategjik Miedisit
Interesit Shogérisé

4

Qeveris jes
=
45 4
4

4 45
4 3.5
45 45 45

Risku 1 kredis€ dhe ai 1 reputacionit , konsiderohen si mé té réndésishmit me 4.8 dhe 4.6 pérkatésisht,
ndérkohé qé risku operacional dhe ai tregtar vlerésohen me 4.0 dhe 3.9 piké

Tabela 8

Rezultatet e mesatares sé anketimit té 5 bankave tregtare mé té médha shqiptare

Vlerat mesatare pér bankat

§i e Konsideroni iska operacional pér banken tua

§ido ta vieresonitndjeshmring & bankes suaj ndaj risku fregtar?
Sipas mendinml fuaj, sa i réndesishém éshié riskn  Busditedt por bankén fuaf?

T e vlexSsoniséndésing ¢ riskuf £ pajtueshmérisé dhe af igior pér bankn tua
Sie peroeptoni riskun  reputacionif 1S bankén fuaj?
Sa etk mendoni s éshté risk i sigurisé s¢ informacionif pér bankn tuaj?
Vlerésont réndSsing ¢ riskat € normé s¢ interesit pér banken taj,
N& mendinin tuaj i shihit risku strategjik né bankén tuaj?
Sie percepton barka juaj iskan ¢ mjedisi, shogérisé dhe qeverisjes?

1

2

3

4 5

NG o shikall nga 1 dering 5, s £ éndésishém ¢ vierSsont ik e kredise pér bankén fua _ 48

40
4l
39

I

I
N

44
42
45
41

Pas identifikimit té 4 risqeve q€ prceptohen mé me ndikim, bankat u anketuan pér 1-2 strategji krye-
sore qé ato ndiqnin pér t€ minimizuar secilin nga kéto risqe.

Rezulatet jepen né tabelén 9
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Tabela 9 Strategjité kryesore té ndjekura nga bankat pér minimizimin e 4 risqeve
Banka/Risku RK RPL RR RS
Diversifikim Rregullore t& Planifikim skenarésh
Banka 1 Portofoli brends hme Praktika etike t& biznesit |/mbikqyrje strategjike
Planifikim skenarésh
Diversifikim Rregullore te& /mbikgyrje strategjike/rritje
Banka 2 Portofoli brends hme Praktika etike t& biznesit |trasparence
Planifikim skenarésh
Diversifikim Rregullore t& /mbikqgyrje strategjike/rritje
Banka 3 Portofoli brends hme Praktika etike té& biznesit |trasparence
Rregullore t& Forcim i geverisjes dhe
Diversifikim brends hme/kés hillim vendimmarres/mbikqgyrje
Banka 4 Portcfoli té jashtém Praktika etike té& biznesit |strategjike
Praktika etike té Forcim i geverisjes dhe
Diversifikim Rregullore té biznesit/Angazhim me vendimmarrjes/mbikgyrje
Banka 5 Portofoli brends hme palét e interesit strategjike

Tabela 9 tregon qé diversifikimi 1 portofolit , rregulore té forta t€ brendshme , praktika etike t& biz-
nesit dhe planifikim skenarésh e mbikqyrje strategjike, konsiderohen si ményrat mé efikase né mini-
mizimin e 4 risqeve kryesore sipas tyre.

5 Pérfundime

5 bankat mé té€ médha né€ Shqipéri identifikojné 4 risqet, si né vijim: Riskun e kredisé, Riskun e pa-
Jjtueshmeérisé dhe até ligjor, Riskun e reputacionit, dhe Riskun strategjik (RS). Si strategji kryesore
ato ndjekin: Diversifikimi i portofolit , Rregulore té forta té brendshme, Praktika etike té biznesit dhe
Planifikim skenarésh e Mbikégyrje strategjike. Rekomandohet forcimi strukturave té menaxhimit
té rrezikut, 3 linjat e mbrojtjes dhe sidomos mbikéqyrja me bazé rrezikun e aplikuar nga Banka e
Shqipérisé dhe Autoriteti Mbikéqyrjes Financiare.
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7 Shtojcé
Pyetésori
e Né njé shkallé nga 1 deri né 5, sa té réndésishém e vlerésoni riskun e kredisé pér bankén tuaj?
(1 =1 paréndésishém, 5 = shumé i réndésishém)

e Sido ta vlerésonit ndjeshmériné e bankés suaj ndaj riskut tregtar? (1 = aspak e ndjeshme, 5
= shumé e ndjeshme)

e Sipas mendimit tuaj, sa i réndésishém &éshté risku i likuiditetit pér bankén tuaj? (1 =1 paréndé-
sishém, 5 = shumé i1 réndésishém)

e Si e konsideroni riskun operacional pér bankén tuaj? (1 = té ulét, 5 = t€ larté)

e Ju lutem vlerésoni réndésiné e riskut té pajtueshmérisé dhe atij ligjor pér bankén tuaj. (1 =1
paréndésishém, 5 = shumé 1 réndésishém)

e Si e perceptoni riskun e reputacionit né bankén tuaj? (1 = i paréndésishém, 5 = shumé 1
réndésishém)

e Sa kritik mendoni se Eshté risku i sigurisé sé informacionit pér bankén tuaj? (1 = jo kritik, 5
= shum¢ kritik)

e Vlerésoni réndésiné e riskut té normés sé interesit pér bankén tuaj. (1 = jo e réndésishme, 5
= shumé e réndésishme)

e Né mendimin tuaj, si shihet risku strategjik n€ bankén tuaj? (1 = si 1 paréndésishém, 5 = si
shumé 1 réndésishém)

e Sie percepton banka juaj riskun e mjedisit, shogérisé dhe geverisjes? (1 = t&€ paréndésishém,
5 = shumé t€ réndésishém)

NB: Njésia mé e vogél = 0.5

RK — Risku 1 kredisé

RPL — Risku 1 pasjtueshmérisé€ dhe atij ligjor

RR — Risku reputacionit
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RS — Risku strategjik

Banka/Risku RK RPL RR RS

Banka 1 Diversifikim | Rregullore t& brendshme | Praktika etike t€ biz- | Planifikim skenarésh /mbikqyr-
Portofoli nesit je strategjike

Banka 2 Diversifikim | Rregullore t& brendshme | Praktika etike t€ biz- | Planifikim skenarésh /mbikqyr-
Portofoli nesit je strategjike/rritje trasparence

Banka 3 Diversifikim | Rregullore t& brendshme/ | Praktika etike t& biz- | Planifikim skenarésh /mbikqyr-
Portofoli késhillim t€ jashtém nesit je strategjike/rritje trasparence

Banka 4 Diversifikim | Rregullore t& brendshme/ | Praktika etike t€ biz- | Forcimigeverisjes dhe vendim-
Portofoli késhillim t€ jashtém nesit marrjes/mbikqyrje strategjike

Banka 5 Diversifikim | Rregullore té brendshme | Praktika etike t& bizne- | Forcim i geverisjes dhe vendim-
Portofoli sit/Angazhim me palét | marrjes/mbikqyrje strategjike

e interesit
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