Prof. as. dr. Q@azim DUSHKU®'

VECORI PSIKOLOG]JIKE
E SOCIALE TE SERVILEVE

Servilét jané grupi mé i bezdisshém dhe mé i neveritshém
i shoqgérisé. Pa béré pérgjithésime, servili, si¢ thoté profeti
Muhamed, “...éshté njeriu mé i lig, pasi jetén e tij e pérdor pér té béré
vepra té liga.”

1. Disa karakteristika té servilit

Ajo gé i vegon servilét nga njerézit e ndershém, té shkolluar
dhe té kualifikuar, punétoré dhe fjalépaké, éshté fakti se ata, né
shumicén dérmuese, shfagen si té tillé hapur para opinionit,
pasi, kur ekspozohen, ndihen “mé shumé krenaré” para té
tjeréve. Natyrisht, né sensin mé negativ té fjalés. Serviléve u
geshin mé shumé syté, béhen mé té gjallé dhe mé dinamiké,
motivohen sé brendshmi pér té béré puné té liga, e tejkalojné
shkallén e vetépélgimit dhe té vetévlerésimit, mundohen té
imitojné ményrén e sjelljes dhe té komunikimit si shefi i tyre
aktual, ndodh gé edhe flasin né emér té shefit dhe u premtojné té
tjeréve pér zgjidhjen e njé problemi qé mund té kené, pavarésisht
se kryetari i tyre nuk i kané dhe nuk mund t'i kené autorizuar
ata.

Sapo e zé mik shefin, me metoda komprometuese dhe nga
mé té ligat, servili shfaqet ndryshe né opinionin e gjeré shogéror,
nuk éshté mé ai i pari qé nuk e kishte mik shefin. Tani ai vendos
raporte té tjera marrédhéniesh edhe me njerézit e tij, pasi té tjerét
i duken tepér té vegjél. I shikon ata nga larg, distancohet prej tyre
dhe merr pamjen e njé burraveci. E shton masén e mospérfilljes
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ndaj té tjeréve, i duket sikur shkel me kémbé kédo qé nuk i
bindet atij dhe shefit, té cilit i ngjitet téré ditén mbrapa. Shokét
dhe shoget, njerézit e tjeré dhe bashkéqytetarét tashmé i shikon
me sy tjetér, me syrin q&, pér sa kohé “e ka zéné pér fyti shefin”,
edhe ai ka forcé pér té béré miré ose keq. Me géndrime e sjellje t&
tilla, me veprime prej mashtruesi klasik, ai pérpiqet dhe ia arrin
né njé masé té caktuar té kultivojé frikén tek té tjerét, sidomos
tek té dobétit dhe tek ata me boté té varfér shpirtérore dhe
emocionale. Rrjedhimisht, rrethi i serviléve vjen duke u rritur.
Pér pasojé, ndotja e ambientit social do té vazhdojé.

Roli ndikues negativ i servilit ishte mé i madh né kohén e
diktaturés, ku, né kushtet e pronés sé té gjithéve dhe té askuijt,
mungonin alternativat pér té garantuar mjetet e jetesés. Ndodhte
qé “mékémbési” i drejtorit ose i kryetarit, né rastin toné ai qé
ishte mé afér tyre, luante edhe rolin e ndérmjetésit e pse jo edhe
té sekserit “pér té béré puné té mira” pér vete, shefin dhe njerézit
e tij. E njéjta situaté vazhdon edhe sot. Ndoshta mé me intensitet
dhe mé hapur se mé paré.

Servili, pér sa kohé ky apo ai drejtues éshté né pushtet, i
shkon atij téré ditén prapa, éshté gati té sakrifikojé nga shéndeti
i tij dhe i familjes, mjafton qé shefi i sotém té mos ftohet, té mos
sémuret!

Servilizmi nuk njeh moshé. Ndoshta pér arsye té kultivimit
té késaj té keqe kaq té madhe, njé pjesé e miré e tyre, g€ mbartin
kéte cilési tejet negative, i pérket edhe moshés sé treté!

E pabesueshme, por e vérteté. Ata, pér té “béré karrierg!”,
tjetérsohen, béhen té vegjél shpirtérisht, tinézaré e lajkataré. Né
mé té shumtén e rasteve, kéta individé jané edhe me shkollim
e kualifikim té larté. Rrjedhimisht, kérkojné ta mbyllin jetén e
tyre né poste té réndésishme drejtuese. Sapo kéta njeréz sé paku
mendojné se drejtorét dhe shefat e tyre kané njéfaré simpatie
pér ta, flasin me termat dhe togfjaléshat e drejtuesve té tyre.
Humbasin késhtu identitetin, dyzohen moralisht e shpirtérisht,
kthehen té gjithé né tipat e Fushesé té Cvajkut té madh, nobelistit
té njohur té shekullit t& kaluar. Personazhe té tilla nuk ndalen
para asgjéje, mjafton qé té jené gjithnjé né anén e fitimtaréve. Pér
té arritur qéllimet e tij té félliqura, pér té¢ mbuluar inferioritetin
e tij kulturor dhe profesional, servili nuk pyet as pér integritet



moral, as pér pabesi ndaj té tjeréve, as pér mburrje e intriga.
Né té vérteté, ai éshté njé Jago shekspirian, pér té cilin mund té
thuash ¢’té duash, mund t'i vendosésh ¢do lloj epiteti negativ
dhe nuk ke théné asgjé.

Servili kérkon té pérfitojé sa mé shumé pa punuar, pa u
lodhur, pa u djersitur, pavarésisht se éshté me njé shkollim té
ulét dhe pa njé kontribut té spikatur profesional dhe politik. Ai
bén gjithé ditén marketing pér drejtorin e tij, kérkon té rregullojé
né puné, pérmes titullarit, edhe njerézit e vet, ndonése edhe ata
nuk kané asnjé lloj meritokracie dhe asnjé njohje pér puné té
miré né komunitet apo institucion. Né té vérteté, ata shpeshheré
ia arrijné qéllimit. Béhen edhe zyrtaré té pashkolluar dhe té
pakualifikuar. Servilét dhe té pashkolluarit e vérteté kané edhe
njéfaré mbéshtetjeje politike. Zéné edhe vende puné drejtuese
me peshé, por gé nuk e kané aftésiné pér t'i shérbyer vértet
komunitetit. Aq mé tepér sot, kjo po kthehet né njé sindromé
me shumé pasoja pér té ardhmen e vendit, pér zhvillimin e
rrethit apo té qarkut qé ata pérfagésojné. E dhimbshme dhe e
trishtueshme por e vérteté: sot ka ardhur koha e Zylove té
romanit té viteve '70 - té shkrimtarit t& njohur Dritéro Agolli.
Né mos, situata éshté edhe mé keq. Tipa té tillé jané gjithnjé me
fitimtarét, me até forcé politike q&, si rregull, éshté gjithnjé né
pushtet. Sot zyrat e shtetit dhe institucionet e tij mbajné jo pak
“intelektualé” té kétij niveli. Argumenti i paargumentuar i té
genit népunés sipas kétyre zyrtaréve géndron né shumé raste
né “kontributin politik” té fitores sé kryetarit apo drejtorit té
tij. Ndodh qé éndérrime té tilla i bén publike pas pérfundimit
té zgjedhjeve, packa se ai, me formatin e kufizuar moral qé ka,
me gjysmé shkollimi té dyshuar, q¢ mund té keté kryer dhe me
sjelljen e tij né familje dhe né komunitetet, mundet qé mé shumé
i largon votuesit, sesa i ofron ata. Jo vetém kaq, por krijon pér
shefin njé perceptim té gabuar edhe né opinion, kur e shikon até
té shogérohet téré ditén me servilin, genien mé zvarranike dhe
mé gjynahqare té shoqérisé.

Duam apo nuk duam ta pranojmé, njeréz té tille, me sjellje
e géndrime té késaj natyre ndaj politikanit, drejtorit apo shefit
té tyre, pérfitojné né kurriz té té shkolluarve té vérteté dhe
intelektualéve né térési. Duke pasur vetém teserén e partisé,
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ndonése nuk ka fare bindje pér kété apo até program té forcave
té ndryshme politike dhe duke poseduar “pasaportén” &
servilizmit, servilin e gjen njé dité t& bukur né njé zyré qé nuk
ka lidhje me zanatin dhe shkollimin e tij dhe qé natyrisht nuk i
pérgjigjet atij me formimin kulturor qé ka. Té tillé tipa “i kané
krahét e ngrohta”, pasi kané fituar besimin e shefit, prandaj
té ndihmojné né pérmirésimin (shkatérrimin) e punés né
institucion, administraté apo ndérmarrje, ata nuk béjné pjesé né
grupin e vlerésimeve té Sokratit t¢ madh pér njeriun e punés, té
urté dhe kokulur, qé kérkon ¢do dité té rrisé nivelin e kulturés
dhe té formimit, qé gjithnjé deklarohej pér veten e tij se “Uné di
njé gjé, qé nuk di asgjé!” Mesazhi éshté i qarté: vetém budallai i
di té gjitha!

Ndodh gé ky individ “ushgen” shefin ¢do dité me té rejat nga
thashethemnajat e qytetit, té cilat né kulturat dhe subkulturat
e vogla, jané té shumta, shpeshheré edhe té sajuara. Servilét
dégjojné e konfirmojné pér lévizje nga puna té njérit apo
e lirime nga detyra, hartojné edhe listat “e té aftéve”, qé do té
zévendésojné “té paaftét”!

Me tipa té tillé nuk ke mundési té bésh njé bisedé té thjeshté,
pasi kthehesh me trasté fjalésh dhe transmetim té tyre, edhe
né ményré té deformuar pér njérin apo tjetrin, mjafton qé ata
té gjejné rehati te padroni i tyre, t& ndihen miré, si njeriu mé i
afért i titullarit té institucionit. Nga ményra e funksionimit té
kétij mekanizmi té pamoralshém, mé té rriskuar jané personat
e administratés ose té institucionit, ¢ nuk e kané miré me
shefin. Kété e di miré servili, pasi ka pérvojé né kété “zanat”.
Rrjedhimisht, ndodh gé njeréz té ndershém dhe té afté spostohen
nga detyra qé u takon, mundet edhe langohen, pasi shefi ka
marré informacion joreal pérmes “sekretarit” té tij. Krijohen
né rrethana té tilla vlerésime subjektive pér njérin apo tjetrin,
meritat materiale dhe shpeshheré edhe ato morale merren nga
dembelét, servilét, gé nuk i ka vlerésuar kush pér puné pérgjaté
viteve, por gé diné té sillen me shefat, t'i informojné ata pér
“bémat” e kétij apo atij personi, gé éshté larg me bindje dhe me
mendime nga shefi i tij, qé nuk éshté konformist. Fatkegésisht,



edhe sot vazhdojné qé njeréz té tillé té vlerésohen pér merita
té pamerituara. Me té tilla sjellje e vlerésime “...ku motivohen
servilét dhe té korruptuarit, partiakét dhe njerézit qé kané afri gjaku
me pushtetarét dhe politikanét, por gé nuk e meritojné, shogéria nuk e
kalon cakun e pluralizmit, kultura nuk zhvillohet dhe demokracia nuk
ndértohet.”®

Largimi nga vendi i punés i njérit apo tjetrit drejtor apo shef,
kushdo qofté ai, éshté njé gjé normale, pasi, né ndryshim nga
sistemi komunist rrénimtar, né sistemin demokratik lévizjet jané
té shumta dhe té shpeshta jo vetém kur humbet zgjedhjet forca
politike gé pérfagéson, por edhe kur ajo i ka fituar ato. E keqja
éshté ndryshimi njéqind pér qind i sjelljes dhe i géndrimit ndaj
teje nga sekretari yt (nénkupto: servili). “Tashmé nuk je mé shefi
im”, mendon dhe vepron servili. “Duhet t'i rri sa mé afér shefit
té ri, t'i fitoj zemrén, t'i jap informacion “té sakté” pér zonén e
institucionin, rrethin apo qytetin e rajonin, pasi ai nuk e njeh
até”! Mendja e tij tashmé punon vetém pér titullarin e ri, kujdeset
né detaje pér té dhe familjen e tij. Si té thuash, vihet térésisht nén
komandén e tij. E péshtiré, por ky éshté njé realitet qé duhet ta
pranojmeé té gjithé, me pérjashtim té atyre qé vuajné nga virusi i
servilizmit. I shohim dhe i dégjojmé té tillé individé.

Kur shefit “i rréshqet kémba”, servili nuk shqetésohet mé
pér até, nuk do t'ia dijé pér té dhe as pér familjen e tij. Jo vetém
kaq, por i shmanget rrugés kur e sheh, pasi ka friké se i prishet
imazhi, po e pa shefi i ri. Mundet, punon edhe kundér ishit, flet
edhe keq pér té. E turpshme! Shumé e turpshme! Oh, sa shumé
kam paré té tillé jo vetém ndaj personit tim, por edhe ndaj té
tjeréve, personalitete té kulturés, té politikés dhe mé gjeré!

Shefi i miré, me té cilin t'i krenoheshe deri dje, u bé sot keq,
jo aq i sakté dhe organizator sa ky i riu! Dje ti kérkoje me ¢do
ményré té ishe né krahét e tij, sakrifikoje pér t&, pérbetoheshe
pér mirésité dhe cilésité e tij pozitive, u béje karshillek té gjithéve
tek i shkoje prapa, e gerasje pérdité dhe ndérhyje oré e cast duke
dhéné konsiderata pér njérin apo tjetrin person. Natyrisht, si té
pélgenin ty dhe né ményré subjektive. Me té vetmin synim: Té
pérfitoje ti dhe njerézit e tu duke mos u lodhur dhe pa e merituar
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fare. Sepse po té kishin merita, éshté njé e keqe jo e domosdoshme,
por disi e pranueshme pér kohén gé po kalojmé.

Pas largimit té shefit, servili mendon ndryshe, e vret mendjen
pér té gjetur até qé vjen, mendon dhe ndjek rrugé e forma
nga mé té turpshmet pér té fituar sa mé shpejt besimin tek ai.
Psikologjia e tij éshté vetém rehatia dhe fitimi, vetém bashkimi
me fitimtarin, me té fortin! Té tjerét, duke pérfshiré edhe ishin
e tij, nuk i interesojné mé. Pér kété, ai krijon skenar té ri pér t'u
konfirmuar “i afté edhe me fitimtarin”. Ai u ngjan personazheve
té librave té shkrimtaréve té njohur té shekullit té kaluar dhe mé
tej. Pér servilét e kétij formati, ciniké dhe té pabesé, mashtrues
dhe koprracé me té tjerét, por jo me drejtorin apo kryetarin
aktual, dinjiteti i humbur nuk ka asnjé vleré, mjafton té jeté
kurdoheré me fituesin, t'u mbijetojé té gjitha opsioneve politike,
pavarésisht nga ngjyra. Pér tipa té tillé “...vetém njé gjé ka réndési:
té jeté gjithmoné me anén e fitimtarit, jo né anén e té mundurve.” *

Pothuajse asgjé nuk ka ndryshuar te servilét e kohés moderne
nga ato té klasikes. Me njé té kércyer, tipa té tillé kalojné né kampin
kundérshtar, qé deri dje nuk i pérkisnin atij. N& sajé té dinakérisé
sé tij dhe té karakterit té deformuar deri né maksimum, né sajé
té dyfytyrésisé, dyzimit té personalitetit dhe té njeriut pa asnjé
kod moral, ai arrin t'u mbijetojé té gjitha kohérave, té pérballojé
té gjitha furtunat, pavarésisht nga kostoja, té gjitha sfidat, sado
té véshtira té jené ato. Nuk i intereson fare morali. Pérkundrazi,
duke gené amoral dhe cinik, ai nuk i shérben kurré njé ideje, por
gjithmoné vetém e vetém pushtetit, duke i tradhtuar té gjithé
né castin mé té volitshém. Servili e nuhat se kush do té fitojg,
sipas tij, né pérplasjet mes dy formave té geverisjes, mes dy
kandidatéve pér kryetar apo shef. Gjykon se cili prej tyre éshté
mé i forté dhe ka mé shumeé politiké, cili ka mé shumé mbéshtetje
nga udhéheqgésia e kohés. Ai mendon se “...prapé, kur ndryshojné
situatat, (shénimi im, Q.D,) duhet marré ana e dikujt, por ai s'para ka
gejf ta lidhé veten pérpara se pércaktimi i pozicioneve té béhet i siqurt
dhe me leverdi...” ©

Servili synon té béhet me kédo, me ¢do lloj grupimi dhe partie.
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Ai nuk rrezikon kurré té béhet me partiné e pakicés, me partiné
paleverdi. Késhtu éshté gatuar ai. Shogéria vetém e kritikon, por
asnjéheré nuk e anatemon.

Aivazhdon zanatin e rij mashtrues dhe hipokrit. Duke gené i
tillg, éshté i pabesé dhe tinézar. Pret momentin té japé njé mendim
ose opinion pér shefin e tij né njé bisedé té liré mes shokéve dhe
shumé shpejt i pércjell te zotnia i tij. I con fjalét té deformuara
dhe té interpretuara sipas oreksit dhe interesave té tij, pér t'u
béré “mé i nevojshém” pér drejtorin apo kryetarin, pér té krijuar
njéfaré besimi tek ai dhe pér t'i théné atij se “uné (servili yt) jam
i domosdoshém pér ty, prandaj mé vleréso dhe mé dégjo kur jap
konsiderata (jo) reale pér njérin apo tjetrin punonjés ose vartés!”
Uné dua, mendon servili, qé ti, shefi im, t& ndihesh sa mé miré
né pungé, t'i njohésh sa mé miré punonjésit qé ta duan té keqen
dhe gé pérpigen té ulin imazhin e miré qé ke né komunitet,
né ndérmarrje ose né institucion. Natyrisht, sipas ményrés sé
njohjes qé ka pér njerézit, servili ndjek rrugén selektive, duke i
ndaré bashkébiseduesit né dy grupe, né ata gé flasin miré dhe e
duan shefin dhe né ata qé nuk e duan dhe nuk e vlerésojné até.
Sigurisht, duke ndjekur parimin e tij amoral: kush i bén temena
shefit, éshté i afté, i miré, i zoti!

Té tjerét, qé nuk e béjné njé gjé té tillé, mundet edhe ta
kritikojné drejtorin pér té meta e dobési né puné, qé béjné edhe
sugjerime pér metodén e drejtimit dhe té vlerésimit té grupit
dhe gé mund té japin edhe opsionet e veta pér ta pérmirésuar
sistemin e drejtimit, jané njeréz té ligj, ciniké dhe karrieristé!
Sipas vlerésimit té servilit, ata luftojné t'i zéné vendin atij, pasi
jané edhe ziliqaré, edhe té paafté!

Sikur egoja pér karrieré dhe pérpjekjet té mbéshteteshin
né dijet shkencore dhe aftésité profesionale, né trajnimin
permanent dhe né njohurité qé ai ka pér punén dhe institucionin
ose né administraté, géllimi pér cfaré lufton ai, servili, éshté i
pranueshém. E kegja éshté kur “meritat dhe aftésité” pér diké
dhe pér mundésiné e kryerjes sé njé pune prej tij serviren nga
té tjerét. Ndodh gé inspirohen edhe nga veté personi, ia bén,
si¢ thoté populli, me sy vetes, pér arritjen e synimeve té tilla,
packa se ai ose ajo vuan nga inferioriteti intelektual, kulturor e
profesional dhe nga mungesa e kontributeve né fushén e tij té
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punés. Té tillé kandidaté “té pérgatitur dhe me pérvojé” i ofron
servili, por edhe partia né pushtet, shefit té tij pér puné mé té
zgjedhura. E njéjta praktiké ndiget nga té tillé “kuadro” edhe
né linjé vertikale. Ec pastaj e zhvilloje arsimin dhe kulturén me
forma té tilla té njohjes dhe té vlerésimit té njerézve pér punén!

2. Profile servilésh

Servilétjané té llojeve dhe té formateve té ndryshme. Paraqiten
edhe me kostum e kollare. Ka edhe té tjeré qé nuk mbahen miré.
Ata i gjen né institucione, né komunitet, né administraté publike,
né sektorin privat dhe até shtetéror. Nuk jané faktorét ekonomiké
qé e kané béré até servil, ndonése duhet pranuar se edhe varféria
ka peshén e saj né deformimin e karakterit té njerézve, né
dyzimin e personalitetit té tyre, né shprishjen e karakterit dhe
té botés sé tyre emocionale me elemente negative, qé e bjerrin
dinjitetin e tyre, e gérryejné nga brenda dhe e béjné person té
papérshtatshém dhe té padéshirueshém né rrethin shogéror dhe
né mjedisin ku ai punon dhe jeton.

Pavarésisht nga lidhja qé ka binomi servil - varféri, problemi
nuk duhet pérgjithésuar, pasi njohim me dhjetéra njeréz qé kané
véshtirési t¢ médha ekonomike, qé rropaten ditén dhe natén
pér té siguruar bukén e gojés pa iu nénshtruar askujt, pa u béré
bartés té thashethemeve dhe fjaléve té pagena, ose té théna, qé
nuk pranojné té luajné rolin e servilit pér t'u hyré né gejf “té
médhenjve”, autoriteteve zyrtare, té cilét té kané né doré ty dhe
familjen ténde. Duke paragjykuar, ose duke e dégjuar servilin e
tij sekser, mundet qé té tillé “intelektualé” veprojné si anadollaké
e sharlatané, ndodh g€, po nuk e pate miré me njeriun e tij “té
afért” (nénkupto servilin e tij), t& largon edhe nga puna dhe té
bén té vuash. Ka edhe té shkolluar dhe intelektualé, punonjés té
administratés dhe té institucioneve qé nuk e pranojné dyzimin,
qé kané péshtiré dhe ndiejné keqardhje pér shokun e tyre té jetés
ose edhe té punés, kur ai éshté shfaqur tinézar dhe cinik me ty,
né moment kthesash dhe véshtirésish.

Ja disa nga tipat mé pérgjithésues, sipas meje, té servilit dhe
té servilizmit. Ka nga ata qé shfagen si té tillé haptazi, ka edhe
nga ata qé jané mé té fshehur. Profilet e serviléve qé po té sjellim,
nuk jané hipotetiké, por realé.



Rasti i paré: Je drejtues né nivel t& mesém né njé institucion
edukimi. Mundet edhe né njé universitet. Ke vite mbi shping,
natyrisht edhe kontribute. Koha dhe brezat do t'i vlerésojné
ato. Pér ty, né moshén gé ke ka pérfunduar karriera, nuk ke mé
perspektivé pér t'u joshur pas saj. Mjafton qé té merresh me
studime dhe té rritésh cilésiné e punés si pedagog, me apo pa
titull dhe e ke né proces pérfundimi misionin ténd. Rruga nuk
éshté mé e hapur pér ty, por pér brezat qé vijné. Aq mé tepér né
moshé té madhe (mundet t'i kesh kaluar té 70-tat) nuk ke arsye
té luftosh pér karrieré, nuk ke shkak pér t'u konformuar, pér t'u
shpérfillur si njeri, si intelektual. Mirépo ja qé ndodh, ti nuk 1é
guré pa lévizur, mik e shok pa kapur pér ta rregulluar me shefin
gé né njé moment té ngjitésh shkallét e karrierés, packa se té kané
mbetur pak vite nga jeta. Sé paku duke u nisur nga mosha gé ke.
Né pérpjekjet e tua pér karrieré, miraton ¢do mendim té drejtorit,
shefit, ministrit ténd, packa se ato mund té jené té gabuara
dhe mund té mos i vlejné politikés sé institucionit, arritjes sé
objektivave gé ai ka. Jo vetém ndaj shefit ténd té madh, por edhe
punonjésve té thjeshté pa asnjé vleré morale e intelektuale, por
qé ti mendon se dicka ka né doré pér ty, fillon e ndryshon sjelljen,
konformohesh edhe me até, té paditurin, té€ pashkolluarin. Turp,
njémijé heré turp! Késhtu ti zhvlerésohesh, birresh, tjetérsohesh
si njeri. Si¢ duket, késhtu ke gené edhe né rininé ténde, edhe né
moshén e rritur. Metamorfoza nuk ndodh sa hap e mbyll syté.

Pér shérbime té tilla servile, qé té duken haptazi, mundet
qé ti merr edhe njé pozicion vértet té réndésishém, packa se né
té njohin si njeri pa personalitet, si servil dhe ndoshta edhe mé
tepér. Tashmé né pozita té tjera drejtuese, natyrisht mé té larta, ti
béhesh edhe mé hipokrit, mé servil, mé i pabesueshém. Tashmé
pér ty shefi i madh éshté peréndia. Je né shérbim té tij, packa se
ju mund té keni diferencé té madhe né moshé me njéri-tjetrin.
Ti kryen veprime e sjellje vértet té péshtira, qé shprehin hapur
karakterin ténd té dobét. Ndodh, qé vrapon si djalosh i ri me
cadér né doré pér t'ia dhéné shefit qé po vjen drejt teje, pasi ai po
laget se nuk ka mjet té tillé mbrojtés nga shiu pér momentin. Ti
ndihesh edhe mé i ofenduar kur shefi yt nuk ta pranon njé sjellje
té tillé, nuk e honeps servilizmin ténd, nuk ta pranon shérbimin
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qé ti pérpigesh t'i bésh. Nuk ka poshtérim mé té madh pér ty,
udhéheqési i moshés sé treté, sesa géndrimi i eprorit ténd ndaj
teje né kété rast.

Rasti i dyté: Ke vendosur té rriskosh duke u marré me
politiké. Né kuptimin gé do ta pranosh jetén ténde té survejuar
nga gazetarét dhe paparacét. Nga ata qé té€ duan, por edhe nga té
tjeré qé nuk kané simpati pér ty. Pérpigen té zhbirilojné né jetén
ténde private e familjare. Jo thjesht pér lajm, por edhe pér té qené
ata mé té pranueshém dhe mé té vlerésuar nga padronét e tyre,
qofté ky privat apo shtetéror.

Nuk éshté ndonjé situaté e pélqyer té genét politikan. Sé
paku késhtu mendoj uné, ndoshta nga fakti se gjithé jetén ia kam
kushtuar dhe do té vazhdoj t'ia pérkushtoj arsimit dhe edukimit.
Té tjerét mund té kené mendime té ndryshme nga uné. Eshté e
drejta e tyre. Dhe e lidhin kété me favoret e médha qé pérfiton
politikani. Sé paku késhtu thuhet e flitet, shkruhet e deklarohet
népér gazeta dhe né térési né media. Le t'i referohemi té genit
deputet, g€, si¢ kam dégjuar e paré nga miqté e mi, ka jo pak
gjéra né doré. Sidomos né kushtet e njé demokracia té turbullt,
si¢ éshté vendi yné.

Deputeti t& ndihmon pér té gjetur njé puné té miré ty dhe
familjes sate, t&¢ mbéshtet dhe té mbron kur té tjerét té sulmojné
pér motive nga mé té ndryshme, té siguron lehtésira né udhétimet
jashté shtetit pér vizita pune apo edhe private, pér turizém etj.
Je késhtu njé person publik, i njohur nga té gjithé. Duam ta
pranojmé apo jo, ta kané nevojén té gjithé. Sé paku edhe pér disa
vite, derisa secili té b&jé punén e vet.

Pas njé pune té lodhshme, aspak pér t'u pasur zili, aq mé tepér
kur je béré deputet, ose je béré kryetar bashkie apo komune, té
lodhin “shokét” dhe “miqté”. Ata “té duan” té gjithé! Né pozitat
e deputetit, numri i atyre qé flasin me superlativa rritet. Disa
prej tyre deklarohen si pararojé e udhéhegjes sé votuesve né
fitoren e tij, packa se edhe ata veté mund té mos kené votuar
pér deputetin. Mundet qé “kontribuuesit” béhen shumé té
bezdisshém pér deputetin gé ka fituar. Dhe jo vetém ata. Turma
éshté aq e madhe sa té krijohet pérshtypja se rrethi i shogérisé
dhe i miqve té politikanit éshté shumé i madh. Jané edhe ata qé
mund té kené punuar edhe kundér tij né fshehtési, kané géndruar



disi indiferenté gjaté fushatés ose kané votuar pér té, por gé nuk
kané asnjé ndikim né elektorat pér té béré pér vete sa mé shumé
votues né favor té kandidatit.

Kéta lloj tipash pa personalitet dhe me integritet moral té
dyshimté, tashmé e shogérojné deputetin vend e pa vend. I
japin edhe késhilla né géndrimet e tij selektive ndaj njerézve,
“e ushqgejné vazhdimisht me informacion real” pér problemet
e komunitetit apo té zonés, té ményrés sé funksionimit té
institucioneve né nivel lokal dhe rajonal, béjné edhe biografiné
e té tjeréve, kané kurajé t'i japin atij edhe sugjerime se si duhen
ndértuar marrédhéniet dhe ményra e sjelljes me kété apo até
person. Gjithé ditén i shkojné atij mbrapa, aq sa ty, drejtuesit té
njé institucioni té réndésishém, nuk té krijohet mundésia té rrish
vetém me deputetin, qofté edhe pér disa minuta, pér té diskutuar
pér njé problem pune shtetérore. Servilét e vlerésojné shumé até,
e ftojné pérdité pér dreka e darka dhe i shérbejné edhe familjes
sé tij. Pse jo edhe té aférmve té tij.

Elozhet pér deputetin e tyre jané aq té médha dhe deklaratat
né mbéshtetje té tij dhe t& punés sé miré qé bén jané aq té shumta
nga njeréz té tillé té pamoralshém, sa politikani joshet deri né
até masé sa nuk e kupton se shumé prej tyre ia kané me hile.
Njéherazi té krijohet pérshtypja se ky lloj politikani do té jeté i
pérhershém, pasi do té keté mbéshtetje té fugishme, sidomos nga
ata qé kané pérfituar mé shumé dhe qé nuk e kané 1éné rehat té
kalojé disi né qetési edhe pushimet.

Mirépo né politiké situatat ndryshojné shpesh dhe shpejt.
Né kéto rrethana, deputeti i suksesshém, pér arsye nga mé
ndryshme, nuk zgjidhet mé kandidat. Jané gjéra qé ndodhin
dhe gé duhen pranuar me qetési dhe pa ngarkesé té madhe
emocionale, pasi emocionet e pafuqgishme dhe té pakontrolluara
té cojné né géndrime e sjellje devijante dhe aspak normale, né
ményra komunikimi jocivile.

Shqgetésimi nuk lidhet pse ish-deputeti nuk u zgjodh mé. Ai
lidhet me ndryshimet e sjelljes dhe té géndrimeve té té tjeréve
ndaj ishit té tyre. Tashmé até e 1éné rehat, zilja e telefonit nuk
i bie mé, drekat e darkat nuk ekzistojné mé, me pérjashtim té
miqve dhe shokéve gé ai i ka pa asnjé interes. Turma e njerézve,
qé e shogéronin politikanin e tyre, kur ai ishte né pushtet, “qé e
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donin dhe e vlerésonin aq shumé”, tashmé éshté zhdukur, ajo i
éshté larguar atij.

Raste té tilla analoge si ky ka mjaft. Kushdo qé ka punuar dhe
punon né drejtim, mund té sjellé profile té tilla servilésh e pse
jo edhe spiunésh. Kur ke pushtet, ke shumé njeréz qé té duken
se i ke miq me té cilét mund té ndash kohén, por shumé pak té
tillé me té cilét mund té ndash zemrén, sepse “Migté jané si puna e
pjeprit. Pse? Sepse pér té gjetur njé té miré, duhet té kérkosh qindra”.%

Letérsia, sidomos ajo artistike, na jep shumé shembuj
individésh té rrethuar nga hipokrizia dhe dyfytyrésia, té veshur
bukur artistikisht dhe me cilésité dalluese té tyre, até té servilit
dhe té cinikut. Jago, personazhi i veprave té Shekspirit té¢ madh,
éshté né té vérteté simboli i njeriut me dy faqe, servil dhe njeri
shpirtlig. Né personin e tij si zor té gjesh njé grimcé té njeriut
me njéfaré mirésie. “...ai éshté i téri, koké e kémbé - ligési. Mjeshtér
intrigash, hipokrit si ai, shpifés dinak, lavdérues e servil marramendés,
i zgjuar dhe i zoti pér té thurur sherre e komplote, i pangopur pér té
béré keq, kur duhet yshtés e fialémbél. Shtoni veté cfaré té doni e sa té
doni atributesh té késaj natyre dhe mos keni friké se e teproni.” ( Begja,
Hamit: Edhe engjélli edhe djalli jané brenda tek i gjalli, Shtépia
Botuese “Albinform”, T. 1995, fq. 154).

Edhe Zhosefi i Cvajgut éshté personifikimi i njeriu té ulét,
me moral té deformuar dhe intrigues, njeri gé transformohet e
tjetérsohet né vartési té kushteve dhe rrethanave gé i leverdisin
atij né térési dhe karrierés né veganti, cinik i paparé, njeri qé
ka humbur ¢do ndjenjé njerézore, duke pérfshiré edhe até ndaj
prindérve. Edhe pér kété personazh mund té thuash ¢'té duash
dhe nuk i ke shtuar asgjé, pérveg se ia pasuron karakterin me té
liga té vérteta. Ai paraqitet, sipas situatave qé i interesojné, edhe
radikal, edhe kameleon, edhe servil, edhe lajkatar disi i vecanté,
edhe renegat e dezertor, por edhe manipulator, edhe nuhatés i
kthesave, edhe njeri i pazareve, tradhtar i shokéve dhe iidealeve.

Né luftén mes radikaléve (midis Dantonit dhe Robespjerit,
midis Heberit dhe Démulénit) “... prapé duhej marré ana e
dikujt, por Fusheja s’para ka qejf ta lidhé veten pérpara se pércaktimi
i pozicioneve té béhet i sigurt dhe me leverdi. Ai e di se zgjuarsia e
diplomatit géndron né até qé, né momentin e vendin e duhur, duhet té
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jesh sa mé larg disa ngjarjeve. Késhtu vendos ta braktisé arenén politike
té Konventés pér sa kohé té vazhdojé lufta pér t'u kthyer sérisht kur
konflikti té jeté zgjidhur...Kur té kthehet ai, ¢éshtja e luftés do té jeté
zgjidhur dhe ai do té mund té bashkohet i qeté e i sigurt me fituesin, me
partiné e tij té pérjetshme, me shumicén.”*’

Ky éshté personazhi i ndérrimit té lékurés sa heré ia do
interesi. Para interesit, lavdisé dhe fitimit fusheté e kétij tipi nuk
ndalen, por intrigojné, kurdisin prapaskena dhe puné té liga.

Né realitetin toné dallohen, kryesisht, dy tipa servilésh.
Ata gé shfagen hapur dhe duken ashiqare, si¢ thuhet, dhe ata
qé veprojné me dinakéri dhe prapa kulisave, qé pérpigen té
mos e shfaqin servilizmin e tyre tek opinioni né térési dhe né
komunitetin qé ata e njohin. Kéta té fundit jané mé té rrezikshém,
pasi lajkat e tyre ndaj teje si shef, né térési jané té shtirura dhe
dyfagésore. Duan ta kené miré me té gjithé¢ shefat, jo thjesht
né kuptimin pér té gené rehat, por edhe pér té pérfituar sa mé
shumé. Sigurisht, pa punuar dhe pa e merituar. Si rregull, ky
lloj servil nuk njeh as normé morale dhe as kod etik, as moral
dhe as shogéri e miqgési. Paraqitet e shitet né opinion si parimor
dhe i emancipuar, si i ditur dhe i kulturuar, disi edhe mé shumé
se té tjerét, si i qytetéruar dhe bashképunues, si mbrojtés i
interesave té qytetaréve dhe i té drejtave té njeriut. Fjala éshté
pér servilét e shkolluar, té formuar keq dhe gé kérkojné té béjné
shpesh heré dhe shumé heré karrieré jo aq té merituar dhe né
kurriz té shoqgérisé. Né shumeé raste, ata jané edhe té paafté dhe
krijojné situata aspak mobilizuese e motivuese né punén qé jané
te qytetarét e thjeshté perceptimi i gabuar pér demokracing, pasi
ata shohin dhe pérballen ¢do dité edhe me zyrtaré té paafté,
mediokér, tinézaré dhe servilé.

3. Disa mendime pér rrezikshmériné shoqérore té serviléve
Servilizmi dhe bartésit e tij jané fatkeq. Njerézve té ndershém
dhe té moralshém u vjen keq pér servilét, kur i shohin téré ditén
pas politikanéve dhe pushtetaréve aktualé dhe kur ata “ua
rrisin vlerat” atyre, vlera qé ndoshta drejtorét apo shefat nuk i
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meritojné. Kété e di edhe servili veté, pasi ai shképutet menjéheré
prej tij sapo até e lévizin. Servili éshté nuhatés i miré i situatave,
pasi mendja e tij punon vetém pér pérfitime pa kokécarje, pa u
lodhur, pavarésisht se mund té€ mos keté asnjé merité profesionale
dhe sociale.

Bartésit e servilizmit jané jo vetém té paafté dhe tinézaré, por
edhe konformisté, pasi duan ta kené miré me té gjithé. Natyrisht
me ata gé kang, sipas psikologjisé sé tij, dicka né doré. Ata kthehen
né bartés té fjaléve dhe té sajesave. Pér té fituar besueshmériné e
shefit, ndjekin parimin “pérca dhe sundo”. Né kété kuptim, ata
paragesin rrezikshméri pér shoqériné dhe demokraciné pér disa
arsye:

Sé pari, servili, duke gené shpeshheré i paafté dhe me formim
gjysmé té cunguar, kultivon né administraté dembelizmin dhe
parazitizmin. I bén dém té madh punés, por edhe veté politikanit
ose pushtetarit, gé e pranon ¢do dité até vend e pavend dhe kohé
e pakohé. Shogérimi me shefin pér servilin éshté vlerésim, ndérsa
pér veté drejtorin apo politikanin éshté zhvlerésues. Servilét
kultivojné mendimin se edhe sot, kur flitet pér alternativé dhe
konkurrencé idesh, pér treg pune dhe pér ekonomi tregu né
térési, mund té jesh i paafté, por mund té strehohesh diku né njé
puné té miré dhe me pérfitim. Natyrisht pér sa kohé e ke shefin
né detyré. Mund té bésh edhe karrieré té pamerituar, ¢ka i sjell
déme té médha ekonomisé dhe kulturés né térési.

Historia e Shqipérisé né shekullin e 20-t¢ dhe té 21-t¢ ka
treguar se né njé masé té konsiderueshme, né poste té ndryshme
drejtuese, jané véné shpeshheré njeréz me kufizime intelektuale
dhe jo vetém, té pavullnetshém pér puné dhe me kulturé té
cunguar. Duke gené edhe servilé té udhéheqésisé dhe drejtuesve
té tyre, ata bénin edhe karrieré, corganizonin punén e shtetit,
ofronin rreth vetes té tjeré mediokér dhe servilé, duke ushqyer
edhe mé shumé dembelizmin dhe paaftésiné.

Poeti kombétar Gjergj Fishta, me humorin e tij té hollé dhe me
figuracion letrar té pasur, ka ditur té anatemojé praktika té tilla
pune, qé nénvlerésonin intelektualin e vérteté, njeriun e punés
dhe té ndershém dhe u jepnin krahé serviléve té kohés, njerézve
pa asnjé merité, pa asnjé kontribut dhe njohje pér sektorin e
fushén qé mbulonin, té cilét, t& veshur bukur artistikisht nga ai,



i vinte ata né lojé me até sarkazmin e tij therése e shpotitése. Mé
bukur se kudo, poeti ia ka dalé mbané késaj me poemén e tij té
njohur “Gomari i Babatasit”, pérmes vargjeve:

Udha e mbaré, e t'u ngjat jetal®®
Mbasi sod asht dit pazari,

Po e ges n'treg at zog gomarit
Qi pag ble pér pun t'Muzeut,
“Pér lulzim e nder t’ Atdheut”
Pale i her a e blen ndokush.
Mana, drue se s’do t'dal kush
Myshteri, pse Barbullush

Asht ba sod edhe Tirana.

Edhe pérgjaté viteve té socializmit specifik shqiptar, ku prona
ishte e té gjithéve dhe e askujt, ku bota shpirtérore e njeriut u
denatyralizua dhe gjendja e tij psikologjike u shkatérrua, né
shumeé raste roli i drejtuesit i besohej té pashkolluarit, me gjysmé
formimi arsimor dhe né pjesén mé té madhe té tyre ata ishin té
bindur verbérisht ndaj urdhrave té partisé shtet dhe partiakéve
né térési. Né ato vite garkullonin shumé anekdota dhe flitej
shumé pér budallalléget né drejtim té mjaft “kuadrove”, qé nuk
dinin as té lexonin miré, e shkruanin dhe e flisnin gjuhén shqipe
me mjaft t& meta e gabime morfologjike e sintaksore. Kushdo
nga ne sjell realitete té asaj kohe, ku drejtimi ishte “i kualifikuar”.
E njéjta situaté, né mos mé keq, paragqitet gjendja edhe sot, ku
né mjaft sektoré e puné té réndésishme drejtojné té paaftét,
servilét e partisé. Shembuj nga injoranca edhe né ditét tona té
disa drejtueseve jané jo té pakét. Ndoshta kjo do té jeté objekt i
ndonjé shkrimi tjetér né t&é ardhmen.

Sé dyti, servilét krijojné atmosferé té pakéndshme né grupin
ku ata punojné, pasi né njéfaré ményre ai luan edhe rolin e
spiunit. Imagjinoni sa pasoja ka pér formimin dhe edukimin e
rinis€, kur brenda kolektivit ndodhet njé servil i hapur, fjala vjen,
ndaj drejtorit té shkollés ose té njé institucioni tjetér. Ailuan rolin

68 Fishta, Gjergj: “Gomari i Babatasit”, Shtépia Botuese “Hylli i Drités”, T. 1994, fq. 79
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e informatorit, thith me shpejtési e vémendje té pérqendruar
¢do fjalé gé thuhet pér drejtuesin e tij, qofshin ato té mira apo té
kéqija. Kjo con né prishjen e humorit, pér té cilin edhe mésuesit
e pedagogét né kohén dhe momentin e caktuar kané shumé
nevojé. Pércahet kolektivi, krijohet klimé mosbesimi e ndérsjellé,
bie niveli i komunikimit ndérpersonal dhe ndérgrupor, pushojné
diskutimet dhe debatet kur &shté i pranishém ai, servili dhe
spiuni, pasi ai mund té keté lidhje me njé tjetér servil.

Rrethana té tilla krijojné pakénaqési dhe fusin frymén e
grupazhit, cojné né dobésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe
té nxénies dhe, pér rrjedhojé, marrédhéniet mes individéve dhe
paléve acarohen.

Dukuria mund té shmanget dhe klima né njé kolektiv béhet
e kéndshme vetém kur drejtori dhe drejtuesit né térési nuk do té
pranojné “asnjé informacion” té kujtdo servili. Ai veté, nése éshté
i afté dhe déshiron t'i shkojné punét miré né kolektiv, duhet t'i
njohé njerézit pérreth tij dhe vetém né puné e sipér.

Sé treti, drejtuesi servil, shpreh ndér té tjera jo vetém
paaftési, por edhe prepotencé ndaj vartésve, pasi i mungon forca
e argumentit, aftésia pér t¢ menduar e gjykuar kur éshté fjala
pér t'u dhéné zgjidhje problemeve té shumta qé nxjerr jeta e
pérditshme né puné. Ngaqé intelektualisht dhe moralisht ndihet
inferior ndaj té tjeréve, nuk merr pérsipér detyra e pérgjegjési,
pér shkakun e thjeshté se nuk di, por edhe pér arsye se e ka
mburojé shefin, me té cilin komunikon hera-herés. Edhe nése ka
iniciativé pér té marré pérsipér njé detyré ose pér té zgjidhur njé
problem pune, nuk mundet ta béjé, pasi éshté i varur nga shefi
ose zgjidhja e problemit béhet me té meta.

Servilét dhe té paaftét nuk mund té dalin mbi mosmarréveshjet
dhe konfliktet, qé gjenerojné vazhdimisht né institucione dhe
natyrisht nuk mund t'u japin atyre zgjidhje.

Pér interesat e veta meskine dhe pér paaftési, servilét
kérkojné ta kené miré me té gjitha grupet, pasi situatat mund
té ndryshojné. Ata jané me té gjithé dhe kundér té gjithéve.
Nuk duan kokécarje, duan té diné ¢cdo gjé qé flitet e thuhet né
ndérmarrje apo né institucion, merren me fjalé e transferim té
tyre, duke i deformuar shpeshheré ato, ¢ka éshté me rrjedhoja
negative pér grupin dhe punén e tij.



Pér kéto e té tjera arsye, servilét jané té rrezikshém pér
shogériné né térési dhe individin né vecanti. Ata jané miqté e tu
vetém kur ke pozité, kur ke dicka né doré. Me t'u larguar nga
karrigia, shfagen mosmirénjohés dhe e ndérrojné pllakén nga ana
e tjetrit, e atij qé éshté veshur tashti me pushtet. Né kéto kushte,
ata duhen njohur dhe pastaj injoruar. Ata nuk duhen dégjuar dhe
as pérfillur. Pér mé tepér, atyre nuk u duhet marré asnjé mendim
né konsideraté, asnjé opinion. Nése sillemi e veprojmé ndryshe,
intelektuali dhe politikani, kushdo qofté ai, birret, humbet dicka
né vlerat e tij. Prandaj sa mé larg serviléve.

STUDIME




